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APRESENTACAO

No dia 15/02/2022, o Governo Federal, por meio do Ministério da Educac¢ao (MEC),
publicou o Edital n°® 17/2022 junto ao Programa de Apoio a Oferta da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) Integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), que bus-
cava fortalecer a EJA Integrada, estimulando instituicdes educacionais a assumirem
posturas e responsabilidades inovadoras com essa modalidade educacional.

O edital visava estimular e promover a inclusao social e educacional de jovens e adultos
que nao concluiram a Educacdo Basica. Nesse sentido, o fomento selecionou institui-
¢cBes educacionais parceiras que oferecessem formacao para estudantes e professo-
res, por meio da estruturacdo de cursos de qualificagdo na modalidade, bem como a
avaliacdo dos resultados. O edital também definiu os critérios de financiamento e os
prazos para a execucao das atividades.

Na ocasido, o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) inscreve uma pro-
posta focada em contribuir para o cumprimento da Meta 10 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), de ampliar a oferta de cursos na EJA para a regido do norte de Minas
Gerais e Vales do Jequitinhonha e Mucuri. A proposta intitulada “NortEJA: IFNMG e a
EJA Integrada” foi contemplada, em primeiro lugar neste edital, com orcamento de
,aproximadamente, 4 milhdes de reais, com o propésito de atender, principalmente, os
jovens e adultos que nao concluiram a escolarizagao regular.

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) foi criado em 2008, por meio da
Lei Federal n°®11.892 (Brasil, 2008)), fruto da integracao do Centro Federal de Educag¢ao
Profissional e Tecnoldgica de Januaria (CEFET-Januaria) e da Escola Agrotécnica Federal
de Salinas (ESAF-Salinas). O IFNMG agrega, atualmente, 11 campi: Campus Almenara,
Campus Araguai, Campus Arinos, Campus Diamantina, Campus Januaria, Campus
Janauba, Campus Montes Claros, Campus Pirapora, Campus Porteirinha, Campus
Salinas e Campus Teofilo Otoni. Compreende, assim, 182 municipios e abrange uma
area de 261.059,075 Km? com populacdo total estimada em 2.837.187 milhdes de
habitantes, conforme Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010). Além
disso, esta em processo de construcdo e implantacdo um novo Campus Quilombola
na cidade de Minas Novas.

O IFNMG ja se tornou uma instituicdao fundamental para a regido e tem contribuido
com a emancipacdo das pessoas e dos territérios onde possui instala¢des fisicas com
suas pesquisas, alterando a paisagem e o cotidiano das cidades, melhorando a quali-
dade de vida e contribuindo para a retencao das pessoas na regido.



Area de abrangéncia do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais por mesor-
regides no Estado de Minas Gerais

Fonte: (IFNMG, 2025)

O IFNMG esta inserido em uma regido semiarida, que requer estudos e pesquisas
para identificar seu potencial produtivo e superar os determinantes ambientais e
sociopoliticos que atuam como fatores geradores dos baixos indicadores de desen-
volvimento social, os quais se refletem nas limita¢cdes do capital social regional e no
éxodo rural-urbano acentuado. Nota-se que as microrregides baseadas em atividades
econOmicas tradicionais apresentam perda populacional para outras regides conside-
radas mais dinamicas.

Assim, o Instituto possui dupla tarefa: o resgate da identidade cultural da regido e a
busca pelo seu desenvolvimento pleno no seio da comunidade local e regional, inves-
tindo na formacao de recursos humanos para o desempenho das profissdes exigidas
pela sociedade e necessarias para o mercado em continuas e profundas transforma-
¢des. Nessa perspectiva, a sua contribuicdo para a regido constitui um referencial
impar no desenvolvimento local e regional e, sobretudo, na preparacao da populagao
para atuarem como verdadeiros agentes de mudanca nos campos das atividades pro-
dutiva, econémica, social, politica e cultural.

A instituicdo disponibiliza diversas modalidades de ensino para atender diferentes
perfis de estudantes: Ensino Médio integrado a cursos técnicos, cursos técnicos con-
comitantes e subsequentes, Ensino Superior, Educacao a Distancia (EAD) e cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Na proposta inicial do IFNMG com o Edital n°®17/2022 foram envolvidos 10 dos seus 11
campis, sendo eles: Almenara, Araguai, Diamantina, Janauba, Januaria, Pirapora, Por-
teirinha, Salinas e Tedfilo Otoni. Diversos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
foram planejados e implementados em consonancia com as necessidades de cada



territério, abrangendo areas como: Recursos Naturais, Gestdo e Negdcios, Controle
e Processos Industriais, Cultura e Design e Comunicacao e Informacgdo, entre outras.

A proposta inicial previu um total de 730 vagas, distribuidas nos diversos territorios
do norte de Minas Gerais e Vale do Jequitinhonha, envolvendo comunidades urbanas,
ribeirinhas e quilombolas, bem como pessoas privadas de liberdade. Os cursos foram
ofertados em modalidades hibrida e presencial, com inicio no primeiro semestre de
2023 e previsdo de encerramento no segundo semestre de 2025.

A seguir, apresentamos um panorama geral dos cursos que foram ofertados em cada
campus e seus respectivos polos até o momento do fechamento deste relatério, con-
siderando que ha cursos previstos para comecar em 2026. Mostramos a quantificacao
das vagas previstas, do numero de matriculas efetivadas e do total de estudantes
concluintes, o que resume o grande impacto do NortEJA na superacao de sua meta
e no alcance nas regides. Esses dados sdao mais detalhados ao longo do relatério de
cada campus, de modo a possibilitar a compreensao dos desafios enfrentados e dos
potenciais alcancados com o NortEJA.

Vagas Ofertadas, Matriculas e Certifica¢cdes

Campus Polos/Cidades Curso Total d? vagas TOta,I de Totallde
previstas matriculas | concluintes
Montes Claros Panificacdo e
Presidio Confeitaria 30 35 35
Almenara APAC Panlﬂcggag € 30 31 25
Confeitaria
Almenara Operador de
CESEC Computador 30 30 20
Munhuacgu
Operador de 30 30 o8
APAC Computador
Almenara APAC Operador de 60 60 44
Computador
Salinas APAC Operador de 30 25 14
Computador
ALMENARA Almenara
CESEC Gestor de MEI 30 30 11
Almenara
E.E-Trancredo Cuidador de Idosos 42 30 06
Neves
Governador .
Valadares APAC Cuidador de Idosos 30 25 25
Manhuagu .

APAC Cafeicultor 30 32 30
Almenara APAC Cafeicultor 60 59 55
Caratinga APAC Artesanato 30 27 26

Manhuagu Operador de
APAC Computador 30 18 15




Campus Polos/Cidades Curso Total d? vagas TOta,I de Total.de
previstas matriculas | concluintes
Formacao de
Professores para 70 36 14
Almenara Atuacdo na Educacdo
de Jovens e Adultos
12 oferta | 22 oferta 140 140 102
Total 742 638 477
Capelinha Formacgao
Continuada para
Diamantina Atu?gao em
Educacgdo de Jovens
DIAMANTINA - e Adultos/EJA inte- 120 119 92
Itamarandiba grada a Educaciio
Profissional
Presidente
Kubitschek
Vendedor 40 21 5
Microempreendedor
Individual 40 27 13
(MEI)
JANAUBA Janalba Operador de 40 39 30
Computador
Formacao de
Professores para 70 36 9
Atuacdo na Educacdo
de Jovens e Adultos
12 oferta | 22 oferta 130 132 80
Total 320 255 137
Curso: Bovino de 20 15 4
Corte
Bovino de Leite 20 7 3
Vendedor 40 39 17
JANUARIA Januaria Panificacio APAC 20 22 22
Curso de Formagao 60 37 07
Continuada para
Atuacao EJA 12 ofert
uagdo EJA 17 oferta 140 140 138
| 22 oferta
Total 300 260 191
Vendedor 40 39 17
Formacao
Continuada
PIRAPORA Pirapora 3
para étuagao na 120 120 78
Educacgdo de Jovens
e Adultos (EJA) | 22
oferta
Total 140 159 95




Campus Polos/Cidades Curso Total d? vagas TOta,I de Totallde
previstas matriculas | concluintes
PORTEIRINHA | Porteirinha Operador de 35 28 17
Computador
Agricultor Organico
APAC | EECIR 64 64 49
SALINAS Salinas Panificacio e
Confeitaria APAC | 45 46 30
EECIR
Total 109 110 79
Vendedor 30 27 19
Formacao
Continuada para 50 37 10
TEOFILO OTONI | Teéfilo Otoni | At86d0 na Educacao
de Jovens e Adultos
(EJA)1 oferta | 2
oferta 140 136 104
Total 220 200 133
TOTAL 2120 1922 1345

O quadro sistematiza a ousadia da implementacdao bem-sucedida do NortEJA, evi-
denciando o sucesso na implementacdo dos cursos que chegou para o publico mais
vulneravel da educag¢ao formal. A meta inicial de oferecer 730 vagas, em 10 dos 11
campi dos IFNMG, se consolidou até o presente momento com a oferta de 2.120 vagas,
1.922 matriculas e 1.345 certificagdes com cursos oferecidos nos 9 campus apresenta-
dos no quadro.

Desafios da Implementacao

Com a aprovacao do NortEJA, o IFNMG precisou estruturar a gestao financeira e admi-
nistrativa da iniciativa. Nesse contexto, a Fundac¢dao de Apoio e Desenvolvimento do
Ensino Tecnolégico (FADETEC), parceira do IFNMG, foi credenciada para fazer a gestao
do NortEJA.

Ainda vale destacar 3 acdes fundamentais para o éxito do "Projeto NortEJA: IFNMG e
a EJA Integrada”, que serao detalhadas mais adiante neste relatério. A primeira foi a
remodelacao do Curso de Formacdo Continuada para Atuacdo na Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), cujo objetivo principal era capacitar os docentes para atuarem de
maneira mais eficaz e inovadora na modalidade da EJA, atendendo as necessidades
especificas desse publico. Em suas 2 ofertas, o curso que, foi remodelado para ser
100% virtual, chegou a docentes de todo o pais, com alguns estudantes residentes em
paises da América do Sul, na Europa e na Africa.
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A segunda consistiu na parceria com as Associacdes de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC) e Presidios, possibilitando a formacdo de pessoas privadas de
liberdade. A experiéncia, sobretudo concentrada no campus Almenara, possibilitou
que esse grupo frequentemente marginalizado e desassistido socialmente pudesse
ter acesso aos cursos NortEJA.

Por fim, a terceira acdo em destaque foi a articulacdo e parceria com o Centro de
Promocdo da Saude (CEDAPS), instituicdo da sociedade civil com amplo repertério no
desenvolvimento de territdrios, que possibilitou trocas metodolégicas com énfase na
sua Tecnologia Social Constru¢cdo Compartilhada de Solu¢bes Locais, apresentando
estratégias pedagogicas eficazes que contribuiram para a permanéncia dos estudan-
tes nos cursos. E possivel notar a diferenca no aumento dos nimeros de estudantes
que concluiram o curso, depois da parceria do NortEJA/IFNMG com o CEDAPS.

Para finalizar essa introducdo, € importante ressaltar que este relatdrio apresenta os
principais resultados, impactos, desafios e potencialidades da experiéncia do NortEJA
na implementacdo dos cursos oferecidos. Além de cumprir com a etapa de monitora-
mento e avaliacdo dainiciativa, o relatorio também sistematiza parte dos aprendizados
adquiridos na inclusao social de jovens e adultos na regido do norte de Minas e Vale
do Jequitinhonha e Mucuri. Portanto, revela, no desenrolar deste texto, os desafios de
iniciativas que buscam a reparacdo histérica da negacdo do direito a uma educagao
de qualidade, por meio de uma formacao técnica que dialoga com as especificidades
socioecondmicas e culturais do territério.

Em Almenara, foram ofertados cursos FIC para Formacao de Professores, e cursos
FIC em Cafeicultor, Panificacdo e Confeitaria, Operador de Computador, Operador de
Computadores, Serralheiro, Cuidador de Idosos, Artesanato, Agricultor Organico, Ele-
tricista Predial, Fruticultor para estudantes oferecidos em 22 territérios em parceria
com Escolas, APACs e Presidio. Foram oferecidas 742 vagas, efetivadas 638 matriculas
e 477 estudantes concluintes e certificados.

Em Aracuai, foram ofertados cursos FIC em Supervisor de Apoio a Mineragao e Arte-
sanato, Trancado em Couro e Palha de Milho para estudantes da EJA, sendo ofertadas
134 vagas, efetivadas 153 matriculas e 124 estudantes concluintes e certificados.

Em Diamantina, foi ofertado apenas o Curso FIC de Formacdo Continuada de Pro-
fessores para Atua¢dao em Educacao de Jovens e Adultos (EJA) integrado a Educacdo
Profissional, em que foram disponibilizadas 120 vagas, efetivadas 119 matriculas e 92
professores estudantes concluintes e certificados.

Em Janauaba, foram ofertados cursos FIC em Vendedor, Microempreendedor Indivi-
dual (MEI), Operador de Computador para estudantes e Curso FIC de Formacdo de
Professores para Atuac¢ao na EJA que juntos disponibilizam 320 vagas, efetivadas 255
matriculas e 137 concluintes certificados.



Em Januaria, foram ofertados os cursos FIC de Bovino de Corte, Bovino de Leite, Ven-
dedor, Panificacdo e Formacao Continuada de Professores para Atuacdo na EJA, que
disponibilizaram 300 vagas, efetivadas 260 matriculas e 191 concluintes certificados.

Em Pirapora, foram ofertados os cursos FIC de Vendedor e de Formac¢ao Continuada
de Professores para Atuacao na EJA, que ofereceram 140 vagas, efetivadas 159 matri-
culas e 95 concluintes.

Em Porteirinha, foi ofertado apenas o curso FIC de Operador de Computador que
abriu 35 vagas, efetivou 28 matriculas e 17 concluintes certificados.

Em Salinas, foi ofertado o curso FIC de Agricultor Organico e Panificacdo e Confeita-
ria, que juntos disponibilizaram 109 vagas, efetivadas 110 matriculas e 79 concluintes
certificados.

Por fim, Teéfilo Otoni ofertou os cursos FIC para Vendedor e Formacao Continuada
para Atuagao na EJA, que juntos contabilizam 220 vagas, efetivaram 200 matriculas e
133 concluintes certificados.

Como ja descrito, a meta inicial dessa iniciativa foi superada, e o NortEJA no somatério
total de suas ofertas disponibilizou a sociedade 2.120 vagas de diversos cursos FIC,
sendo efetivadas 1.922 matriculas, alcancando 1.345 estudantes que foram certifica-
dos, possuindo uma taxa de conclusao de 70%, o que é inovador e surpreendente
quando se refere a EJA.

A seguir, passaremos pelos relatos de cada uma das experiéncias do NortEJA em cada
um dos campos onde os cursos se realizaram. Foram destacadas as informacdes de
maior relevancia, devido aos amplos aprendizados que ndo puderam ser compilados
apenas neste relatdrio, estes sequirdo nos livros que foram organizados a partir dos
cursos ofertados pelo NortEJA.
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NortEJA
CAMPUS
ALMENARA

Por: Ténia Maria Mares Figueiredo
Camila Rodrigues de Freitas
Josélia Botelho Barbosa

Arlene Moreira Gois

O campus do IFNM-Almenara esta localizado no nordeste de
Minas Gerais, no Baixo Jequitinhonha, a uma distancia de 744
km de Belo Horizonte. A populacdo de Almenara é estimada
em 41.794 habitantes, dos quais cerca de 20% correspondem
a populacdo rural, distribuidos em 54 comunidades. A popu-
lacdo urbana representa cerca 80% do total - apresentando,
pois, uma densidade demografica de 16,9 hab./km2 -segundo
dados estimados pela Fundagdo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

Como polo geografico e comercial para muitos municipios,
Almenara destacou-se em varios setores, chegando a assumir
posicdo de “Princesa do Vale” na virada do século. A cidade
possui um dinamico centro comercial e financeiro, que atende
0s municipios circunvizinhos, assim considerada cidade - polo
do Baixo Jequitinhonha.

NORTEJA CAMPUS ALMENARA
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O Vale do Jequitinhonha é caracterizado pelo aspecto contrastante da sua realidade.
De um lado, a riqueza destacada pelas potencialidades do subsolo, promissor em
recursos minerais, de seu patrimonio histérico e cultural, referéncia para Minas Gerais
e para o Brasil, de seu artesanato diversificado e de seus multiplos atrativos turisti-
cos. De outro lado, o baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dessa regiao
demonstra que acdes que fortalecam a Educagdo, Saude e Infraestrutura sdo necessa-
rias para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar de sua populacao.

Buscando a dinamizac¢ao econdmica da regido e novas oportunidades profissionais, o
campus de Almenara junta-se a estratégia do NortEJA. Ofereceu a sociedade 2 ofertas
de Curso FIC para Formacgao de Professores e cursos FIC em Cafeicultor, Panificagdo e
Confeitaria, Operador de Computador, Operador de Computadores, Serralheiro, Cui-
dador de Idosos, Artesanato, Agricultor Organico, Eletricista Predial, Fruticultor para
estudantes oferecidos em 22 territdrios, em parceria com Escolas, APACs e Presidio. O
NortEJA Almenara inova ao abrir uma linha de atendimento especial que considera a
populacdo em situacao de privacao de liberdade.

Além de cursos oferecidos no préprio campus do IFNMG-Almenara e, em parceria com
escolas publicas, parte majoritaria das vagas abertas foram realizadas em parceria e
articulagcdo com institui¢cdes de privagao de liberdade com as Associaces de Protecao
e Assisténcia aos Condenados (APACs) e com o presidio de Montes Claros.

Curso FIC em Artesanato - APAC-Caratinga

O Curso de Formacgao Continuada para Atuacdo em Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacao Profissional em Artesanato previu e executou uma carga horaria
de 200h (duzentas horas) de unidades curriculares e teve duracdao de 17 (dezessete)
semanas. Foi dividido em 3(trés) componentes curriculares, e as cargas horarias foram
distribuidas de acordo com a complexidade dos conteudos, conforme dados a seqguir.

Componentes Curriculares Carga horaria(horas)

Mundo do Trabalho e Empreendedorismo 50
Teoria e Pratica de Artesanato I 100
Teoria e Pratica de Artesanato I1 50

O Curso FIC de Artesanato teve como objetivo geral capacitar os reeducandos da APAC,
jovens, adultos e idosos do municipio de Caratinga-MG a desenvolver habilidades e
técnicas voltadas para a producao de FIC de Artesanato, proporcionando um conhe-
cimento tedrico e pratico e buscando que essa atividade seja economicamente viavel.

Objetivos Especificos

» Viabilizar uma educacao inclusiva, critica e de qualidade por meio da aproximacao
com técnicas produtivas profissionalizantes e insercdao no mercado de trabalho
na area de FIC de Artesanato.

NORTEJA CAMPUS ALMENARA



» Contribuir para a insercao e reinsercdo do(a) educando(a) no mundo do trabalho.
» Fornecer conhecimento técnico e pratico na area de FIC de Artesanato.
» Promover oficinas praticas relacionadas a producao de FIC de Artesanato.

» Propor parcerias, envolvendo diferentes instancias governamentais, organiza-
¢Bes da sociedade civil e instituicbes de ensino, pesquisa e extensao.

O Curso de Artesanato realizado na unidade da APAC - Caratinga-MG, em articulacao
com o programa de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e com o apoio do Projeto
NortEJA, foi planejado com o propdsito de ampliar as oportunidades educativas e for-
mativas dos recuperandos, promovendo ndo apenas o ensino formal, mas também
o desenvolvimento de competéncias praticas voltadas a autonomia, criatividade e
ressocializagao.

O NortEJA, pensada como politica publica voltada ao fortalecimento da EJA na regido
norte de Minas Gerais, oferece suporte técnico-pedagdgico e estimula praticas edu-
cativas integradas a realidade local. Nesse contexto, o Curso de Artesanato foi imple-
mentado como uma ag¢ao concreta de formacdo cidada e profissional, respeitando os
principios da metodologia APAC, que valoriza a disciplina, a corresponsabilidade e o
trabalho como eixo de transformacao.

Durante o desenvolvimento do curso, os participantes tiveram acesso aos conteudos
tedricos e praticos relacionados a diversas técnicas artesanais.

» Rodas de conversas

» Confeccdo de pecas com materiais reciclaveis

» Pintura em tecido

» Croché e bordado

» Producdo de itens decorativos e utilitarios, entre outros.

As aulas foram adaptadas ao perfil dos alunos da EJA, considerando suas trajetérias
de vida, seus saberes prévios e suas necessidades formativas. A proposta também
favoreceu o desenvolvimento de habilidades empreendedoras, oferecendo momen-
tos de reflexdo sobre geracao de renda, economia solidaria e valorizacao cultural.
O ambiente das aulas favoreceu o dialogo, o respeito mutuo e o fortalecimento da
autoestima dos recuperandos.

Ao final do curso, foi organizada uma exposicdo interna, com apresentacdo das pro-
ducbes artesanais, permitindo que os participantes compartilhassem suas conquistas
com os demais internos, com educadores e com representantes da APAC e do Pro-
grama NortEJA.

A acao revelou-se um instrumento eficaz de inclusao social, reafirmando o compro-
misso da educacdo no sistema prisional com a reconstru¢ao de trajetdrias de vida. A
integracao entre APAC, EJA e NortEJA fortalece o papel da educagdo como meio de
transformacdo pessoal e social, ampliando horizontes e promovendo dignidade.

NORTEJA CAMPUS ALMENARA 15
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Relatos dos Estudantes

“De uma forma muito verdadeira e sincera, eu venho falar um pouco sobre o que achei do curso. Eu
achei um curso étimo. No inicio eu ndo estava muito afim, mas no decorrer do tempo, com uma
6tima professora nos ensinando, eu fui me dedicando cada dia mais e adquiri muito conhecimento,
pois nem sabia o que era macramé mesmo jd fazendo algumas pecas, eu néo sabia. Logo, com
todo o conhecimento que adquiri no curso, gragas a Deus, primeiramente, e a nossos excelentes
professores Adriano, Tonia e Mdrcio, hoje eu ndo preciso comprar mais pegas para minha casa.
Hoje eu mesmo posso fazé-las e ensinar outras pessoas que tém o interesse de aprender um pouco
sobre o macramé. Sou grato a todos que colaboraram com este curso. Deus abeng¢oe a todos!”

Danilo Dos Santos Paixdo

“Eu gostei muito do curso. Foi muito interessante o aprendizado que tive no periodo. Com o conhe-
cimento que tive, irei poder algum dia trabalhar com artesanato.”

Julio César Dornelas de Assis

“Esse curso foi muito importante, pois mesmo conhecendo um pouco de croché, ndo imaginava
quantas variedades de artesanato eu poderia fazer a partir do barbante e do macramé. A profes-
sora Mdrcia nos ensinou a fazer cortinas, bolsas, suporte para plantas, porta espelhos e outras.

A importancia é que, se o mercado de trabalho ndo estiver favordvel, esse tipo de artesanato é
bonito e fdcil de vender, onde poderemos sustentar de forma digna e honesta, fora a oportunidade
de poder ajudar outras pessoas a terem o conhecimento que adquirimos. Eu tenho muito a agra-

decer a Deus pela sabedoria, a professora Mdrcia e a APAC pela oportunidade, e que Deus ilumine
vocés e continuem a ajudar outros a recuperar com o curso.”

Everton Luna Camilo

“Eu achei uma maravilha este curso. Trouxe-me vdrios aprendizados e eu quero levar para a vida,
pois assim eu posso ensinar meus filhos e outras pessoas que tenham interesse de aprender, e

minha expectativa para o futuro é um dia ter o meu préprio negécio por meio de todo o conheci-
mento que adquiri. Sou grato a todos pelas oportunidades”.

Fernando Rhaika Otoni

“Eu, Gerciano, achei 6timo o curso. Consegui adquirir muita experiéncia e pretendo sair e poder
passar um pouco do que aprendi para os meus filhos, familiares e fazer com que eles possam ter
0 mesmo interesse em aprender que o macramé pode ser uma fonte de renda. Eu me sinto muito
feliz por ter uma professora, Mdrcia, capacitada e prestativa e espero um dia reencontrd-la. Que

Deus abencoe a professora Mdrcia e a cada um dos funciondrios da APAC de Caratinga-MG.
S6 Fé.”

Gerciano Lima da Silva
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Curso FIC em Cafeicultor - APAC-Almenara e
APAC-Manhuacu

O Curso de Formacdo Continuada para Atuacao em Educacdo de Jovens e Adultos(EJA)
integrada a Educacao Profissional em Cafeicultor previu e executou uma carga horaria
de 160h (cento e sessenta horas) de unidades curriculares e teve durac¢do de 14 (qua-
torze) semanas. Foi dividido em 3(trés) componentes curriculares, e as cargas horarias
foram distribuidas de acordo com a complexidade dos conteudos.

Componentes Curriculares Carga horéria(horas)
Alfabetizacdo e Letramentos Transversais 540
Formacao Profissional: Introducdo a 60
Cafeicultura e Cafeicultura Organica
Manejo Produtivo 60

A atividade de capacitar os recuperandos da APAC-Almenara e APAC-Manhuacgu, matri-
culados na EJA, para exercer a profissdo de Cafeicultor, contribuiu na formacao de
pessoas capazes de atuar na producdo de café em propriedades rurais, familiares e
empresariais, em todo o Brasil, favorecendo, dessa forma, o desenvolvimento e o for-
talecimento do Agronegdcio brasileiro e da regido na qual estao inseridos.

O Curso FIC de Cafeicultor capacitou profissionais que entendem a cafeicultura como
importante geradora de renda e emprego nas propriedades rurais brasileiras. Os cur-
sistas compreenderam a importancia do café como commodity e como componente
importante do PIB do Agronegécio, como também do pequeno e médio produtor local
ou regional. Os formandos alcangaram capacidade técnica para realizar as diversas
tarefas ligadas a producdo de café, desde o plantio até a colheita, considerando as
guestdes ambientais e a consciéncia social, ética e moral.

Durante o curso, foram abordadas, de forma aprofundada, as etapas do cultivo do
café, desde o preparo do solo até a colheita e o pds-colheita. O conteudo tedrico foi
aliado a pratica, permitindo uma visdo realista e atualizada da cadeia produtiva do café.

Os profissionais formadores desenvolveram aulas expositivas e dialogadas, atividades
praticas, em grupo e individuais, para alcancar os objetivos propostos pela modali-
dade EJA Integrada e pelo curso em foco.

Os alunos aprenderam sobre a escolha de variedades adequadas para diferentes
regides: cuidados no plantio, técnicas de irriga¢cdao, adubacdo, manejo integrado de
pragas e doencas, colheita e beneficiamento.

O Curso de Cafeicultor proporcionou aos participantes uma formacao sdlida e inte-
grada, capacitando-os para atuar com eficiéncia, sustentabilidade e inovacdo na
producdo de café. Com o conhecimento adquirido e as experiéncias praticas viven-
ciadas, os alunos estdo aptos a implementar técnicas modernas e sustentaveis, o que

NORTEJA CAMPUS ALMENARA

17



18

representa a consolida¢ao de saberes essenciais para a producao de cafés de excelén-
Cia, respeitando a tradi¢do, a natureza e a responsabilidade com o futuro do campo.

Foram certificados todos os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo de
60% (sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos moédulos estudados.

Finalizamos o Curso de Cafeicultor na APAC-Almenara e APAC-Munhuacu com senti-
mento de gratidao. Agradecemos aos instrutores, aos colaboradores e as institui¢cdes
parceiras que tornaram possivel esta formacdo. Reconhecemos o esfor¢o e a dedicagao
de cada aluno, que aceitou o desafio de aprender e cultivar novos caminhos. Que esse
conhecimento seja a base para um futuro de dignidade, oportunidades e esperanca.

Curso FIC em Cuidador de Idosos - APAC-Governador
Valadares e Escola Estadual Tancredo Neves

O Curso de Formacdo Continuada para atuacao em Educacgao de Jovens e Adultos(EJA)
integrada a Educacdo Profissional em Cuidador de Idosos previu e executou uma
carga horaria de 200h (duzentas horas) de unidades curriculares e teve dura¢ao de
14 (quatorze) semanas. Foi dividido em 3(trés) componentes curriculares, e as cargas
horarias foram distribuidas de acordo com a complexidade dos conteudos.

Componentes Curriculares Carga horaria(horas)

Linguagens e Letramentos Transversais 40
Teorias de saude e envelhecimento 80
Pratica Profissional 80

O Curso de Cuidador de Idosos foi ofertado na Escola Estadual Tancredo Neves e
na APAC-Governador Valadares. Os alunos matriculados na EJA foram capacitados
para cuidar de pessoas idosas, com conhecimento técnico, cientifico e humanistico,
zelando pela saude, alimentacdo, higiene pessoal, educacdo, cultura, recreacao e pelo
lazer da pessoa idosa.

O curso buscou, ainda, desenvolver habilidades e atitudes que promovessem o cui-
dado no tocante a integridade fisica, alimentar, atencdo e higiene do idosos, como a
construcdo de conhecimentos sobre no¢des basicas para o atendimento de primeiros
socorros; introducao a promocao de atividades criativas visando o lazer e a qualidade
de vida do idoso; introducao do cuidador a legislacao e ética relacionadas a pessoa
idosa; conhecimentos na area biopsicossocial, que permitam uma pratica informada
e a construcdo de habilidades no trato com a pessoa idosa; interacdo com diferentes
profissionais e familiares, distinguindo a responsabilidade de cada um nos dife-
rentes niveis de atendimento ao idoso.
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As atividades desenvolvidas no curso foram realizadas na modalidade presencial, com
aulas expositivas em cada componente curricular, ministradas pelos professores for-
madores e seguidas de atividades coletivas que visavam a interpretacao, reflexdo e
ressignificacdo dos conteudos, sempre com o escopo de aperfeicoar as praticas dos
alunos em relagdo aos cuidados com os idosos.

Para isso, os professores formadores desenvolveram rodas de conversa, aprendiza-
gens baseadas em problemas e simulac¢des da rotina diaria de uma pessoa idosa, para
que os alunos pudessem antever situacdes que poderiam acontecer no trato de um
profissional cuidador de idosos, tudo pensado e elaborado com o escopo de atender
as caracteristicas dos conteudos e a proposta de aprendizagem significativa e aut6-
noma, levando em conta a carga horaria disponivel.

Foram incluidas leituras de artigos, estudos dirigidos, participacdo em rodas de con-
versa e outras atividades relevantes e significativas, conforme avaliagdo dos docentes.

Para a conclusado do curso, os cursistas tiveram capacitacdo de profissionais para a
area em questdao - um profissional que atua de forma adequada no processo de
cuidados na rotina diaria do idosos -, o que possibilita, assim, uma gera¢ao de pro-
fissionais capacitados, bem como a abertura do mercado do trabalho para acesso a
esses profissionais qualificados.

Foram certificadas todas as alunas que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo
de 60% (sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos médulos que
compdem o curso.

Curso FIC em Gestor de MEI - CESEC-Almenara

O Curso FIC de Gestor de Microempresas foi ofertado no Centro Estadual de Edu-
cacao Continuada (CESEC), em Almenara-MG. A oferta de uma proposta de educacao
efetiva para jovens e adultos teve como pilar a formacdo adequada dos profissionais
atuantes nessa modalidade. Professores, especialistas e gestores ativos na Educagao
de Jovens e Adultos precisam estar preparados e atentos aos desafios que surgem
naturalmente nesse universo, procurando garantir mais oportunidades, a fim de
diminuir as desigualdades. Pretende-se, com a formacdo, atender as demandas de
melhoria da atuacao desses profissionais atuantes na Educacao de Jovens e Adultos,
no ambito da Educag¢do Basica e Profissional, em regides e municipios de abrangéncia
dos campi integrantes desta proposta.

O curso previu e executou uma carga horaria de 160h (cento e sessenta horas) de
unidades curriculares e teve dura¢do de 14 (quatorze) semanas. Foi dividido em 3(trés)
componentes curriculares, e as cargas horarias foram distribuidas de acordo com a
complexidade dos conteudos.
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Componentes Curriculares Carga horaria(horas)

Alfabetizacdo e Letramentos Transversais 40

Conceitos Estruturais 60

Empreendedorismo e Gestao de Micro e

Pequena Empresa 60

O curso buscou oferecer aos estudantes da EJA uma formacdo basica integrada a uma
capacitacao profissional de empreendedor ou contratado para a gestdo de qualidade
de micro e pequenas empresas. Teve a intencdo de colocar a disposi¢ao da sociedade
do municipio um profissional apto ao exercicio de suas fun¢bes como gestor de
microempresas que, consciente de suas responsabilidades, seja capaz de compreen-
der sua pratica profissional como parte de um processo de desenvolvimento da regido.

Ainda, diante dos desafios na formacdo de estudantes, o curso buscou as seguin-
tes agoes.

» Desenvolver habilidades administrativas necessarias, nas areas de recursos
humanos, financas, producao, sistemas de informacao, logistica, vendas etc.,
para a gestdao de micro e pequenas empresas, quer sejam conceituais, procedi-
mentais, organizacionais, metodoldgicas, técnicas ou humanas.

» Ampliar o entendimento acerca do funcionamento das empresas.

» Demonstrar a importancia de conhecer, entre os diferentes perfis de lideranca,
qual o gestor se identifica para, assim, desenvolver suas habilidades e poten-
cialidades para comandar profissionais que reunem diferentes caracteristicas,
de modo a beneficiar a qualidade das relagdes na organizacao e alavancar
a produtividade.

» Formar profissionais com conduta ética e responsabilidade social na atua-
¢do empresarial.

» Proporcionar a habilitagao profissional em curto prazo, observando-se as exigén-
cias e expectativas da comunidade regional e local, de modo a oferecer a possi-
bilidade de crescimento socioecondmico como empreendedor, gestor ou outra
funcdo administrativa ou, ainda, como profissional autbnomo.

» Ampliar o desenvolvimento pessoal e de cidadania pela qualificacdo profissional
como gestor de microempresas.

» Conhecer os fundamentos da elaboracdo, execu¢do, do acompanhamento e da
avaliacdo do plano de negdcio.

As atividades do curso foram desenvolvidas na modalidade presencial, com aulas
expositivas/praticas em cada componente curricular, ministradas pelos professores
formadores, seguidas de atividades coletivas que visam a interpretacdo, a reflexdo e
ao raciocinio l6gico, desenvolvimento do pensamento (registro), tratamento da infor-
macdo, tecnologias da informacao, gerenciamento de dados visando o desenvolvi-
mento de competéncias essenciais em areas como Planejamento Estratégico, Gestao
Financeira, Marketing, Vendas, Gestdo de Pessoas e Inovacdo.

O Curso Gestor de Microempresas teve como objetivos propostos pela modalidade
EJA Integrada capacitar profissionais para atuarem em uma administracao eficiente

NORTEJA CAMPUS ALMENARA



de pequenos negdcios, oferecendo ferramentas praticas e conhecimentos tedricos
fundamentais para o sucesso empresarial. As atividades praticas, estudos de caso e
simulacBes de gestdao permitiram o desenvolvimento de habilidades empreendedoras,
pensamento critico e tomada de decisdes estratégicas, essenciais para quem deseja
empreender ou aprimorar a administracao de um pequeno negdcio.

Ao final do curso, os participantes sairam preparados para atuar, de forma eficiente,
na gestdao de microempresas, aplicando técnicas modernas e praticas sustentaveis
para impulsionar o crescimento e a competitividade dos seus negdcios.

Foram certificados todos os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia na carga horaria total do curso com aproveitamento satisfatério minimo
de 60% (sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos mdédulos que
compdem o curso.

Curso FIC em Operador de Computador - APAC-
Almenara, APAC- Manhuacgu, APAC- Manhumirim,
APAC- Salinas, APAC-Manhumirim e CESEC-Almenara

O Curso de Formacgao Continuada para Atuacdo em Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacdo Profissional em Operador de Computador foram oferecidos
na Associa¢ao de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC- Almenara, APAC-Ma-
nhuac¢u, APAC-Manhumirim) e no Centro Estadual de Educa¢do Continuada (CESEC)
-Almenara, onde foi prevista e executada uma carga horaria de 200h (duzentas horas)
de unidades curriculares, com duracdo de 14(quatorze) semanas. Foi dividido em
3(trés) componentes curriculares, e as cargas horarias foram distribuidas de acordo
com a complexidade dos conteudos.

Componentes Curriculares Carga horaria(horas)
Linguagens e Letramentos transversais 50
Conceitos Estruturais 75
Pratica em Sistemas Computacionais 75

A pretensao do Curso FIC em Operador de Computador buscou ofertar ao estudante
da EJA uma formacdo basica integrada a uma capacita¢ao profissional de operador
de computador que almeja desenvolver habilidades no campo da Informatica, quer
sejam conceituais, procedimentais, organizacionais, metodoldgicas, técnicas e huma-
nas, visando alcangar objetivos financeiros, econémicos e sociais.

Colocar a disposicao da sociedade do municipio um profissional apto ao exercicio de
suas fun¢bes como Operador de Computador que, consciente de suas responsabilida-
des, seja capaz de compreender sua pratica profissional como parte de um processo
de desenvolvimento da regido.
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Ainda foi pretensado deste curso as seguintes acdes.

» Formar profissionais com conduta ética e responsabilidade social na atuacdo no
campo da Informatica.

» Proporcionar a habilitacdo profissional, observando-se as exigéncias e expec-
tativas da comunidade regional e local, de modo a oferecer a possibilidade de
crescimento socioecondmico em empresas, reparticdes publicas ou como profis-
sional autdbnomo.

» Ampliar o desenvolvimento pessoal e de cidadania pela qualificacdo profissional.

» Atuar no processo de edicdo de textos, elaboracdo de planilhas eletrénicas, apre-
sentacao de slides e compactagao de arquivos.

» Pesquisar e navegar na Internet e utilizar o correio eletrénico.
» Instalar e configurar aplicativos de escritdrio.
» Conhecer e saber organizar entrada e saida de dados em sistemas de informacao.

» Oportunizar a constru¢ao de competéncias profissionais e perspectiva do mundo
da producao e do trabalho bem como do sistema educativo.

» Desenvolver, durante a formacdo profissional especifica e EJA Integrada, os sabe-
res e valores necessarios ao profissional-cidadao, tais como dominio da lingua-
gem, raciocinio ldgico, rela¢des interpessoais, responsabilidade, solidariedade e
ética, entre outros.

O Curso FIC de Operador de Computador foi desenvolvido com o objetivo de capa-
citar os alunos para atuarem, de forma eficiente e segura, na utilizacdo de recursos
de Informatica, abrangendo desde o uso de sistemas operacionais até aplicativos de
escritério e principios basicos de manutencdo de computadores.

Além de leitura, escrita, interpretacdo textual, raciocinio légico, foram abordados
outros conteudos fundamentais.

v

Conceitos de hardware e software.
Instalacao e configuracdo de sistemas operacionais.

Utilizacao de aplicativos de escritério (editores de texto, planilhas eletrénicas e
apresentacdes).

¥ ¥

» Navegacao segura na Internet e praticas de seguranca da informacao.
» Nogbes basicas de redes de computadores.
» Procedimentos de manutengdo preventiva e corretiva.

As aulas foram ministradas de forma tedrica e pratica, promovendo a participacao
ativa dos alunos em atividades que simulam situacdes reais do ambiente de trabalho.
Também foram realizados exercicios, avaliagdes periddicas e projetos praticos, garan-
tindo a fixagao do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades essenciais.

A conclusao do curso marca ndo apenas o término de uma etapa de aprendizado,
mas também a preparacdo para o ingresso ou aprimoramento, no mercado de tra-
balho, em um setor cada vez mais exigente em habilidades tecnoldgicas e profissio-
nais qualificados.
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Foram certificados todos os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo
de 60% (sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos mdédulos que
compdem o curso.

Reconhecemos, também, o apoio das familias e da comunidade, que incentivaram
e acreditaram no potencial de cada aluno. Que os conhecimentos adquiridos neste
curso sirvam como base para novas oportunidades profissionais e pessoais, fortale-
cendo a capacitacdo, a autonomia e a confian¢a de cada participante.

Curso FIC em Panificacao e Confeitaria - APAC-
Almenara e Presidio Montes Claros

O Curso de Formac¢ao Continuada para Atuacdo em Educac¢do de Jovens e Adultos
(EJA) integrada a Educacdo Profissional em Panificagdo e Confeitaria foi oferecido
na APAC-Almenara e 2 vezes no Presidio de Montes Claros. Previu e executou uma
carga horaria de 200h (duzentas horas) de unidades curriculares. Foi dividido em 2
componentes curriculares, e as cargas horarias foram distribuidas de acordo com a
complexidade dos conteudos.

Componentes Curriculares Carga horaria(horas)

Confeitaria: Teoria e Habilidades Praticas 100
Panificacdo Empreendedora: Teoria e Pratica 100
Total da Carga Horaria do Curso 200

O objetivo central deste curso foi qualificar os detentos da APAC- Almenara e do Pre-
sidio Regional de Montes Claros, matriculados na EJA a exercer a profissdo de padeiro
e confeiteiro.

Outras pretensdes deste curso.

» Possibilitar o aluno uma formacao profissional e cidada para melhor inser¢ao no
mundo do trabalho.

» Promover o desenvolvimento no aluno de habilidades e técnicas no ramo da
panificacdao e confeitaria.

» Elaborar a venda de produtos alimenticios no ramo da panificacdo e confeitaria.
» Conhecer e controlar os equipamentos do processo de producdo.

» Embalar e armazenar produtos finalizados conforme as boas praticas de produ-
¢do e armazenamento.

» Produzir tendo em vista o cumprimento das normas de seguranca.

» Produzir alimentos que atendam ao padrao de identidade e a qualidade previsto
na legislacdo brasileira.

» Estimular o empreendedorismo.
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O Curso de Panificagdao e Confeitaria foi desenvolvido com o objetivo de capacitar
0s participantes nas técnicas essenciais da producdo de pdes, bolos, doces e salga-
dos, combinando teoria e pratica de forma dinamica e acessivel. Ao longo das aulas,
os alunos tiveram a oportunidade de aprender sobre higiene e seguranca alimentar,
manipulacdo de ingredientes, padronizacao de receitas, além de técnicas especificas
de fermentacdo, decoracdo de bolos e preparo de massas variadas.

Para isso, os professores desenvolveram aulas que proporcionaram aos alunos um
ambiente colaborativo, em que puderam trocar experiéncias, superar desafios e
colocar a “mdo na massa” de forma concreta e produtiva. Com base em atividades
tedricas e praticas e orientacdes especializadas, os alunos demonstraram progresso
significativo e estdo agora aptos a aplicar o conhecimento adquirido em iniciativas
empreendedoras ou no ingresso qualificado no mercado de trabalho.

O encerramento deste curso representa ndo apenas o término de uma etapa de
aprendizado, mas também significa que cada aluno esta mais preparado para trans-
formar conhecimento em oportunidades reais, seja por meio do empreendedorismo,
da atuacao em padarias, confeitarias ou mesmo oferecendo seus produtos de forma
independente.

Foram certificados todos os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo
de 60% (sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos mddulos que
compdem o curso.

As consideracdes finais do Curso Panificacdo e Confeitaria na APAC de Almenara-MG e
no Presidio de Montes Claros sdo de gratidao e reconhecimento. Gratidao aos parcei-
ros e instrutores, que com dedicagdo compartilharam seus conhecimentos. Reconhe-
cimento ao esfor¢o de cada recuperando, que acreditou em si e se comprometeu com
a caminhada proposta. Que este aprendizado seja um degrau importante para novas
oportunidades, dentro e fora da APAC, reforcando a esperan¢a de um novo recomeco.

“Cada conquista abre portas para novos caminhos;

quem se permite recomecar nunca conhece limites.”
Autor desconhecido.

Curso FIC em Agricultor Organico - APAC- Manhuacu

O Curso de Formacdo Continuada para Atuacao em Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) integrada a Educacao Profissional em Agricultor Organico previu e executou uma
carga horaria de 200h (duzentas horas) de unidades curriculares e teve dura¢ao de
14(quatorze) semanas. Foi dividido em 3(trés) componentes curriculares, e as cargas
horarias foram distribuidas de acordo com a complexidade dos conteudos.
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Componentes Curriculares Carga horaria(horas)

Formacgao Etica, Projeto de Vida, Trabalho e 50
Educacdo

Teoria e Pratica - Agricultura Organica I 75

Teoria e Pratica - Agricultura Organica II 75

O Curso de Formacgao em Agricultor Organico tem como objetivo capacitar os reedu-
candos da APAC, jovens, adultos e idosos do municipio de Manhuagu-MG para desen-
volver atividades agricolas sustentaveis de modo a atender as necessidades regionais,
proporcionando o conhecimento das principais técnicas de producdo envolvidas em
um sistema organico, buscando que essa atividade seja economicamente viavel e,
ecologicamente, correta, a partir de planejamento, gerenciamento e conhecimento
sobre as técnicas de plantio e de colheita de suas produc¢8es naturais.

Os objetivos especificos foram estes.

» Viabilizar uma educacdo inclusiva, critica e de qualidade, por meio da aproxima-
¢do com técnicas produtivas profissionalizantes e insercdo no mercado de traba-
Iho na area de Agricultura Organica.

» Contribuir para a insercao e reinsercdo do(a) educando(a) no mundo do trabalho.

» Compreender a forma como é realizado o manejo do solo e as principais fontes
de nutrientes utilizadas para adubagado no sistema de cultivo organico.

» Fornecer conhecimento técnico sobre as praticas agricolas sustentaveis que con-
tribuam para sua manutencdo e rentabilidade no campo.

» Promover oficinas praticas envolvendo tecnologias para a producdo organica e
agroecolodgica.

» Identificar aspectos relacionados a comercializacdo de produtos organicos e a
legislagcao de produgdo organica vigente no Brasil, incluindo aspectos financeiro.

» Propor parcerias, envolvendo diferentes instancias governamentais, organiza-
¢Oes da sociedade civil e instituicbes de ensino, pesquisa e extensao.

O Curso Agricultor Organico foi desenvolvido com o objetivo de capacitar participan-
tes para atuarem na producdo agricola de base agroecoldgica, promovendo praticas
sustentaveis e respeitando os principios da produg¢ao organica. Ao longo da formacao,
foram abordados temas como manejo ecoldgico do solo, adubagado natural, controle
biolégico de pragas, producdo de mudas, certificacdo organica e comercializagao
de produtos.

Comuma carga horaria que combinou teoria e pratica, o curso proporcionou aos alunos
vivéncias em campo, oficinas técnicas e atividades que estimularam a autonomia e a
responsabilidade ambiental. A metodologia adotada priorizou a troca de saberes, o
trabalho colaborativo e a valorizacdo dos conhecimentos tradicionais da agricultura.

A conclusdo desta turma representa ndo apenas a formacao de novos agricultores
organicos, mas também o fortalecimento da agricultura sustentavel na regiao, contri-
buindo para a geracao de renda, a preservacdao ambiental e a promoc¢do da saude e
seguranga alimentar.
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Consideracoes Finais

Os cursos oferecidos pelo NortEJA representaram um grande passo para efetivacao
da integracdao da EJA das redes estadual e municipal de ensino, com a rede federal,
responsavel pelos cursos FIC e técnico. A continuidade dessa acdo articulada € de
fundamental importancia para insercao de jovens e adultos no mundo do trabalho.

A experiéncia do NortEJA, desenvolvida no Campus de Almenara, reforca o compro-
misso dos Institutos Federais com a EJA e deixa de legado a importancia de ir mais
profundo no direito a educacado, até que de fato ela chegue a todas as pessoas.

No momento da finalizacao deste relatério, o campus de Almenara ainda esta
oferecendo os cursos FIC em Operador de Computador na APAC- Caratinga, e os
cursos FIC em Eletricista Predial na APAC- Almenara, Artesanato APAC- Salinas e
Serralheiro no Presidio em Montes Claros, Fruticultura, em Almenara.
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NortEJA
CAMPUS
ARACUAI

Andréa Flores Oliveira

O campus Aracuai, inserido em uma regidao do médio Jequi-
tinhonha, caracterizada por desafios socioecondémicos e, ao
mesmo tempo, por uma rica diversidade cultural e produtiva,
estruturou cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC)
como uma estratégia para fomentar o desenvolvimento local.
Esses cursos foram concebidos para atender as demandas
produtivas da regido, valorizando tanto as vocag¢des locais
quanto os saberes tradicionais. Nesse contexto, o projeto teve
seu inicio no segundo semestre de 2023, com o Curso Super-
visor de Apoio a Mineragao, expandindo sua oferta, em 2024,
com o Curso de Artesanato em Trancado de Couro e Palha
de Milho, reforcando a ligacdo entre as atividades econdmicas
predominantes e as praticas culturais regionais.

A relevancia da implementacdo de cursos FIC para o publico
da Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA) reside na possibili-
dade de oferecer uma formacgdo técnica agil e alinhada as
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necessidades do mercado, ao mesmo tempo em que valoriza a experiéncia e a baga-
gem cultural dos participantes. Tais cursos promovem a autoestima, a autonomia e
a inclusao social, facilitando a rapida insercdo dos alunos no mercado de trabalho e
contribuindo para a transformacdo socioecondmica das comunidades.

Para os estudantes, as expectativas em relacao ao Projeto NortEJA vao além da sim-
ples aquisicdo de competéncias técnicas. Eles buscam uma formacao pratica que |Ihes
permita superar desafios socioecondmicos e desenvolver habilidades socioemocio-
nais, essenciais para o empoderamento pessoal e a construcdao de um futuro mais
promissor. Assim, a participacdo no NortEJA representa uma oportunidade de trans-
formacdo, em que o conhecimento técnico e as praticas pedagdgicas se convergem
para proporcionar uma educacao significativa e emancipadora.

A efetividade dos cursos implementados mostrou como as praticas pedagdgicas
adotadas dialogam com as experiéncias de vida dos alunos e contribuem para a pro-
mocdo do desenvolvimento sustentavel e inclusivo na regiao. Dessa forma, os resulta-
dos aqui apresentados visam oferecer subsidios para o aprimoramento das politicas
educacionais e para a expansao das oportunidades de qualificacdo profissional no
IFNMG-Campus Aracuai.

O relato apresenta o impacto dos cursos ofertados, considerando aspectos como a
adesdo dos participantes, os desafios enfrentados na implementacdo e os beneficios
gerados para a comunidade académica e local.

Ademais, este estudo busca contribuir para o aprimoramento das politicas educacio-
nais voltadas a formacdo de jovens e adultos, fornecendo subsidios para a melhoria
das estratégias de ensino e de aprendizagem. Ao documentar as acdes desenvolvidas,
os desafios superados e os resultados alcancados, este relatério se propde a fomentar
reflexdes sobre a intera¢do entre educagao, cultura e desenvolvimento regional, rea-
firmando o compromisso do IFNMG com a inclusao e a promoc¢do de uma educacao
de qualidade.

Este relatdrio busca analisar impactos, aprendizados e desafios do processo de
implanta¢ao dos cursos do Projeto NortEJA no IFNMG-Campus Araguai, contribuindo
para a compreensdo da efetividade da formacao técnica e profissional oferecida aos
jovens e adultos da regido do Vale do Jequitinhonha.

Pretende, ainda, avaliar a efetividade dos cursos de Supervisor de Apoio a Mineracao
e de Artesanato em Trangado de Couro e Palha de Milho na promoc¢ao da qualificacdo
profissional e na melhoria das condi¢Bes socioecondmicas dos participantes. Além
disso, identificar os principais desafios e aprendizados decorrentes da implementa-
¢do dos cursos, considerando aspectos administrativos, pedagdgicos e operacionais;
investigar de que maneira a modalidade de cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC) contribui para a inclusao social e a inser¢ao dos alunos no mercado de trabalho;
analisar a percepcao dos estudantes acerca da relevancia dos conteudos ministra-
dos e da aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em suas trajetérias pessoais
e profissionais; e examinar como as praticas pedagodgicas adotadas dialogam com
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as especificidades culturais e socioecondmicas do territério, valorizando os saberes
tradicionais e as vocagdes produtivas locais.

Este relatério adotou uma abordagem qualitativa, de carater exploratério, com
o objetivo de compreender os impactos e a relevancia dos cursos FIC na formagao
de jovens e adultos trabalhadores. A pesquisa qualitativa permite uma analise mais
aprofundada das experiéncias vivenciadas pelos participantes, proporcionando uma
compreensao ampla sobre os desafios, os aprendizados e as contribui¢des dos cursos
para a qualificacao profissional e a inclusao social.

Osinstrumentos utilizados para a coleta de dados neste relatério incluem a observacao
direta durante o desenvolvimento dos cursos, possibilitando um acompanhamento
detalhado das dinamicas de ensino e da participacdo dos alunos; os depoimentos e
relatos dos estudantes, que permitiram compreender suas expectativas, percepgdes
e os impactos da formacdo em suas trajetédrias; e as falas e experiéncias dos pro-
fissionais envolvidos na execuc¢do dos cursos, trazendo reflexdes sobre os desafios
pedagogicos e administrativos enfrentados ao longo do processo.

A coleta e a analise das informacdes foram conduzidas a partir de registros realizados
durante as atividades formativas, bem como de didlogos com os envolvidos no projeto.
Dessa forma, este estudo busca ndo apenas relatar os resultados alcancados, mas
também refletir sobre os elementos que contribuem para a efetividade dos cursos e
para futuras melhorias na oferta da educacdao profissional para o publico da Educagao
de Jovens e Adultos.

Curso FIC em Supervisor de Apoio
Operacional a Mineracao

A oferta do Curso FIC de Supervisor de Apoio a Mineragao surgiu a partir de uma
demanda apresentada pela Companhia Brasileira de Litio CBL, empresa do setor de
mineracdo estabelecida no municipio ha mais de 10 anos. Inicialmente, a CBL buscou
uma parceria com o IFNMG-Campus Aracuai para qualificar seus trabalhadores e
indicou a necessidade de formacao para 30 vagas. No entanto, ao estruturar o curso,
a equipe técnica do IFNMG ampliou essa oferta para 40 vagas, visando atender um
numero maior de estudantes.

Apesar da parceria firmada, a CBL ndo apresentou os alunos que seriam beneficiados,
o que levou o IFNMG a buscar outras estratégias para a divulgacdo e ocupacao das
vagas. Dessa forma, iniciamos dialogos com outras instituicdes para garantir que a
formacao chegasse ao publico interessado.

Com o objetivo de ampliar o acesso a formacgao, iniciamos conversas com a Secre-
taria Municipal de Educa¢do de Aracuai, por meio do Centro de Estudos Supletivos
(CESU), que divulgou o curso aos alunos matriculados. Além disso, também estabele-
cemos uma parceria com a Prefeitura Municipal de Itinga, que acolheu a proposta de
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formacdao na modalidade de Formacao Inicial e Continuada na Educacdo de Jovens e
Adultos (FIC/EJA).

Fig. 1- Divulgacao do Curso de Supervisor de
Apoio a Mineragao, em Itinga

A partir dessas articulagdes, foram formadas 2 turmas para o curso. Uma turma no
municipio de Aracuai, com 18 alunos inscritos, composta por estudantes residentes
tanto na sede do municipio quanto na zona rural. Outra turma na cidade de Itinga,
com 23 alunos matriculados, foi atendida em uma escola municipal de Itinga, para
realizacdo do FIC e para a realizacdo do curso EJA. Os alunos foram matriculados no
municipio de Aracuai, uma vez que ndo ha autoriza¢do de funcionamento de curso
EJA no municipio de Itinga. Essa iniciativa permitiu a expansdo do acesso ao curso,
garantindo que as 40 vagas fossem preenchidas por estudantes que realmente neces-
sitavam dessa qualificacao profissional.

Para o desenvolvimento do curso FIC foi constituida uma equipe composta por 1 coor-
denador adjunto, 1 coordenador pedagdgico e 4 professores da area técnica, que atua-
ram diretamente na construgao da proposta pedagdgica na organizagao do conteudo
programatico e na conducdo das atividades formativas, garantindo que a formacgao
atendesse as necessidades do setor mineral e aos requisitos da modalidade FIC/EJA.
Durante a fase de preparac¢ao, foi desenvolvido material didatico especifico para o
curso, visando atender as necessidades formativas dos potenciais alunos. Antes do
inicio das atividades foi realizada uma formacdo especifica com os professores que
atuariam no projeto, abordando metodologias de ensino, estratégias pedagdgicas e a
contextualizacdo do curso no setor mineral.

30 NORTEJA CAMPUS ARAGUAT



Fig. 2 - Reuniao para Formacao de Professores que Atuarao
no Programa NortEJA

O curso teve como objetivo capacitar profissionais para atuarem, com seguranca e
eficiéncia, nas atividades de mineragao, abordando desde processos técnicos especi-
ficos até normas de seguranca e sustentabilidade. Além da qualificacao profissional,
a iniciativa contribuiu para o desenvolvimento econdmico local, ampliando as oportu-
nidades de emprego e fortalecendo o setor mineral na regido.

O inicio das aulas foi marcado por uma aula inaugural, que contou com a presenca
de autoridades locais e representantes das institui¢cdes envolvidas. Participaram do
evento autoridades dos poderes legislativos e executivos das cidades de Aracuai e
Itinga, a Direcdo da CBL, além dos alunos e da equipe técnico-pedagdgica envolvida
no projeto. O momento foi fundamental para reafirmar o compromisso das institui-
¢des com a formacao profissional e valorizar os estudantes que ingressaram no curso,
criando um ambiente de incentivo e reconhecimento para os participantes.

Fig. 3 - Aula Inaugural do Curso de Supervisor de Apoio
Operacional a Mineragao
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Durante toda a execucdo do curso foram realizadas buscas ativas dos alunos que
apresentavam faltas, buscando garantir a permanéncia e o aproveitamento de todos
os matriculados. Houve apenas uma desisténcia na turma de Aracuai, e na turma de
Itinga foi evitada uma reprovacao por meio da oferta de recuperacdo para aluno que,
ao final do curso, foi admitido por uma empresa mineradora, demonstrando a rele-
vancia da formacao para a empregabilidade no setor. As metodologias empregadas
tiveram o cuidado de valorizar as aprendizagens trazidas no percurso de vida dos
estudantes, valorizando seus saberes e vivéncias. O atrelamento da pratica a teoria
possibilitou o desenvolvimento de atividades como dinamicas de grupo, aulas em
laboratdrios, palestras, treinamentos de segurancas, visitas de campo e visitas técni-
cas, entre outras.

Figs. 4 - Aula Pratica no Campus Araguai

Fig. 5 - Visita Técnica a GRP-Gemas

Os alunos apresentaram como maior dificuldade o deslocamento, uma vez que muitos
residiam em areas de dificil acesso na zona rural. Além disso, o cansaco apds as ativi-
dades laborais didrias também foi um desafio para enfrentar a jornada de estudos. Os
cursos ocorreram em horarios fixos. Na turma de Aracuai, as aulas foram realizadas
as segundas e quartas-feiras, das 7h as 10h30, enquanto na turma de Itinga as aulas
se realizaram as tercas e quintas-feiras, das 7h as 10h30, garantindo a adequacao do
curso a rotina dos alunos trabalhadores.

Desafios Enfrentados e Impactos na Comunidade

Entre os desafios enfrentados, destacam-se a falta de encaminhamento dos alunos
por parte da CBL, o que exigiu novas estratégias de divulgacdo a adaptacdo da matriz
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curricular para atender as especificidades de outro publico e garantindo a continui-
dade da formacdo dos alunos.

A necessidade de infraestrutura adequada para as atividades praticas do curso foi
uma barreira enfrentada, a disponibilidade das mineradoras para as visitas técnicas
foi um entrave para a pratica dos alunos, que supriram as visitas in loco por uso do
Laboratério de Mineracdo do Campus, constantemente atualizado, acompanhando
as inovagdes tecnolodgicas do setor mineral e a logistica e organizagao para atender
estudantes de diferentes localidades, garantindo equidade no acesso a formacao.

Desde sua implementacao, o curso tem proporcionado melhorias significativas na for-
macdo de trabalhadores da mineracdo, possibilitando o aprimoramento das praticas
operacionais e 0 acesso a melhores condicdes de trabalho A parceria entre o IFNMG, a
Secretaria Municipal de Educacao de Aracuai e a Prefeitura de Itinga foi fundamental
para garantir a realizacdo do curso e a inclusdo de novos profissionais no mercado
de trabalho.

Apesar desses desafios, a parceria entre o IFNMG, a Secretaria Municipal de Educagao
de Aracuai e a Prefeitura de Itinga demonstrou ser estratégica e promissora, permi-
tindo avancos na qualificacdo profissional e na promoc¢ao do desenvolvimento susten-
tavel da mineracdo na regido.

Fig. 6 - Cerimdnia de Formatura Simbélica -
Turma do Municipio de Itinga-MG

Fig. 7 - Cerimdnia de Formatura Simbélica -
Turma do Municipio de Araguai
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Os desafios enfrentados, como o deslocamento dos alunos residentes em areas de
dificil acesso e o cansag¢o decorrente das jornadas de trabalho, ndo comprometeram
a participacao e o desempenho dos estudantes. O planejamento adequado das aulas,
distribuidas em horarios estratégicos, e o suporte continuo da equipe pedagdgica
foram fatores determinantes para o sucesso do curso.

A experiéncia também reforcou a importancia de atender as demandas especificas
do setor produtivo, fortalecendo o vinculo entre a formacdo profissional e o mercado
de trabalho. A inexisténcia de evasao no curso demonstra que, quando ha um pla-
nejamento que dialoga diretamente com as necessidades do territério e dos alunos,
os resultados podem ser altamente positivos. Dessa forma, o curso se consolida
como uma referéncia para futuras iniciativas de formacao na regiao, podendo ser
ampliado e replicado para atender a novas demandas do setor mineral e de outras
areas estratégicas.

Consideracoes Finais

A oferta do Curso Supervisor de Apoio a Mineracdo no IFNMG - Campus Aracguai
demonstrou ser uma iniciativa de grande impacto para a qualificacdo profissio-
nal na regido, atendendo diretamente as necessidades dos arranjos produtivos
locais. Por meio da parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Araguai
e a Prefeitura Municipal de Itinga, foi possivel ampliar a formacdo para além da
demanda inicial apresentada pela CBL, garantindo que trabalhadores e jovens
da regido tivessem acesso a uma capacitacdo especifica para o setor mineral.

O principal resultado alcancado foi a formacdo de 40 alunos, com apenas uma
desisténcia ao longo do curso, que foi prontamente substituida, garantindo o
preenchimento total das vagas. Esse indice de permanéncia é inédito em cursos
dessa natureza, demonstrando o compromisso das institui¢des envolvidas, a
efetividade da busca ativa dos alunos e a relevancia da formac¢ao para os par-
ticipantes. Além disso, destaca-se o caso de um aluno da turma de Itinga que,
proximo ao encerramento do curso, foi admitido por uma empresa mineradora,
evidenciando o impacto imediato da capacitacdo na empregabilidade local. Para
muitos desses alunos, foi a primeira oportunidade de concluir um curso de for-
macao. Fizeram questao de participar de uma cerimdnia para a certificacao.
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NortEJA
CAMPUS
DIAMANTINA

Dayane Mota Santos Lisboa
Juliano Goncalves Pereira

O campus Diamantina esta situado no Vale do Jequitinhonha,
que possui uma area de abrangéncia de 16.830,174 km? e
populacdo de 230.808 mil habitantes. Deste campus fazem
parte 17 municipios, a saber: Angelandia, Aricanduva, Cape-
linha, Carbonita, Couto de Magalhdes de Minas, Datas, Dia-
mantina, Felicio dos Santos, Gouveia, Itamarandiba, Leme do
Prado, Minas Novas, Presidente Kubitschek, Turmalina, Sao
Gongalo do Rio Preto, Senador Modestino Gongalves e Veredi-
nha, como se observa nos mapas a seguir.

Fig. 1 - Mapa do Vale do Jequitinhonha
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Fig. 2 -Mapa do Vale do Jequitinhonha/Alto Jequitinhonha

Como pode ser observado, a area de abrangéncia do IFNMG - Campus Diamantina
corresponde as microrregides de Diamantina e de Capelinha, ambas pertencentes ao
Alto Jequitinhonha.

Pensar o Vale do Jequitinhonha significa dialogar com diferentes concep¢des sobre
essa regido de Minas Gerais. Em geral, o Vale é conhecido como o “Vale da Pobreza”,
denominacdo resultante talvez de poucos conhecimentos e estudos sobre a regido
ou desconhecimento da realidade que vem sendo construida e constituida ao longo
dos anos.

Entretanto, ndo passa despercebido que tal caracterizacao/denominacdo desse lugar
contribui para a sua degradacdo em diferentes dimensdes da vida, visto que descon-
sidera suas riquezas e ressalta suas mazelas. Destarte, a regido é marcada por varios
contrastes, a saber: ha riqueza mineral e natural; ha patrimdnio histérico e cultural de
alto valor e reconhecimento; ha pobreza e desnutricdo, apesar de serem combatidas;
ha relativo acesso ao ensino superior nos ultimos 10 anos; ha o registro do indice de
analfabetismo inferior a média do pais; ha uma infraestrutura viaria regular; ha indus-
trias de médio porte e varias de pequeno porte, entre outros. Por tudo isso, podemos
dizer que a pobreza ainda ndo se foi, mas é inegavel que o Vale do Jequitinhonha é um
vale de potencialidades.

Este relatério apresenta informacgbes sobre o Curso de Formag¢do Continuada para
atuacao em Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a Educagao Profissional, ofer-
tado pelo Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) - Campus Diamantina, no
ano de 2023 em parceria técnica com o Centro de Promocao da Saude (CEDAPS).

O curso foi ofertado em 4 polos avancados, nos municipios: Capelinha, Diamantina,
Itamarandiba e Presidente Kubitschek. Apresentamos, neste relatdrio, os objetivos do
curso, os desafios durante sua oferta, os aspectos gerais do andamento da formacao e
a qualidade das trocas entre os cursistas formados com esta oferta. Também apresen-
taremos relatos sobre o trabalho realizado em cada polo, assim como depoimentos de
alguns estudantes que participaram ativamente da formacao.
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O Curso de Formacao Continuada para atuacao em Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacao Profissional foi proposto pelo NortEJA, (IFNMG e a EJA Integrada),
com o objetivo de promover inclusdo social e oportunizar condi¢bes para elevacdo da
escolaridade e qualificacao profissional aos estudantes do EJA.

Essa formacdo buscou qualificar professoras e professores para atuar na EJA, aten-
dendo uma demanda da regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e norte de Minas,
mas também do pais, visando fortalecer e complementar a formagdo dos cursos na
area da Educacgao nesse territorio, mas também de contribuir com praticas pedago-
gicas atuais e inovadoras que pudessem fazer a diferenca nas escolas brasileiras na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos.

O campus Diamantina tem sido pioneiro na formacao a distancia, na regidao de abran-
géncia do IFNMG, no alto Jequitinhonha, tendo contribuido imensamente para a soli-
dificacao do ensino, ampliando oportunidades, possibilitando o acesso e as trocas de
experiéncias e visdo de mundo de pessoas diversas, cujos locais de residéncia sao
agravantes para formag¢des como esta.

O Curso de Formacgao Continuada para Atuacdao em Educagao de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacdo Profissional previu e executou uma carga horaria de 200h de
unidades curriculares, com duracao de 5 meses. Buscou ampliar as oportunidades de
formacao transversal articuladas para pessoas com titulacdo minima de graduacao. O
curso foi dividido em 3 mdédulos como apresentado a seguir.

Médulos Componentes Curriculares CH/EAD
1 Médulo Ambientacdo ao AVA 20h
Ambientagdo ao AVA Fundamentos da EJA/EP 20h
Pressupostos Histéricos, Culturais e .
Conceituals EJA/EP Sujeitos da EJA/EP 20h
CH total do 1 médulo 60
Didatica para EJA/EP 40h
2 Mddulo
Metodologia da Eja/EP 40h
Pressupostos Metodolégicos EJa/EP
Tenologia Eduicacionais para EJA/EP 40h
CH total do 2 médulo 120h
3 Mddulo Plano de Intervencdo Pedagdgica 20h
Interveng¢do Pedagdgica EJA/EP
CH total do 3 médulo 20
CH total do curso: 200h

Aimplementacdo deste curso atendeu as nece ssidades latentes de Educagao naregiao,
com foco na EJA. Sua oferta atendeu a indicadores que apontavam para a caréncia de
licenciados e bacharéis com baixa seguranca no exercicio da regéncia on-line, hibrida
ou semipresencial. Buscou-se, assim, apresentar conhecimentos tedrico-metodolégi-
cos em Educacao, nos 4 polos onde a formacao foi ofertada.
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A parceria técnica celebrada entre o IFNMG e o Centro de Promo¢do da Saude
(CEDAPS), organiza¢ao do terceiro setor que repassou sua metodologia testada na
EJA, bem como a bibliografia que serviu de base para a producdo dos Planos de Inter-
vencdo Pedagdgica e orientou a producao final deste curso, foi fundamental para o
sucesso da trilha formativa. O CEDAPS é uma associacdo da sociedade civil que tem
o propdsito de promover o fortalecimento de comunidades e territorios populares,
juventudes e servicos publicos, contribuindo para o aprimoramento de politicas publi-
cas sustentaveis, inclusivas e saudaveis. Essa instituicao foi criada, na cidade do Rio de
Janeiro, ha 30 anos. Entre outras agendas, atua junto aos “Jovens Poténcia” para elevar
a escolaridade, criar oportunidades econdmicas e socioculturais.

A pretensao deste relatdrio é apresentar a experiéncia de implementac¢ao do Curso de
Formacao Continuada para atua¢dao em Educacao de Jovens e Adultos (EJA) integrada
a Educacao Profissional realizada no campus Diamantina-MG, em parceria técnica
com o CEDAPS.

Pretendeu-se, ainda, refletir sobre a importancia do desenvolvimento de praticas
pedagdgicas na Educacao de Jovens e Adultos integradas a Educacao Profissional e
Tecnoldgica; compreender as inter-relacdes da EJA/EPT com outras modalidades de
educacdo; sensibilizar e qualificar o engajamento na EJA/EP, para os docentes e demais
profissionais da Educacao que ainda ndo tém essa experiéncia, mas que se interessam
pela EJA em inter-relacdo com a EP.

Desenvolvimento

A implementacao deste curso apresentou, desde o come¢o, muitos desafios para a
equipe técnica, como a mobilizacao dos estudantes, a articulagcdo deles nos 4 polos e,
depois, pela falta de letramento digital para parte dos professores.

Ja no nivelamento da Equipe de Tutoria (Presencial e a Distancia), foram se revelando
as intenc¢des do grupo e norteando a qualidade da oferta que estavamos dispostos a
entregar. Uma equipe com formag¢ao multidisciplinar e de varias regides do estado de
Minas Gerais foram fundamentais para a entrega de um curso pratico e eficiente para
qualificar as praticas pedagdgicas da Educacao para atuacao na EJA.

Com a equipe de professores formadores, organizamos conteudo e material didatico
que fizessem sentido a trilha formativa dos cursistas, que pudessem fazer a diferenca
na pratica diaria dos professores em sala de aula. Apostamos em metodologias flexi-
veis e dialogos abertos e francos com os professores e instruimos que 0 mesmo ocor-
resse com os cursistas, a fim de que o conhecimento pudesse chegar aos estudantes
de forma organica e compreensivel.

Realizamos um seminario inaugural do curso, que teve como tema de reflexao: “A
Importancia da EJA no Cenario Nacional”. Esse evento ocorreu dia 15/08/2023 e contou
com a apresentacdo da Gerente da EJA, da cidade do Rio de Janeiro, Geisi Nicolau.
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Fonte: Elaboragdo dos autores.

A pretensao do seminario foi refletir sobre temas transversais da EJA, que pudessem
ampliar a percepcdo sobre essa modalidade educacional e estimular praticas exitosas
a serem pesquisadas no trabalho final. O seminario, assim como as aulas, tiveram
muitas participa¢des dos cursistas, que elogiaram as falas e se mostraram satisfeitos
com as discussdes realizadas.

Breves Relatos dos Polos
Coordenadora Adjunta

“Atuar como responsdvel pelo curso de Formagéo Continuada para atuacéo na EJA foi um desafio
enorme, pois é minha primeira experiéncia nessa funcdo, porém, posso afirmar que foi incrivel
todo o aprendizado que adquiri durante todo o percurso até aqui, desde a preparacéo para inicio
do curso até a finalizagcdo de todas as etapas. Para mim é uma honra muito grande fazer parte
dessa equipe téo capacitada, coordenador pedagdgico, apoio secretaria, suporte tecnoldgico, tuto-
res e professores altamente qualificados. As palavras que resumem o sentimento de hoje é orgulho
e gratidd@o. Orgulho por consequirmos concluir o curso com éxito, e gratiddo a todas as pessoas
que fizeram parte desse processo, especialmente os alunos que confiaram em nosso trabalho.
Tenho certeza de que aqueles que concluiram o curso terdo um olhar e postura diferentes com a
atuagéo na Educacéo de Jovens e Adultos”,

Dayane Mota Santos Lisboa
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Cursistas

“O curso de Formagdo Continuada para Atuacdo em Educacdo de Jovens e Adultos se torna uma
prdtica fundamental para os docentes que tenham a pretenséo ou que jd estejam atuando na EJA.
As licenciaturas de um modo geral séo bem falhas na preparacéo para a atuagéo com esses sujeitos
que tém o direito de uma educac¢do de qualidade com equidade. Falar da EJA todas as tercas no
findar dia néo foi um sacrificio, mas sim um refrigério tecido a vdrias méos, a coordenacéo, direcdo
e secretdria que ndo s6 pensaram esta proposta de curso, mas que conduziram e ampara de forma
impecdvel e soliddria; os professores que exerceram muito mais que seus encargos, mas transmiti-
ram o melhor que podiam e com certeza os tutores que serviram de coluna dorsal para a efetivacéo
do curso. Graduada em Pedagogia tive a graca de ter no curriculo a parte tedrica, politica e diddtica
para EJA. Q curso possibilitou mais que rememorar ampliar esse conhecimento, muitos colegas
tinham outras bagagens e o compartilhamento foi enriquecedor. Falar de tecnologias, metodologias
ativas e EJA ampliou o meu horizonte e por isso e por tudo serei sempre grata a cada um.”

Daniela de Mello Andrade

“Sou Nelice, aluna do Curso de Formacdo Continuada para Atuacéo em Educacdo de Jovens

e Adultos, ofertado pelo Instituto Federal do Norte de Minas (IFNMG) e quero parabenizar e
agradecer a todos envolvidos nesse curso, a essa equipe maravilhosa, em especial a tutora Alice.
Fiquei encantada com o curso, pois me ajudou na drea em que trabalho e enriqueceu meus
conhecimentos. Tenho certeza de que o tempo investido para fazer este curso foi de muito proveito
para a minha vida como um todo, foi um curso construtivo e agraddvel de fazer. Obrigada por me
mostrar que o conhecimento é um processo, que ouvir o outro é o caminho da verdadeira empatia.
Gratiddo por tanta sabedoria adquirida.”

Nelice Barbosa

“Minha experiéncia na Formacdo de Professores para Atuar na EJA foi marcada por aprendizados
significativos em diversas disciplinas. No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), desenvolvi
habilidades digitais essenciais, construindo uma base sélida para a integracéo de tecnologias
educacionais ao longo do curso. A disciplina de Diddtica para EJA proporcionou uma compreens@o
aprofundada das particularidades desse publico, suas motivacdes e desafios. Destaquei-me na
aplicagdo de estratégias pedagdgicas adaptadas a realidade de jovens e adultos. Explorar os
Fundamentos da EJA/EP foi crucial para construir uma base tedrica sélida sobre a Educacéo de
Jovens e Adultos, desenvolvendo uma visdo critica e reflexiva sobre o papel do educador nesse
contexto especifico. Na Metodologia da EJA, ampliei meu repertério de ferramentas pedagé-

gicas, explorando diferentes abordagens para promover a inclus@o e a participagéo ativa dos
alunos. Aprofundando-me nos sujeitos da EJA/EF, compreendi as caracteristicas individuais dos
alunos, reconhecendo suas experiéncias de vida como recursos valiosos para o processo de
ensino-aprendizagem. A disciplina sobre Tecnologias Educacionais para EJA proporcionou uma
imersdo eficaz em ferramentas digitais, adaptando-as a diversidade de perfis presentes na EJA. A
elaboragdo do Plano de Intervengéo Pedagdgica EJA/EP consolidou todo o conhecimento adquirido,
desafiando-me a aplicar estratégias inovadoras e personalizadas em situacgdes reais de sala de
aula. Em sintese, essa formag@o proporcionou uma base sélida e abrangente para atuar na EJA,
evidenciando a importéancia de uma abordagem pedagdgica sensivel, flexivel e orientada para a
incluséo. Sinto-me preparado para enfrentar os desafios e contribuir de maneira significativa para
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a formacdo educacional de jovens e adultos, reconhecendo a importdncia unica de cada individuo
em seu processo de aprendizagem.”

Elisson Marcio Moura Silva

“O curso superou as minhas expectativas diante da qualidade e dinamismo das aulas que eram
atrativas e instigantes. As disciplinas disseminadas traziam como arcabougo materiais maravi-
lhosos, estruturados, claros, coerentes e organizados, que possibilitaram uma viséo holistica dos
contetdos discutidos. No que se refere aos aspectos metodolégicos, as diddticas apresentadas
eram apropriadas, bem explicitadas e organizadas. O curso em si é bem-articulado. E eu néo
posso deixar de ressaltar a contribuicdo significativa do professor Bruno Paulino dos Santos, além
da paciéncia reservada. O professor Bruno é referéncia em exceléncia, mediando e desenvolvendo
interlocugdes com as producdes escritas nos foruns, se dispondo a tirar duvidas e solucionar pro-
blemas. De forma critica e interativa, este difundiu com clareza conhecimentos sobre a Educacéo
de Jovens e Adultos, trazendo como contribuicbes feedbacks de avaliagbes, com o Gmbito de cres-
cimento intelectual. Nas aulas virtuais, houve clareza e objetividade, além da postura adequada.
No que se refere aos recursos diddticos, estes foram utilizados corretamente, além dos professores
demonstrarem dominio de conhecimento sobre os conteudos abordados, trazendo informagées
inovadoras. As aulas eram relevantes e pertinentes. Os profissionais docentes apresentavam
consisténcia e rigor nas abordagens tedrico-metodoldgicas e na argumentagéo. Estes utilizaram
referenciais tedricos atualizados e adequados as disciplinas ministradas. Diante disso, este curso
teve uma relevancia significativa para a minha vida, enquanto profissional da drea de Educacdo,
possibilitando uma ressignificacdo da minha prdxis enquanto educadora.”

Luana Ledo Afro

“Como professor de Educacdo Especial e Inclusiva aqui em Santa Catarina, tive a oportunidade de
participar do curso NortEJA, oferecido pelo Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG),
no Campus Diamantina. Sinto-me muito feliz por ter concluido esse curso e gostaria de expressar
de maneira extremamente positiva as interagdes que vivenciei. As disciplinas oferecidas foram
excelentes, e destaco o cuidado dos professores com o contetdo. O uso de recursos por meio do
ambiente virtual de aprendizagem contribuiu significativamente para o avanco na Educacéo de
Jovens e Adultos, um segmento que merece aten¢éo especial. Tive a oportunidade de interagir com
o professor Bruno, que se empenhou para garantir que pudéssemos dar continuidade ao curso até
sua conclusdo. Estou muito satisfeito com a qualidade da oferta educacional proporcionada pelo
IFNMG, especialmente, para alunos que residem em localidades distantes dos polos ofertantes.
Acredito que essa formacgéo do NortEJA, focada no aperfeicoamento e na capacitacdo de profissio-
nais que trabalhar@o com a educag@o de jovens e adultos, pode ser replicada em outros institutos
federais. Essa iniciativa tem o potencial de trazer significativos avangos para a Educagéo em nosso
pais. Atualmente, resido em Santa Catarina e trabalho com alunos na Educagéo Especial. Espero,
em breve, poder contribuir também para a modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos. Agradeco,
sinceramente, pela oportunidade proporcionada pelo IFNMG. Espero que a instituicéo continue
ofertando cursos como este, pois tenho certeza de que muitos outros profissionais se beneficiardo,
concluindo o curso e aplicando seus conhecimentos na Educagéo de Jovens e Adultos. Mais uma
vez, muito obrigado.”

Moisés Ribeiro do Nascimento
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A Educagéo de Jovens e Adultos é uma jovem modalidade que o esfor¢o publico quer tornar
acessivel a todo e qualquer cidadéo que dela necessite para concluséo da Educagéo Bdsica. E
nesse sentido, sua compreenséo, especialidade e disting@o da educacdo regular deve ser objeto de
estudo dos professores que se prop6em a atendé-la. Essa preocupacdo em oferecer educacéo de
qualidade e com significado para esse publico especifico resume o curso ofertado pelo IFNMG. O
Curso de Capacitacdo de Professores para Atuagéo na EJA representou um marco panordmico de
conhecimentos nesse sentido. Na modalidade a disténcia, a instituicdo ofereceu os caminhos e as
ferramentas para a aprendizagem contextualizada dos aspectos que fornecem subsidios para a
compreensdo das necessidades e ferramentas mais assertivas para alcangar o jovem e o adulto
que necessita da escola. Durante o percurso, aprendemos um pouco das leis que regem a moda-
lidade, os conceitos e desafios histéricos que contextualizam as prdticas pedagdgicas, para entdo
refletirmos sobre métodos e técnicas para desenvolvimento de habilidades na sala de aula de EJA.
Com vasta bibliografia, aulas sincronas e assincronas, disponibilizacdo de videos, textos, foruns e
atividades avaliativas escritas, concluimos uma etapa de aprendizado e partilha de saberes. Vale
considerar o apoio incondicional da tutoria, a cumplicidade dos pares e a coordenag¢do dos pro-
fessores (experientes e capacitados), para que essa construgéo fosse possivel. No meio do caminho,
percebemos que também somos professores e profissionais jovens e adultos na busca de constante
significado e formacdo continuada para alinhamento e aperfeicoamento de nossas profissées.
“Através do outro, nés nos tornamos nds mesmos” - dizia Vygotsky. E realmente somos seres essen-
cialmente sociais, com necessidades de identificac@o e desenvolvimento. Por isso, marcar o tempo
e o espac¢o popularizando conhecimentos e culturas faz de néds, professores, seres humanos plenos
e participantes de uma construgéo social mais justa e mais proxima dos ideais comuns: igualdade
e fraternidade!”

Laiane de Jesus Muniz - Cursista

“Pela segunda vez, fui aluna do Instituto Federal. Na primeira vez, cursei Técnico em Administra-
¢do e, desta vez, um curso de Formacéo Continuada para Atuagéo na EJA. S6 tenho que parabeni-
zar a equipe pelo excelente curso, pelo cuidado em cada etapa do curso, desde a ambientag¢éo ao
AVA, que ajudou o aluno a navegar pelo ambiente virtual sem ter duvidas, até a ultima disciplina
com o plano de intervencéo. Parabéns a todos os envolvidos, tutores, professores e toda equipe do
IF pela organizacgdo, qualidade no contetido, compreensdo com os prazos, muitas vezes alargando
0 mesmo para que todos pudéssemos concluir as atividades. Minha imensa gratid@o a tutora Pau-
line, por toda paciéncia, empatia e dedicacdo ao longo do curso. S6 agradecer pela oportunidade
de ter feito um curso que em tdo pouco tempo agregou tanto conhecimento.”

Mariany Kele Pereira

“O Curso de Formacdo Continuada para Atuacdo em Educagéo de Jovens e Adultos - Formagéo
Continuada para Atuacgéo na EJA de 2023 com certeza foi de muita valia, e terd aplicabilidade
imediata. Os assuntos foram muito interessantes e Uteis s nossas pradticas profissionais. Foi exce-
lente tanto no contetido explicativo quanto no objetivo. Os profissionais mostraram-se altamente
capacitados, qualificados, lticidos e com total dominio dos conteddos. De modo geral, o curso
superou as expectativas, bem focado e principalmente houve comunicacdo eficiente e eficaz, entre
todos os envolvidos: nossa tutora Pauline, professores e cursistas. Essa comunicacdo se mostrou
uma ferramenta valiosa no ambiente de aprendizagem. Além disso, os métodos de EAD utilizados
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foram interessantes. Deram elementos para se pensar. NGo houve perguntas sem ter dado as
condicdes para as respostas. Os contetidos, de modo geral, foram bem-preparados, atuais e serdo,
com certeza, aplicados na prdtica pelos cursistas na atua¢o como professores da EJA. Os profes-
sores tiveram ganhos e melhorias em seu preparo e aperfeicoamento. O curso também implicou
em uma rica troca de experiéncias e um aprendizado maravilhoso com dindmicas e simulagdes.
Aprendemos a preparar e colocar em prdtica vdrias dicas de utilizagéo de metodologias ativas nas
aulas. O curso nos fez lembrar de situacées complicadas e dificeis vividas em sala de aula no dia o
dia com os alunos/estudantes para conseguirmos aprender como resolver as dificuldades. Deveria
ser repetido, atualizado e ampliado sempre que necessdrio, inclusive para abranger mais profes-
sores e funciondrios de todos os niveis devido sua importéancia fundamental para as relacées de
ensino e aprendizagem entre professores e alunos/estudantes. Além disso, muitas licbes em torno
de métodos de aprendizagem passadas no curso vdo além da sala de aula, servindo a qualquer
atividade humana. Este curso foi de grande importéncia e valia para a fungdo de professor(a) na
EJA e realmente foi excelente sob todos os aspectos, destacando-se a grande valia para o cresci-
mento profissional e pessoal. Estou satisfeita e muito feliz.”

Brisa Sécio

“Gostaria de compartilhar minha experiéncia com o Curso de Formagéo Inicial e Continuada (FIC)
do Programa Nacional de IntegracGo da Educacdo Profissional com a Educagéo Bdsica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (ProEJA), oferecido pelo IFNMG - Campus Diamantina.
Este curso proporcionou oportunidades valiosas para reavaliar as prdticas pedagdgicas voltadas
para o publico da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Minha especializa¢@o nesta drea, obtida

no mesmo Instituto, reforcou a importancia do curso como uma atualizacdo estruturante para a
formacéo continuada de professores, especialmente apds o periodo desafiador da pandemia. A
escolha acertada da modalidade de Ensino a Distancia (EAD) demonstrou a visGo comprometida
do Instituto em cumprir seu papel institucional perante a sociedade. Gostaria de expressar meu
profundo agradecimento a todos os envolvidos: professores, tutores, e equipe administrativa,

que dedicaram esforcos para concretizar esse projeto. Em particular, quero destacar o Tutor

Bruno, cujo empenho e dedica¢éo ao curso foram exemplares. Sua determinag@o em néo desistir
de nenhum académico definiu seu trabalho, e estou imensamente grato por tudo. A amizade
construida é algo que levarei para toda a vida. Agrade¢o também aos colegas pela colaboragéo,
aprendizado mutuo e parceria ao longo do curso. Em resumo, meu sincero obrigado ao IFNMG por
esta oferta educacional que impactou positivamente minha jornada profissional.”

Sérgio Pereira Dos Reis

“O curso foi muito importante, pois deu base e ferramentas na atuacdo como docente na EJA. Ini-
cialmente acreditava que o curso seria muito tedrico, o que superou as expectativas uma vez que
foi dindmico e prdtico. As atividades e os féruns permitiram a prdtica do contetido ensinado além
de levantar reflexbes importantes e necessdrias sobre a educacdo de modo geral”

Gustavo Augusto de Araujo Chaves Pereira Junior

“Ao me inscrever no curso de Formagéo Continuada para Atuacéo na EJA e, posteriormente, ser
selecionado para ser aluno do IFNMG-Pirapora, muito me alegrou. Contudo de imediato a
minha turma fui surpreendida e encaminhada para pertencer ao IFNMG-Diamantina / Polo
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Itamarandiba. Jd pensei logo em desisti. No entanto, os responsdveis pelo IFNMG-Diaman-
tina foram rdpidos e de repente, o professor Roberto, tutor do Polo Itamarandiba jd tinha criado
o0 grupo de WhatsApp, nos envolveu numa acolhida fantdstica que néo tinha como sair fora. Cada
disciplina disponibilizada no curso, cada atividade proposta e, sobretudo, as aulas por meio do
canal do Youtube, ao vivo, proporcionaram uma imers@o jamais por mim experimentada sobre
as perspectivas da EJA. E claro, nadei de bracadas nas teorias freirianas e outras correlatas em
interface com os desafios das novas tecnologias e o fenémeno da Educacdo. Os materiais diddticos
e indicagbes disponibilizadas s@o literaturas revisionais que permitem conhecimentos, reflexdes

e inquietacdes de alta ponta. As atividades propostas nos féruns integrativos, bem como as ava-
liagbes foram bem-desafiadoras, sobretudo em se tratando da escrita do projeto de intervencéo.
Concluo este curso muito contente e com o dever de reconhecer a qualificacdo profissional dos
docentes do IFNMG e sublinho com muita verdade a competéncia de atendimento e delibera¢cées
do nosso Tutor, professor Roberto. Eu jd fiz vdrios cursos com tutores e nenhum deles consequiu
prestar atendimentos tdo meritérios, como o tutor do Polo Itamarandiba. Acho que se ndo fosse
essa competéncia do Roberto, sobretudo em atender em tempo real as demandas, eu ndo teria
chegado até aqui. Parabenizo-o e me orgulho pelos 15 anos do IFNMG oferecendo educagéo
publica, gratuita, de qualidade e inclusiva no grande norte de Minas Gerais, no vale do Jequiti-
nhonha e Mucuri e pelas bandas de Arinos afora. E isto que nés merecemos. O IFNMG é nosso!
Ndo obstante, o curso me incentivou a realizar a minha matricula na pds-graduag¢éo lato sensu
em Educacdo de Jovens e Adultos. Sendo uma grande valia na diretoria de ensino e extenséo que
dirijo, na Secretaria Municipal de Pirapora, que tem sob a minha responsabilidade a articulagéo,
promocdo e dimensbes assecuratdrias para que a EJA continue sendo ofertada para o bem maior
do nosso povo e da nossa gente!

Samuel da Silva
Tutores

“Este projeto foi muito significativo para mim enquanto professora e apaixonada pela Educacéo. Eu
acredito muito naquilo que dizia Paulo Freire: “A educacdo ndo muda o mundo. A Educa¢éo muda
pessoas e pessoas mudam o mundo”. O impacto da Educacdo na transformagéo da sociedade é
algo que mantém meu coragéo cheio de esperanca por dias melhores, onde possamos viver em
comunidade e ter acesso a vida, saude, dignidade e igualdade de oportunidades. O EJA é a menina
dos olhos da Educag@o porque abre portas para pessoas que tiveram outras limitagdes nas etapas
mais jovens da vida, e através desse projeto vemos que nunca é tarde para recomecar e sonhar. O
aperfeicoamento dos professores se faz fundamental, na medida que quanto mais aprendemos,
mais nos humanizamos e cuidamos uns dos outros. Estou muito satisfeita e orgulhosa de ter che-
gado até aqui com meus professores-alunos.”

Alice de Azevedo Meira

“Querida comunidade académica. E com grande emo¢do e gratiddo que me dirijo a todos vocés
para expressar minha profunda aprecia¢éo pela enriquecedora experiéncia de ser Professor
Mediador Presencial, tutor. Ao longo deste periodo, fui abencoado por fazer parte de uma jornada
educacional incrivel, onde o aprendizado e o crescimento foram constantes. Primeiramente,

quero agradecer aos meus alunos, fontes inesgotdveis de inspira¢éo. Suas mentes dvidas por
conhecimento e seu comprometimento com o processo educacional fizeram deste trabalho uma

NORTEJA CAMPUS DIAMANTINA



experiéncia verdadeiramente recompensadora. Ver cada um superando desafios, alcangando
metas e desenvolvendo suas habilidades é motivo de grande orgulho. Agradeco também a Insti-
tuicdo de ensino pela oportunidade de desempenhar o papel de tutor. A confianca depositada em
mim foi um estimulo constante para aprimorar minhas habilidades pedagdgicas e contribuir da
melhor forma possivel para o sucesso de nossos alunos. Minha gratiddo se estende aos colegas e
demais membros da equipe académica. A colaboragéo e troca de ideias foram cruciais para o apri-
moramento do processo educacional. Cada interagéo fortaleceu néo apenas os lagos profissionais,
mas também o sentido de comunidade e apoio mutuo. Além disso, quero expressar meu reconhe-
cimento aos gestores e coordenadores, cujo trabalho incansdvel e visdo estratégica criaram um
ambiente propicio para o crescimento educacional. Sua lideranga foi fundamental para o sucesso
de todos nds, professores mediadores presenciais, tutor. A experiéncia como professor mediador
presencial, tutor, foi, sem duvida, um capitulo significativo em minha carreira. Levo comigo néo
apenas conhecimentos técnicos, mas memdarias calorosas, relagbes valiosas e um profundo senti-
mento de realizag¢@o. Estou grato por cada desafio superado, por cada conquista compartilhada e
por fazer parte de uma comunidade téo especial. Que todos continuemos a trilhar juntos o cami-
nho do saber, da compreenséo e do crescimento. Estou ansioso para o que o futuro nos reserva,
confiante de que cada um de nds continuard a contribuir para um ambiente educacional vibrante
e inspirador. Com sincera gratidéo.”

Bruno Paulino Dos Santos

“Bom, fui aluna do IFNMG nos cursos Técnico em Administragéo, Técnico em Secretaria Escolar e
Docéncia em EAD. Confesso que, quando me inscrevi para Tutoria do Curso de Formagéo de Pro-
fessores, fiquei receosa, afinal sou nova e tutorar professores de longa jornada seria um desafio.
Afinal tinha aluno do curso que foi minha professora nos anos iniciais (rsrsrs), mas aceitei o desa-
fio e, com a graca de DEUS e o apoio dessa equipe maravilhosa, deu tudo certo. O IFNMG, os coor-
denadores, professores, assistente de secretaria, o apoio TI, e meus colegas de caminhada Alice,
Roberto e Bruno fizeram com que tudo se tornasse leve, a todos vocés a minha eterna gratidéo, e
0s meus parabéns pela equipe extraordindria formada. Creio que chegamos ao nosso objetivo e
espero que possam vir mais oportunidades para continuarmos juntos. A todos vocés um abrago.”

Pauline Gabriela Rodrigues

“Caros, quero, neste breve texto, externar e demonstrar a minha gratidéo e o meu reconhecimento
acerca de todos os esfor¢os que foram feitos, no sentido de fomentar a promogéo e as melhorias
na qualidade do ensino, centradas em realidades da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), em cujo
ambiente de ensino e aprendizagem, obtive o privilégio de tomar parte no processo da formacdo
continuada de professores. De maneira singular, a execugéio deste projeto educacional idealizado

pelo Instituto Federal do Norte de Minas IFNMG que manteve os seus olhos voltados de forma
singular as realidades adversas e a promog¢do da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), de maneira
a fomentar melhorias a qualidade dos estudos, através das trocas de experiéncias em toda a
comunidade escolar. Ao mesmo tempo em que estuda as causas e solugbes dos problemas e as
inquieta¢cbes apontados de forma mais eficiente pelos discentes e professores. Ao proceder assim,

o Instituto Federal do Norte de Minas (IFNMG) qualifica melhor e profissionaliza melhor os

docentes da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).”

Roberto Martins de Abreu
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Coordenadores de Polos

“Gostaria primeiramente de expressar minha profunda gratidé@o pela oportunidade que nos foi
dada em ofertar, no Polo de Capelinha, um curso tdo importante na drea educacional. A qualidade
do programa e a dedica¢éo da equipe tornaram essa experiéncia muito enriquecedora. Agradeco
pelo comprometimento em promoverem o conhecimento e estarem contribuindo com o desenvol-
vimento profissional dos educadores, para que o olhar em relagéo ao ensino de jovens e adultos
seja de qualidade. Gostaria de estender meu agradecimento para toda equipe e alunos deste curso,
em especial a tutora Alice Meira que ndo mediu esforcos, dedicacéo e profissionalismo para que o

”

mesmo fosse finalizado com sucesso.
Evanilda Alves Cordeiro - Coordenadora do Polo UAB - Capelinha - MG

“F com imensa satisfacdo que venho expressar a minha gratidéo pela oportunidade que foi
concedida ao Polo de Presidente Kubitschek em fazer parte deste programa educacional de muita
importéncia em nosso meio académico. “A Educacdo de Jovens Adultos envolve atividades a fim

de obter novas formas de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores”. Agradeco a toda
equipe do IFNMG que esteve empenhada e comprometida em aprimorar o conhecimento dos
nossos educadores, para que eles possam transmitir aos alunos um conhecimento de qualidade.
Estendo aqui os meus agradecimentos, em especial a tutora Pauline, pela dedicagéo e esforco sem
precedentes para que o curso fosse finalizado com sucesso.

José Wilton Pereira - Coordenador do Polo de Presidente Kubitschek-MG

“..0 Polo UAB de Itamarandiba recebeu o NortEJA, de Formacgdo Inicial e Continuada
(FIC), com o objetivo de promover a qualifica¢éo profissional aos discentes do EJA, onde 19
alunos concluiram com éxito, puderam presenciar muitas experiéncias exitosas e agregar em seus
conhecimentos uma bagagem grandiosa para colocar em prdtica na Educagéo de Jovens e Adultos

(EJA).”

Glaucia do L. O. Santos Nunes - Coordenadora do Polo UAB - Itamarandiba

Consideracoes Finais

Mesmo com o desafio de formar todas as 4 turmas nos polos, este curso chegou
ao seu fim no tempo previsto e com um retorno muito positivo dos estudantes e da
equipe. Conseguimos manter o cronograma e entregar todo o conteudo projetado,
até ir além.

O resultado revela a qualidade da formacdo ofertada, com propostas diversas e
temas de grande relevancia para a educacdo brasileira, sobretudo para a modali-
dade EJA.

Os temas foram diversos e marcados pela forte ligacdo das pesquisas com as dife-
rentes realidades de cada cursista/pesquisador e intensificados pelas orientacdes,
sempre comprometidas com a real aplicacdo do conteudo estudado e pesquisado
junto aos contextos em que as pessoas das pesquisas estao inseridas.
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Ofertamos 120 vagas. Comeg¢amos o curso com 119 matriculas distribuidas em 4
polos: 3 com 30 cursistas, e o polo de Itamarandiba com 29 inscritos. Finalizamos o
curso com 92 estudantes aprovados para receber a certificacdo.

Vemos esses numeros com muita alegria, porque traduzem em parte a dedicacao
e 0 engajamento que tivemos por parte dos cursistas, da equipe técnica, dos pro-
fissionais da area da Educacao que somaram a este curso, direta e indiretamente.

Nos relatos recebidos, percebemos a importancia desta oferta feita pelo campus
Diamantina e seu impacto nas pessoas envolvidas, mas, sobretudo, na EJA, que no
proximo ano contara com mais profissionais criticos e estimulados a novas praticas
pedagagicas.

A contribuicdo do curso buscou ampliar a possibilidade de formac¢do em Educac¢ao
para a EJA na regido; buscou, ainda, o fortalecimento da experiéncia no ensino a
distancia, testando pedagogias de seducao e afetos.

Assim, finalizamos este processo, com encerramento das atividades em dezem-
bro de 2023, sem nenhuma pendéncia de nossos cursistas para o NEAD/IFNMG,
somente com a demanda das certificacbes de nossos cursistas, nossa equipe téc-
nica e nossas professoras orientadoras.
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NortEJA
CAMPUS
JANAUBA

Viviane Mangabeira Ormundo

O IFNMG - Campus Janauba esta localizado no norte de Minas
Gerais, no territério da Cidadania da Serra Geral, abrangendo
2 unidades: o Campus I, localizado na Rodovia MG 401, no
5.525 (saida para o municipio de Jaiba), com uma area de 20
hectares, e o Campus II, situado na Avenida Brasil, no 334,
no Centro da cidade, com uma area de 360 m2 O territdrio
da Cidadania da Serra Geral, com uma area de abrangéncia
de 21.711,619 Km?, redne 17 municipios, com uma populacdo
de 293.142 habitantes, sendo que 105.196 vivem na zona
rural, correspondendo a, aproximadamente, 35% do total
de habitantes. De acordo com informacdes do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, o territério possui 19.357 agricul-
tores familiares, 1.793 familias assentadas e 21 comunidades
quilombolas (IBGE, 2010).

Os municipios da Serra Geral sdo: Janauba, Catuti, Espinosa,
Gameleiras, Jaiba, Mamonas, Mato Verde, Matias Cardoso,
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Monte Azul, Montezuma, Nova Porteirinha, Pai Pedro, Porteirinha, Riacho dos Machados,
Santo Antdnio do Retiro, Serrandpolis de Minas e Verdeldndia. O municipio de Janauba
apresenta-se como o mais populoso da regido, com 70.699 habitantes (IBGE, 2022). O
supramencionado municipio fica a uma distancia maxima de 150 km dos demais muni-
cipios da regido, o que o coloca em uma localizac3o privilegiada. O Indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH) é de 0,696, o maior que o IDH médio da regido. No entanto, a
popula¢do, em sua maioria, possui baixo poder aquisitivo, tem expressiva necessidade
de acesso a saude e ao desenvolvimento em um contexto geral (IBGE, 2010).

O campus Janauba é uma instituicdo publica de ensino gratuito, com a missao de
promover educacdo de exceléncia por meio de ensino, pesquisa e extensdo. Seu com-
promisso € integrar pessoas, conhecimento e tecnologia, contribuindo para o desen-
volvimento da regido norte-mineira.

O campus oferece cursos nas modalidades concomitante, subsequente e integrado
ao Ensino Médio e Superior, além de cursos temporarios de Formacao Inicial e Conti-
nuada (FIC).

» Concomitante ao Ensino Médio: para alunos que estdo cursando o segundo ou
o terceiro ano.

» Subsequente ao Ensino Médio: para quem ja concluiu o Ensino Médio.

» Integrado ao Ensino Médio: para quem deseja cursar tanto o Ensino Médio
quanto o Curso Técnico simultaneamente, ambos oferecidos pelo IFNMG.

Atualmente, estao disponiveis os seguintes cursos.

» Técnico em Administragdo (Concomitante/Subsequente)

» Técnico em Informatica para Internet (Concomitante/Subsequente)
» Técnico em Informatica para Internet (Integrado)

» Técnico em Vigilancia em Saude (Integrado)

» Licenciatura em Educacao Quilombola

Em seu aspecto global, a Formacao Inicial e Continuada é concebida como uma oferta
educativa - especifica da Educacao Profissional e Tecnoldgica -, que favorece a quali-
ficacdo, a requalificacdo e o desenvolvimento profissional de trabalhadores nos mais
variados niveis de escolaridade e de formagdo. Centra-se em a¢bes pedagodgicas, de
natureza tedrico-pratica, planejadas para atender a demandas socioeducacionais de
formacdo e de qualificagdo profissional. Nesse sentido, consolida-se em iniciativas que
visam formar, qualificar, requalificar e possibilitar tanto atualizacdo quanto aperfeicoa-
mento profissional a cidadaos em atividade produtiva ou ndo. Contemple-se, ainda,
no rol dessas iniciativas, trazer de volta, ao ambiente formativo, pessoas que foram
excluidas dos processos educativos formais e que necessitam dessa acdo educativa
para dar continuidade aos estudos.
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Campus Janauba e a EJA

A populacado jovem e adulta no Brasil enfrenta grandes dificuldades em seu processo
de aprendizagem e capacitacdo profissional, varias sdo as razbes que levam a este
quadro, destacam-se os aspectos sociais, as politicas publicas e a dificuldade de
acesso as instituicdes educacionais de formacado profissional. Porém, o pais precisa
de profissionais cada vez mais qualificados, o que impulsiona as acdes de elevacao de
escolaridade, na forma de curso de qualificagdo e formacao profissional inicial.

O art. 37 da LDB de 1996, em seu 8 3, estabelece que a Educacao de Jovens e Adultos
deve articular-se, preferencialmente, com a Educac¢ao Profissional.

A trajetoria do Campus Janauba com a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) iniciou no
ano de 2018. Nesse ano, foi formada uma turma do Curso Técnico em Agente Comuni-
tario de Saude, por meio do Programa Nacional de Integracdo da Educagao Profissio-
nal com a Educagao Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA).
O objetivo do programa era promover acesso a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
a jovens e adultos, ao mesmo tempo em que completaram a escolaridade basica. O
curso obteve grande destaque na regiao, com uma turma de 40 alunos, mas, devido a
limitacao no numero de professores, nao foi possivel dar continuidade a oferta. Com a
criagdo do Curso Técnico Integrado em Vigilancia em Saude, a demanda por docentes
especializados aumentou, o que resultou no encerramento da oferta do curso em 2021.

O Projeto NortEJA: IFNMG e a EJA Integrada, foi fruto do Edital CNPQ n° 17/2022. A
adesdo ao Programa de Apoio a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos Integrada
a Educacdo Profissional foi uma proposta de acdo concreta de inclusdo social, por
oportunizar a elevacdo de escolaridade e de qualificacao profissional aqueles que nao
conseguiram fazé-lo na idade adequada e que puderam, a partir da concretizacao
dessa proposta, atualizar conhecimentos, mostrar habilidades, trocar experiéncias
e vivéncias, além de ter acesso ao capital cultural e a ampliagdo e/ou aquisicdo de
novas habilidades e possibilidades de inser¢cdo e/ou promog¢do nos diversos postos
de trabalho.

O campus Janauba, em parceria com o Projeto NortEJA, ofertou 4 cursos na modali-
dade FIC: os cursos de Vendedor, Microempreendedor Individual (MEI), Operador de
Computador e Formacao de Professores para atuagao na Educacao de Jovens e Adultos.

Diante da relevancia da iniciativa, esta pesquisa buscou compreender os impactos,
aprendizados e os desafios inerentes ao processo de implanta¢dao dos cursos citados
no ambito da regido de Janauba. O problema da pesquisa inseriu-se na necessidade
de avaliar de que forma essa a¢ao contribuiu para a formacao dos estudantes e para
o fortalecimento da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na regido. Ao analisar os resul-
tados e as dificuldades enfrentadas durante a execu¢ao do projeto, espera-se fornecer
subsidios para aprimoramento de politicas publicas e futuras a¢des educacionais vol-
tadas a esse publico.
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A justificativa para a realizacdo desta pesquisa reside na importancia de documentar
e avaliar os efeitos de iniciativas voltadas para a EJA, especialmente, em territérios
marcados por vulnerabilidades sociais e educacionais como a regido de Janauba. Para
embasar a analise, o estudo apoiou-se em uma fundamentacao tedrica que aborda
conceitos-chave relacionados a Educacdo de Jovens e Adultos, a politicas educacionais
e a inclusao social. A revisao da literatura englobou documentos institucionais, sendo
realizada uma discussao das particularidades da EJA na regido.

Dessa maneira, este relatorio pretende contribuir para o debate académico e institu-
cional sobre a efetividade das politicas voltadas a Educacao de Jovens e Adultos, ofere-
cendo reflexdes que possam orientar a melhoria continua de programas semelhantes
e fortalecer a oferta educacional na regiao.

Buscamos com esse relatério, examinar os efeitos, os conhecimentos adquiridos e
os desafios enfrentados ao longo da implementac¢do do Projeto NortEJA no Campus
Janauba, destacando as vivéncias proporcionadas e aimportancia dos cursos ofertados.

Buscamos, ainda, contextualizar a regido.

» Apresentar uma descri¢cdo detalhada da area de abrangéncia do Campus Janauba,
destacando seu contexto histérico, cultural, social e econdmico, bem como os
desafios e as potencialidades da regiao.

» Documentar a oferta de cursos.
» Relatar o processo de escolha, estruturacdo e evolug¢do dos cursos ofertados, evi-
denciando critérios, impactos e contribui¢cdes para a comunidade local.

» Analisar as experiéncias no projeto: examinar as vivéncias e percep¢des de todos
os envolvidos, identificando dificuldades enfrentadas na implementacao de cada
curso e atividade, além das estratégias adotadas para supera-las.

» Mapear o aprendizado da equipe: identificar os conhecimentos adquiridos pela
equipe ao atuar no cenario desafiador da Educagao de Jovens e Adultos, con-
siderando as especificidades da regido e as metodologias aplicadas, propondo
recomendacdes estratégicas.

» Desenvolver diretrizes e sugestdes para futuras iniciativas educacionais, fun-
damentadas nas experiéncias vivenciadas e nos resultados obtidos ao longo
do Projeto.

A avaliacdo de impacto do Programa NortEJA no territério do IFNMG - Campus-Ja-
nauba foi conduzida por meio da conjugacdao de métodos de pesquisa qualitativa e
quantitativa. Esse processo envolveu a analise documental, levantamento de dados
estatisticos e experiéncias dos participantes do projeto.

Inicialmente, foi realizado um levantamento estrutural dos cursos ofertados pelo
campus, contemplando sua proposta original e as adaptacdes implementadas para
atender a realidade local. Esse levantamento utilizou informagdes contidas nos Rela-
torios Finais de cada curso, bem como nos registros institucionais. Ademais, foram
analisados os esfor¢cos de mobilizacdo de toda a equipe, a abrangéncia das campa-
nhas de promoc¢ao dos cursos nas Escolas Estaduais e Municipais e os resultados das
inscricdes para 0s cursos presenciais e on-line.
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Buscou-se capturar os aprendizados gerados durante a implementa¢dao dos cursos,
destacando o interesse dos alunos e a influéncia do curso em seu dia a dia, bem como
compreender como os professores trabalharam para o sucesso do curso, analisando
0s aspectos positivos, os desafios enfrentados e as melhorias necessarias para apri-
morar a experiéncia na EJA.

Para a avaliacdo qualitativa, foram coletados depoimentos de estudantes, professores
e profissionais envolvidos, proporcionando uma leitura aprofundada sobre os impac-
tos dos cursos. A captacao foi feita por meio de depoimentos livres, posteriormente,
transcritos e analisados, de modo a evidenciar potencialidades e desafios da imple-
mentagao dos cursos.

Durante a implementacao do projeto, foi mobilizada uma equipe multidisciplinar
essencial para garantir a qualidade das atividades e o alcance dos objetivos propos-
tos. A equipe foi composta por profissionais que atuaram em diferentes periodos,
conforme a necessidade do projeto. Os cursos presenciais mobilizaram um numero
significativo de professores, distribuidos conforme as disciplinas ministradas.

Curso de Vendedor

» Gestdo de Vendas, Técnicas de Vendas e Mercado Varejista
» Informatica Basica

» Saude, Qualidade de Vida e Trabalho

» Matematica Comercial e Financeira

Curso de Microempreendedor Individual (MEI)

» Informatica Bésica
» Sauide, Qualidade de Vida e Trabalho

» Legalizacdo de Microempresas, Marketing, Empreendedorismo e Gerac¢do de
Renda

» Matemadtica Comercial e Financeira

Curso de Operador de Computador

» Midias Digitais
» Conhecimentos Basicos e Softwares para Escritério

Além dos cursos presenciais, foram oferecidas 2 turmas do Curso de Formacao de
Professores para Atuacdo na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), na modalidade a dis-
tancia. O empenho da equipe docente e pedagdgica foi fundamental para a condugao
das atividades, garantindo suporte aos alunos e assegurando que o conteudo fosse
transmitido de maneira clara e eficiente. A atuacao desses profissionais permitiu um
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acompanhamento continuo do aprendizado, contribuindo para o desenvolvimento
dos participantes e para a melhoria dos cursos ofertados.

A regido de Janauba destaca-se pelas atividades do setor terciario, particularmente,
no comércio especializado da fruticultura, no comércio varejista e servigos. Portanto,
visando atender ao publico que atua ou pretende atuar nesse setor, decidiu-se por
ofertar a qualificacdo profissional integrada ao EJA cursos atrelados aos eixos tecnolo-
gicos em Gestao e Negdcios e Informac¢do e Comunicacdo, objetivando atender a area
do comércio regional. Assim foram ofertados os cursos de Vendedor, Microempreen-
dedor Individual (MEI) e Operador de Computador.

Juntamente com os campi de Almenara, Arinos, Januaria e Tedfilo Otoni, o campus
Janauba ofereceu duas turmas do Curso de Formagao Continuada para a atuacdo na
Educacao de Jovens e Adultos, no modo de Ensino a Distancia (EAD).

As primeiras turmas foram dos cursos de Microempreendedor Individual (MEI) e Ven-
dedor. Nesse momento se iniciou uma busca ativa pelos alunos, divulgando os cursos
nas escolas estaduais e municipais de Janauba e Nova Porteirinha com turmas da
EJA. Foi solicitada a autoriza¢ao das escolas e realizadas visitas em sala em sala, apre-
sentando a instituicdo do IFNMG - Campus Janauba, o Projeto NortEJA, explicando
0 conteudo de cada curso, bem como os beneficios que trariam aos alunos, sendo
detalhada a metodologia utilizada, com aulas realizadas aos sabados no periodo ves-
pertino, na Unidade II do IFNMG - Campus Janauba, de forma a ndo interferir nas
aulas regulares.

O Projeto NortEJA no campus Janauba teve sua origem e estruturacdo conduzidas por
diversos profissionais dedicados. Entre eles, destaca-se a Professora Regina Mendes
de Araujo, primeira Coordenadora do Projeto, que esteve presente desde a sua con-
cepcdo, participando ativamente da escrita e implementac¢ao das acdes. Seu relato de
experiéncia, a seguir, traz um panorama detalhado dos desafios, dos aprendizados e
das conquistas vivenciados no inicio desse processo.

“No segundo semestre de 2022 a professora Dayse Aparecida Silva Pereira Coutinho me
convidou para participar como representante do campus Janauba da escrita do projeto
que estava sendo elaborado pela reitoria, sob coordenacdo da servidora Ailse de Cassia
Quadros para a oferta de cursos voltados a atender alunos matriculados nas escolas que
ofertam EJA nos municipios atendidos pelo IFNMG. Esse projeto foi submetido ao Edital do
MEC, sendo intitulado NORTEJA.

Ao iniciar a escrita, foi demandado fazer o levantamento da necessidade de cursos de
Janauba e regi@o para decidir quais cursos seriam ofertados, além disso, também foi
necessdrio fazer contato com a secretaria de educacdo de Janauba para falar do projeto e
pedir apoio. Na ocasido, me reuni com a secretdria de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer
de Janauba, Maria Aparecida Fagundes para falar do projeto e pedir apoio no momento
da execug¢do. Também foi consultado sobre as necessidades do municipio em relagéo a
formacgéo. Apds essa conversa com a secretaria, didlogo com o professor Fernando Bar-
reto Rodrigues, Diretor Geral do Campus Janauba e andlise de alguns dados em relacdo
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a0 municipio comegou a se pensar nos cursos a serem ofertados. Janauba como segunda
maior cidade do norte de Minas, além de se destacar pelas atividades agricolas, tem nos
ultimos anos crescido em fun¢@o da oferta de bens e servico, apresentando um crescimento
urbano que se deu especificamente no desenvolvimento do terceiro setor da economia local
com destaque para atividades da fruticultura, da satde e do comércio varejista. Portanto,
diante do contexto econémico e visando atender a necessidade de formac¢do apresentada
na conversa com a secretaria de educagéo, optou por oferecer os cursos de Microempreen-
dedor e de Vendedor. Por uma falta de experiéncia e por ndo haver tempo habil para o
levantamento da demanda de publico, acabou por indicar para cada curso 40 vagas. Ainda
durante o desenho do projeto, a partir de pesquisa de PPCs de outras experiéncias de cursos
em outros Institutos Federais e conversa com o professor de administracdo do Campus
Janauba Anténio Pinheiro Caires também foi preciso indicar as disciplinas ofertadas.

Com a aprovacéo do projeto NORTEJA pelo MEC, o professor Fernando Barreto entendeu
que eu deveria continuar coordenando as atividades dos cursos no campus Janauba. Ainda
no ano de 2022 iniciaram as reunibes para a construc@o de editais para definir as equipes
que atuaram no projeto como professores formadores, professores conteudistas, apoio
de secretaria, apoio pedagdgico, entre outros. Foi estabelecido ainda o cronograma de
execucdo dos cursos e os pedidos de compra de material. Também foi solicitado a portaria
para construcdo dos PPCs dos cursos que contaram com a contribuicdo dos professores do
campus Antonio Caires (Administracdo), Carlos Manuel Pereira da Costa Filho (Informdtica)
e Marineide Almeida Rocha (Matemadtica). Apds a elaboracdo dos documentos, os PPCs
foram apreciados pelo colegiado do curso de Administragcéo do campus e apds as adapta-
¢Oes e questionamentos respondidos, foram aprovados.

No inicio de 2023, iniciou-se a contratacdo dos professores conteudistas para a elabora-
¢Go das apostilas que seriam usadas pelos alunos cursistas. Foi contratada Maria Luzia,
coordenadora pedagdgica e Viviane Mangabeira, apoio da secretaria. E com previsdo para
inicio do curso em agosto de 2023 iniciou a contratacdo dos professores formadores e a
divulgagdo dos cursos nas escolas do municipio de Janauba e Nova Porteirinha.

Esse processo de divulgacdo foi bastante dificil para a equipe, pois ao iniciarmos percebemos
como era desafiador lidar com publico da EJA por suas especificidades e com as escolas. A
divulgagdo era feita a noite e normalmente ndo consequimos fazer em mais de uma escola,
pois as vezes o tempo de espera nas instituicées dificultava deslocar na cidade. Em algumas
escolas nossa equipe foi bem recebida e contamos com a ajuda da dire¢éo para a divulga-
¢Go e o incentivo dos alunos para participarem do curso. Tivemos diretores que chegaram
a divulgar o curso no grupo de WhatsApp dos professores e alunos sendo muito receptivos
com nossa equipe. Mas também enfrentamos desafios como o desinteresse dos alunos, a
baixa frequéncia nas escolas e algumas gestbes apresentaram resisténcia na divulgagéo.

Apesar de todos os desafios para a divulgagéo, iniciamos o curso no més de agosto com
um grupo ainda pequeno em relagéo ao numero de vagas ofertadas, mas ainda assim
ndo desanimamos. Preparamos com muito carinho a aula inaugural com musica, lanche
e uma palestra com uma empreendedora da cidade para contar sobre os desafios
do empreendedorismo.
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As aulas durante a minha coordenacéo ao longo de 2023 aconteceram aos sdbados a tarde
para atender os alunos que trabalhavam pela manhd. E foram momentos de muitos desa-
fios, momentos de grandes emocébes e aprendizado com nosso publico que era formado por
alunos e alunas de baixa renda, muitos idosos, alguns ainda em processo de alfabetizagdo,
mas que sempre estavam felizes e sedentos por conhecimento. Procuramos durante esse
periodo realizar a busca ativa para tentar diminuir o mdximo possivel as evasées e houve
a realizac@o de sorteios e estratégias como presentear com uma cesta bdsica o aluno mais
frequente do més.

Em dezembro de 2023, quando precisei entregar a coordenacdo em funcGo da minha
redistribuicdo, finalizei a misséo confiada pela gestdo do campus Janauba com sensag¢éo
de missdo cumprida. Apesar de todos os desafios, nem sempre tendo conseguido alcan¢ar
os resultados esperados, acredito que a equipe do NortEJA do campus trabalhou incansa-
velmente para o sucesso do grupo de alunos cursistas buscando uma educac¢do pautada
pela qualidade, pelo respeito, pela humanizagéo, pela inclusdo e pela democratizagcdo do
ensino.”

O relato da Professora Regina evidencia a complexidade e a importancia da implemen-
tacao do NortEJA no campus Janauba. Desde a concepgdo até a execugdo, o projeto
enfrentou desafios significativos, mas trouxe impactos positivos para a comunidade.
Seu compromisso e dedicacdao foram essenciais para consolidar essa iniciativa, pro-
porcionando oportunidades de formacao para estudantes da EJA e contribuindo para
a inclusao educacional na regido.

No Curso de Microempreendedor Individual (MEI), inicialmente, foram disponibili-
zadas 40 vagas para alunos da EJA matriculados no Ensino Fundamental, entre o 40
e 80 anos. O numero de pré-inscri¢des foi de 14 e, com o esforco continuo da equipe
na busca ativa e a divulgacdo realizada em sala de aula, foram efetivadas 27 matri-
culas. Ao final, 13 alunos concluiram o curso. Embora o numero de formandos tenha
sido abaixo do esperado, serdo discutidos, mais adiante, os motivos que levaram ao
numero reduzido de conclusdes. O curso teve inicio em 26 de agosto de 2023 e foi
concluido em 13 de julho de 2024, com a solenidade de entrega dos certificados em
19 de julho de 2024.

No Curso de Vendedor, também foram disponibilizadas 40 vagas para alunos da EJA,
matriculados no Ensino Fundamental, entre o 6 e 8 anos. Neste curso, foram realiza-
das 16 pré-inscricdes. Com o esforco da equipe para aumentar as inscri¢des, foram
efetivadas 21 matriculas, um ndmero menor do que o Curso de Microempreendedor,
devido a maior exigéncia de escolaridade. No Curso de Vendedor, 5 alunos concluiram
o curso. O numero de formandos foi ainda menor que o do curso de MEL O curso
também teve inicio em 26 de agosto de 2023, com término em 13 de julho de 2024, e
a solenidade de entrega dos certificados aconteceu em 19 de julho de 2024.

O Curso de Operador de Computadores foi ofertado em 2024, apds a conclusao
dos cursos de Vendedor e Microempreendedor, tendo seu inicio no dia 3 de agosto
de 2024. Foram disponibilizadas 40 vagas para alunos da EJA matriculados no Ensino
Fundamental, entre o 40 e 80 anos, dos quais 39 estudantes se matricularam; um
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aumento significativo em relacdo as turmas anteriores, o que sera detalhado mais
adiante. Trinta alunos concluiram o curso que teve seu encerramento em 9 de novem-
bro de 2024, com a solenidade de entrega dos certificados ocorrendo em 14 de
novembro de 2024.

Emrelacdo ao Curso de Formacgao Continuada para Atuacao em Educacao de Jovens
e Adultos, na modalidade a distancia, com exigéncia de conclusao ou matricula em
curso de graduagao em qualquer area, a primeira turma iniciou em 16 de outubro de
2023 e foi concluida em 10 de marco de 2024, com a oferta de 70 vagas, 36 matriculas
efetivadas, resultando na formacdo de 9 alunos. Ja a sequnda turma, iniciada em 13 de
maio de 2024 e concluida em 8 de outubro de 2024, inicialmente, ofereceu 50 vagas,
mas o numero de matriculas superou as expectativas, o que motivou a ampliacdo da
oferta para 132 matriculas, das quais 80 alunos se formaram. Os desafios, as expe-
riéncias e os aprendizados obtidos com essas turmas serdo discutidos posteriormente.

Quadro 1 - Resultados dos Cursos Ofertados

Curso Pré-Matriculas Matriculas Alunos
Efetivadas Certificados
Vendedor 16 21 5
Microempreendedor Individual 14 27 13
Operador de Computador Nao houve 39 30
Formacdo de Professores para 60 36 09
Atuacdo na EJA (1 Oferta)
Formacao de Professores para 132 80
Atuacgado na EJA (2 Oferta) 140

Fonte: Elaborada pela autora, com base em registros académicos.

Desafios e Impactos na Execuc¢ao dos Cursos
do Projeto NortEJA

Durante a execucdo dos cursos do Projeto NortEJA, surgiram diversos desafios, entre
eles a baixa adesdo inicial, especialmente no Curso de Vendedor, que exigia que o aluno
estivesse matriculado pelo menos no 60 Ano do Ensino Fundamental comparado ao
Curso de Microempreendedor em que o aluno poderia estar cursando o 40 ano. Além
disso, a logistica do ensino a distancia demandou ajustes continuos na capacitagao
dos alunos para o uso das tecnologias, bem como um maior comprometimento para
garantir tanto a efetividade das matriculas quanto a conclusao dos cursos.

Outro obstaculo significativo foi a dificuldade de conciliar a carga horaria dos
cursos com as agendas dos alunos, o que impactou diretamente o desempenho de
alguns estudantes.
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Cenario da EJA em Janauba e Nova Porteirinha

Nos municipios de Janauba e Nova Porteirinha, os dados divulgados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP 2023/2024) reve-
laram uma queda preocupante no numero de matriculas na Educa¢do de Jovens e
Adultos (EJA).

Quadro 2 - Numero de Matriculas Iniciais na Educacao de Jovens e Adultos, na
Cidade de Janauba, nos anos de 2023 e 2024

Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
2023 109 alunos (56 em Escolas Estaduais Urbanas e 53 97 alunos (todos em Escolas
em Escolas Municipais Urbanas) Estaduais Urbanas)
2024 87 alunos (52 em Escolas Estaduais Urbanas e 35 em 85 alunos (todos em Escolas
Escolas Municipais Urbanas) Estaduais Urbanas)

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Variacao:

» Ensino Fundamental: queda de 20% nas matriculas
» Ensino Médio: reducdo de 12,4%

A mesma tendéncia foi observada no municipio de Nova Porteirinha, também aten-
dido pelo campus Janauba.

Quadro 3 - Numero de Matriculas Iniciais na Educac¢ao de Jovens e Adultos, na
cidade de Nova Porteirinha, nos anos de 2023 e 2024

Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
55 alunos (6 em Escolas Estaduais Rurais e 49 em 15 a-Iunos (V1) e Eeele
2023 L Estaduais Urbanas e 4 em Escolas
Escolas Municipais Urbanas) . :
Estaduais Rurais)
2024 49 alunos (6 em Escolas Estaduais Rurais e 43 em 13 alunos (todos em Escolas
Escolas Municipais Urbanas) Estaduais Urbanas)

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Variacao:

» Ensino Fundamental: reducao de 11%
» Ensino Médio: queda de 13,3%

Esses numeros refletem diretamente o perfil do publico-alvo dos cursos presenciais do
NortEJA, que exigiam, como requisito, que os alunos estivessem matriculados na EJA.
Essa condicdo foi um dos principais desafios para a formacdo das turmas iniciais dos
cursos de Vendedor e de Microempreendedor Individual (MEI), cuja meta era alcan-
car 40 alunos por turma. Uma possivel estratégia para superar essa dificuldade seria
ampliar a oferta de cursos, incluindo op¢bes que atenderiam tanto os egressos da EJA
qguanto os alunos atualmente matriculados, aumentando, assim, o publico potencial.
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Desafios Institucionais e Resisténcia Escolar

Entre os desafios encontrados, observou-se resisténcia por parte de algumas escolas,
gue demonstraram receio de perder alunos para um curso concorrente da EJA, dei-
xando de perceber a iniciativa como uma parceria. Em um caso extremo, foi registrado
o descarte dos materiais de divulgacdo deixados na unidade e o desencorajamento
dos alunos em relacao a matricula nos cursos. No entanto, tratou-se de uma situacao
pontual, ja que a maioria das escolas visitadas demonstrou apoio e colaboracao.

Outro desafio enfrentado foi a especificidade do perfil dos alunos da EJA, que apresen-
tam um alto indice de evasdo escolar. Esse fenémeno pode ser compreendido a luz de
autores renomados como Paulo Freire (1996) e Miguel Arroyo (2005).

Paulo Freire (1996), em “Pedagogia da Autonomia”, ressalta: “A escola deve ser um
espaco de acolhimento e respeito ao saber do aluno. Quando a educagéo ndo dialoga com
a realidade do educando, ele tende a abandond-la.”

Miguel Arroyo (2005), em “Imagens Quebradas: trajetérias e tempos de jovens na
escola”, destaca: “A evasdo na EJA estd diretamente ligada a precariedade das condi¢cées de
vida dos educandos, que enfrentam a necessidade de conciliar trabalho, familia e estudo.”

Essas reflexdes evidenciam que, para reduzir a evasao na EJA, é essencial construir
um ambiente educacional mais acolhedor e conectado a realidade dos estudantes,
considerando os desafios que enfrentam no dia a dia.

A analise do perfil etario dos estudantes dos cursos presenciais permitiu algumas
observacdes relevantes.

» O Curso Vendedor apresentou a maior taxa de evasao (76,2%) entre os 3 cursos
ofertados. A idade média dos concluintes foi de 36,2 anos, enquanto a dos desis-
tentes foi de 30,1 anos, evidenciando uma maior tendéncia a desisténcia entre
os alunos mais jovens. Tal resultado pode ter estado associado a fatores como
desinteresse, dificuldades para conciliar estudo e trabalho ou baixa aderéncia
ao curso.

» O Curso Microempreendedor Individual (MEI) registrou uma taxa de evasao
inferior a do Curso de Vendedor, porém ainda expressiva (51,9%). Os concluintes
possuiam idade média de 48,2 anos, a mais elevada entre os 3 cursos, o que indi-
cou maior interesse e comprometimento por parte dos estudantes mais velhos.
Por outro lado, a idade média dos desistentes foi de 32,6 anos, o que sugeriu
maior dificuldade dessa faixa etaria em manter o vinculo com o curso.

» O Curso Operador de Computador destacou-se pela maior taxa de conclusao,
com 76,9% dos alunos finalizando as aulas. A idade média dos concluintes foi
de 41,4 anos, enquanto a dos desistentes foi de 38,4 anos, indicando que, nesse
caso, a evasao nao esteve fortemente associada a faixa etaria. O elevado indice
de conclusao pode ter sido atribuido ao interesse genuino dos participantes, ja
que o curso foi ofertado em resposta a demanda dos prdprios alunos, motivados
pelo desejo de aprofundar conhecimentos em Informatica - disciplina presente
em cursos anteriores. Além disso, a dinamica das aulas mostrou-se mais acessivel
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e compativel com a rotina dos participantes, favorecendo a permanéncia e a
adesdo ao longo do curso.

Uma observacao relevante no Curso Operador de Computador foi que 10 alunos ja
haviam concluido anteriormente outros cursos, como Vendedor e/ou Microempreen-
dedor. Esse dado evidenciou o impacto positivo do projeto na trajetdria desses estu-
dantes, que optaram por retornar para novas formagdes. Além disso, foi registrado
que alguns desses alunos buscaram informacbes sobre novas ofertas de cursos,
demonstrando interesse em dar continuidade aos estudos. Os concluintes mostra-
ram-se motivados e inclinados a buscar novas oportunidades de aprendizagem.

Ao comparar os trés cursos, destacaram-se as seguintes observacges.

» Taxa de evasao: O Curso de Vendedor apresentou a maior taxa de evasao (76,2%),
seguido pelo curso de Microempreendedor Individual (51,9%). O Curso de Opera-
dor de Computador registrou a menor taxa de evasao (23,1%).

» Idade dos concluintes: O Curso de Microempreendedor Individual apresen-
tou a idade média mais elevada entre os concluintes (48,2 anos), indicando
maior interesse por parte de pessoas mais velhas em capacitacdes voltadas
ao empreendedorismo.

» Idade dos desistentes: Nos 3 cursos, a idade média dos desistentes variou entre
30 e 38 anos, o que pode sugerir maior dificuldade desse grupo etario em manter
0 compromisso com os estudos.

» Tendéncia de permanéncia: O Curso de Operador de Computador obteve o
maior indice de conclusdo, indicando maior interesse dos participantes e uma
metodologia mais acessivel. Em contrapartida, o Curso de Vendedor registrou
a maior evasao, possivelmente em razdo de fatores como falta de identificacdo
com o conteudo ou dificuldades externas.

Os dados mostraram que a taxa de conclusao variou entre os cursos, sendo maior no
Curso de Operador de Computador e menor no Curso de Vendedor. A idade média dos
concluintes foi maior no Curso de MEI, enquanto a idade média dos desistentes foi
semelhante nos 3 cursos. Essas informacdes podem ser Uteis para entender o perfil
dos alunos e pensar em estratégias para aumentar a retencdo, como flexibilizacdo de
horarios, suporte ao aluno e melhor divulgacdo dos cursos.

Diante do alto indice de evasao nos cursos do Projeto, diversas estratégias foram
implementadas para incentivar a permanéncia dos alunos e minimizar as desisténcias.
A principal acao desenvolvida foi a busca ativa semanal dos alunos faltosos, conduzida
pela equipe de apoio pedagdgico. Esse acompanhamento foi realizado por meio de
diferentes abordagens, como contato via WhatsApp, ligacdes telefonicas e até mesmo
visitas domiciliares, quando necessario.

Além disso, a busca ativa também ocorreu nas escolas onde os alunos estavam
matriculados na EJA, estabelecendo uma comunicacdo direta com as institui¢des para
entender melhor a situagcao de cada estudante. Durante essas abordagens, os alunos
apresentaram diversas justificativas para as faltas recorrentes, como problemas fami-
liares, necessidade de levar filhos para atividades extracurriculares, questdes pessoais,
viagens, problemas de saude proprios ou de familiares, carga de trabalho excessiva e,
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em alguns casos, até prisdo. Outro fator identificado foi a desmotivacdao que, combi-
nada com dificuldades pessoais, resultava na desisténcia gradativa do curso.

Muitos alunos asseguravam que ainda estavam interessados no curso e prometiam
comparecer as aulas seguintes, no entanto, a reincidéncia nas faltas tornava-se um
padrdao até que, eventualmente, declaravam a desisténcia. Esse ciclo evidenciou a
necessidade de estratégias ainda mais eficazes para o comprometimento dos estu-
dantes, como maior flexibilidade nas atividades, incentivo continuo e reforco na
importancia da capacita¢do para a vida profissional e pessoal.

Uma outra dificuldade foi que, ao contrario de outros cursos FIC do Instituto, como
os projetos “Mulheres Mil” e “Energife”, nos quais os alunos recebiam bolsas para
incentivar sua permanéncia, o NortEJA ndo oferecia nenhuma ajuda de custo para os
participantes. A bolsa faria uma grande diferenca, pois a maioria dos alunos era de
baixa renda, o que dificultava mais a continuidade dos estudos.

Apesar dessas dificuldades, os resultados alcancados foram expressivos. O projeto
contribuiu significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pois
proporcionou uma abordagem inovadora na oferta de cursos que aliam tecnologia e
capacitacao profissional. A participacao de alunos da EJA demonstrou como a educa-
cdo continuada pode impactar positivamente a vida de jovens e adultos no territério,
ampliando suas perspectivas de mercado de trabalho e empreendedorismo.

Durante a execucdo dos cursos de Vendedor e Microempreendedor, diversas acdes
foram desenvolvidas para enriquecer a experiéncia dos alunos e promover a aplicacdo
pratica dos conhecimentos adquiridos.

Mensalmente, os estudantes com exceléncia em frequéncia foram reconhecidos por
meio da premiacdo “Nota 10 em Frequéncia”, incentivando a assiduidade e o compro-
misso com as aulas, sendo presenteado o aluno com menos falta com uma pequena
cesta basica. Além disso, sorteios de brindes entre os presentes aumentaram a parti-
cipacdo ativa dos alunos.

Um dos principais destaques do curso foi a realizacdo da “Feira de Produtos e Ser-
vicos NortEJA”, no Mercado Municipal de Janauba. O evento oportunizou aos alunos
a aplicagdo pratica dos conceitos adquiridos em sala de aula, além de possibilitar a
comercializa¢do de produtos desenvolvidos por eles, proporcionando uma experién-
Cia concreta de inser¢cdo no mercado.

As aulas praticas foram essenciais para consolidar o aprendizado, permitindo que os
alunos experimentassem situacdes que simulam o ambiente de trabalho. O curso
também promoveu ac¢bes sociais, como a “Campanha Natal Solidario”, com doa-
cOes de cestas basicas para os estudantes mais assiduos. Outro momento especial
foi a homenagem ao Dia das Maes, reforcando valores de respeito e carinho no
ambiente académico.
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Essas iniciativas nao apenas complementam o curriculo teérico, mas também contri-
buiram para o desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos, preparando-os de
forma integral para os desafios do mercado de trabalho.

O NortEJA desempenhou um papel relevante na valorizacao e expansdao da EJA, tanto
no campus quanto na comunidade. As acbes de divulgacdo realizadas em escolas -
como visitas as salas de aula e parcerias com instituicdes municipais e estaduais -
foram essenciais para aproximar a instituicdao dos estudantes. O projeto contribuiu
diretamente para ampliar as oportunidades da EJA ao oferecer cursos de qualificacao
profissional, promovendo educac¢do continuada e potencializando a transformacgao
social dos alunos da educacao de jovens e adultos.

Durante o processo de divulgacao dos cursos de Vendedor e Microempreendedor
Individual, observou-se o interesse de alguns alunos em participar simultaneamente
de ambas as formacgdes. Considerando essa demanda e o numero de inscri¢des abaixo
do esperado, foi decidido ajustar os horarios e os plantdes das aulas para viabilizar
essa possibilidade.

Como ambos os cursos ocorriam aos sabados a tarde, com aulas regulares e plan-
tdes (de frequéncia ndo obrigatdria), a programacao foi ajustada para que os horarios
das aulas regulares ndo coincidissem. Dessa forma, os alunos puderam frequentar
as aulas de ambos os cursos sem sobreposi¢do, enquanto os plantdes continuaram
como momentos opcionais de refor¢o. Como resultado, 5 alunos matricularam-se nos
dois cursos e concluiram ambos com éxito, cumprindo todos os requisitos necessarios
para a certificacdo. Essa medida refletiu o esforco institucional em proporcionar flexi-
bilidade e ampliar as oportunidades de qualificagdo profissional para os estudantes.

Alguns alunos compartilharam relatos sobre os impactos positivos do curso em suas
vidas profissionais e pessoais. Um exemplo é a aluna N.B.F., de 28 anos, do Curso de
Vendedor e Microempreendedor, que destacou como a experiéncia foi enriquecedora.
Ela relatou que aprendeu muito ao longo do curso e, gracas aos conhecimentos adqui-
ridos, conseguiu um bom emprego em uma grande rede de supermercados. Além
disso, mencionou que sua comunica¢ao melhorou significativamente, permitindo que
se expressasse melhor com gerentes e colegas de trabalho. A aluna também ressaltou
que perdeu o medo de abordar clientes, o que contribuiu para uma experiéncia pro-
fissional mais segura e gratificante. Por fim, fez questao de agradecer aos professores
pela paciéncia e dedicacao ao longo do curso.

A aluna P.S.R., de 28 anos, dos cursos de Vendedor e de Microempreendedor, compar-
tilhou sua experiéncia e destacou o impacto positivo da formagao em sua trajetoéria
profissional. Sequndo ela, os cursos foram uma experiéncia maravilhosa, trazendo
conhecimentos essenciais para aprimorar as vendas de sua pequena empresa de
manicure. Aprendeu a identificar os melhores investimentos, evitar gastos desne-
cessarios e desenvolver estratégias eficazes de empreendedorismo e abordagem ao
cliente. Além disso, ressaltou que os cursos foram completos, abrangendo desde as
etapas iniciais da venda até o atendimento ao cliente e a gestdo de investimentos.
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A aluna N.B.S., de 62 anos, do Curso de Microempreendedor, também compartilhou
sua experiéncia e destacou o impacto positivo da formacao. Ela afirmou que o curso
foi extremamente enriquecedor, ajudando-a a lidar melhor com as pessoas e a superar
sua timidez. Empolgada com os aprendizados, expressou, ainda, o desejo de continuar
se aprimorando e realizando novos cursos.

Por fim, o aluno J.CJ.S., de 25 anos, do Curso de Operador de Computador, relatou que
a formacdo foi uma verdadeira porta de entrada para novas oportunidades. Ele desta-
COU que, gragas ao curso, ja esta iniciando novos aprendizados e sente mais motivacao
para continuar se qualificando. Além disso, expressou sua gratidao aos professores
pelo conhecimento adquirido e pelo incentivo ao seu desenvolvimento profissional.

Durante a cerimdnia de entrega dos certificados, foi registrado um depoimento emo-
cionante da aluna L.A.S., de 54 anos, do Curso de Microempreendedor. Ela relatou
estar emocionada ao utilizar a beca pela primeira vez e destacou que aquela era sua
primeira formatura. O relato evidencia o carater inclusivo e transformador do curso,
ao proporcionar nao apenas qualificacao profissional, mas também experiéncias mar-
cantes na trajetéria educacional dos alunos.

Curso Formacao Continuada de Professores para
Atuacao na EJA

Entre os cursos oferecidos pelo Projeto NortEJA, destaca-se o Curso de Formacgao
Continuada para Atuacao em Educagao de Jovens e Adultos, voltado para estudan-
tes de graduacao e profissionais formados, interessados em lecionar na Educacdo de
Jovens e Adultos.

Este curso foi ofertado em 2 edic¢Bes, apresentando diferencas significativas entre as
turmas. A primeira turma teve uma carga horaria de 160 horas, enquanto a seqgunda
edicao passou a contar com 200 horas de formacdo, ampliando a abrangéncia e a pro-
fundidade dos conteudos abordados. Além disso, o nUmero de matriculados teve um
crescimento expressivo, saltando de 36 alunos na primeira turma para 132 na segunda.

Totalmente na modalidade de Ensino a Distancia (EAD), o curso foi ofertado de maneira
colaborativa pelos campi do IFNMG localizados nos municipios de Almenara, Arinos,
Janauba, Januaria e Tedfilo Otoni. Essa iniciativa permitiu a ampliacdo do acesso a
formacao de professores para a EJA, contribuindo para a qualificacdo docente e para
a melhoria da Educacao de Jovens e Adultos na regido.

A primeira turma oferecida pelo campus Janauba teve inicio em 16 de outubro de 2023,
com uma carga horaria de 160 horas, distribuidas ao longo de 16 semanas. O curso foi
dividido em 3 médulos, abordando os conteudos a seguir.

» Apresentacao do Curso

» Histdrico e Legislacdo da Educacdo Profissional e Tecnolégica e da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) no Brasil
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» Os Sujeitos da EJA

» Pedagogia X Andragogia - Como Aprendem os Sujeitos da EJA

» Estratégias de Ensino para EJA na Perspectiva da Integracao de Conhecimentos
» Elaboragao e Desenvolvimento de Propostas de Projetos Integrados na EJA

O principal objetivo do curso foi fornecer subsidios tedricos e metodolégicos essen-
Ciais para a atuacdo na modalidade de educacgao para jovens e adultos, favorecendo
a integragdo entre teoria e pratica. O curso visou também a integracdo da formacao
humanistica, cientifica, tecnoldgica e profissional, buscando aproximar os conheci-
mentos produzidos na area das realidades dos sujeitos da EJA.

As atividades do curso foram realizadas na modalidade a distancia, com aulas gra-
vadas por especialistas em cada um dos temas abordados. Apds cada aula, foram
propostas atividades coletivas com o intuito de promover interpretacao, reflexdo e res-
significacao dos conteudos, sempre com o objetivo de aprimorar as praticas docentes
dos participantes. Entre as metodologias utilizadas pelos professores formadores,
destacaram-se seminarios, mapas mentais, aprendizagem baseada em problemas
e outras estratégias que atenderam as caracteristicas dos conteudos e a proposta
de aprendizagem significativa e autdbnoma, respeitando a carga horaria disponivel.
Foram realizadas leituras de artigos e relatos de experiéncia na EJA integrada, estudos
dirigidos e os alunos participaram de féruns, chats e outras atividades significativas,
conforme avaliacao dos docentes.

Para a conclusdo do curso, os alunos desenvolveram uma Proposta de Projeto Inte-
grado na EJA, com orienta¢gdo e acompanhamento dos professores formadores.

Na segunda edicdo do curso, a carga horaria foi ampliada para 200 horas com inicio
em 13 de maio de 2024 e encerramento em 8 de outubro de 2024, com ajustes no
conteudo, que passou a incluir os conteudos a seguir.

» Apresentacdo do Curso

» Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
» Histérico da EJA

» Os Sujeitos da EJA

» Aprendizados na EJA

» Estratégias de Ensino para EJA

» Planos de Intervencdo Pedagdgica na EJA

Destacando-se a inclusao da disciplina “AVA” (Ambiente Virtual de Aprendizagem), que
visa aprimorar a experiéncia de ensino ao oferecer aos alunos a possibilidade de con-
sumir conteudos em diferentes formatos multimidia, como aulas digitais, exercicios,
provas on-line, entre outros. A introducao dessa disciplina proporcionou aos alunos
uma familiariza¢do mais aprofundada com o ambiente virtual, uma adaptacdo que, na
primeira turma, gerou algumas dificuldades.
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Na primeira turma, que contou com 36 alunos matriculados, 9 concluiram o curso e
receberam certificado. Ja na segunda turma, composta por 132 alunos, 80 obtiveram
a certificagao.

A analise dos registros académicos revela um dado relevante: a primeira turma era
formada majoritariamente por alunos da regido, enquanto a sequnda turma registrou
participacdo de estudantes provenientes de diversos estados brasileiros. Esse fato
indica que a divulgacdo do curso alcancou um publico mais amplo e diversificado,
ultrapassando os limites regionais.

O curso recebeu avaliacbes de seus participantes destacando aspectos positivos,
negativos e sugestdes para aprimoramento.

O aluno E.S.A. destacou que sua participacdo no curso foi enriquecedora, especial-
mente pelos conteudos atualizados e relevantes para a atuacao na EJA. A abordagem
de metodologias inclusivas e politicas publicas foi fundamental para seu aprendizado.
Ele ressaltou que as metodologias ativas facilitaram a aplicacdo pratica do conheci-
mento em sala de aula, além de a flexibilidade do curso ter permitido a conciliagao
com sua rotina de trabalho. A troca de experiéncias com outros participantes também
foi um ponto positivo, contribuindo para seu crescimento profissional. No entanto, o
estudante apontou que o curso poderia ter dado mais énfase ao uso de tecnologias
digitais no ensino e abordado de forma mais aprofundada os aspectos emocionais
dos alunos da EJA. Além disso, considerou a carga horaria intensa, o que dificultou a
participacdo plena. Como sugestdes, indicou a inclusdo de um projeto final pratico e o
maior uso de tecnologias educacionais.

Ja o aluno E.R. enfatizou a importancia da padronizacdo da estrutura nas disciplinas, o
estimulo a escrita e ao espirito critico, além da disponibilidade dos professores media-
dores para esclarecer duvidas. Ele elogiou os materiais didaticos complementares e
a organizacao dos eventos sincronos. Entretanto, apontou como pontos negativos a
falta de comunicacdo clara por parte da coordenacdo quanto a erros nas avaliagdes
finais, o material compactado e a sobreposicdo de atividades escritas, que geraram
confusdo e sobrecarga. Entre as sugestdes, recomendou a revisao dos materiais dis-
ponibilizados, a eliminacao de atividades duplicadas e uma melhor comunicacdo da
coordenacdo para esclarecimento de duvidas e corregdes.

A experiéncia dos alunos ressalta a importancia da formagado continuada para a atua-
lizacdo das praticas pedagdgicas na EJA. Com ajustes e aprimoramentos sugeridos, o
curso tem potencial para se tornar ainda mais efetivo na capacitacdo de professores,
contribuindo para um ensino mais inclusivo e de qualidade.
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Consideracoes Finais

O Projeto NortEJA, desenvolvido pelo Instituto Federal do Norte de Minas Gerais,
representou uma iniciativa significativa para a Educacdo de Jovens e Adultos na
regiao. Os resultados alcan¢ados evidenciam o impacto positivo na formacao e
na qualificacdo profissional dos participantes, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida e para a insercdao no mercado de trabalho. A oferta de cursos
presenciais e a distancia permitiu atender a diferentes perfis de alunos, ampliando
0 acesso a Educacdo e promovendo a inclusao social.

Entre os produtos obtidos, destacam-se a capacitacao profissional nas areas de
Vendedor, Microempreendedor Individual (MEI), Operador de Computador e For-
macdo de Professores para atua¢dao na EJA. O projeto proporcionou momentos
de integracao e valorizacao dos saberes dos participantes, fortalecendo o vinculo
entre a instituicao e a comunidade.

Apesar dos desafios enfrentados, como a alta taxa de evasao e a resisténcia de
algumas instituicdes, o projeto demonstrou a importancia de acdes pedagdgicas
que considerem as especificidades dos alunos da EJA. Os casos inesperados, como
o comprometimento de alunos que participaram de mais de um curso e a realiza¢ao
da Feira de Produtos e Servicos NortEJA, evidenciaram o potencial transformador
da Educacao.

A experiéncia adquirida ao longo da execucao do projeto oferece subsidios valio-
sos para aprimorar futuras iniciativas, destacando a necessidade de estratégias de
busca ativa, maior flexibilidade na carga horaria, suporte ao aluno e capacitagao
tecnoldgica. Dessa forma, o Projeto NortEJA reafirmou o compromisso do IFNMG
com a promog¢ao de uma educagao inclusiva, democratica e de qualidade, contri-
buindo para o desenvolvimento social e econémico da regido.
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ANEXOS

Seguem algumas imagens registradas durante a execucdo dos cursos do Projeto Nor-
tEJA no IFNMG - Campus Janauba. As fotos ilustram momentos-chave, como aulas teé-

ricas e praticas, intera¢des entre alunos e professores, além de eventos e atividades
realizadas no decorrer do Projeto.

Figs. 1 - Aula Inaugural, em 26 de agosto/2023 -
Cursos FIC Vendedor e Microempreendedor

Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2023.
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Figs. 2 - Projeto “Nota10 em Frequéncia” - Cursos FIC Vendedor e
Microempreendedor

Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2023/2024.
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Figs. 3 - Feira de Produtos e Servicos NortEJA no Mercado Municipal de Janauba -
Cursos FIC Vendedor e Microempreendedor

Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2023/2024.
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Figs. 4 - Aulas no Laboratério de Informatica do Curso FIC Operador de
Computador

Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2024.
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Figs. 5 - Solenidade de Entrega dos Certificados dos Cursos Vendedor, Microem-
preendedor Individual e Operador de Computador

Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2024.
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Fonte: Arquivo IFNMG - Campus Janauba, 2024.
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NortEJA
CAMPUS
JANUARIA

Francisco Farlei de Carvalho Lisboa

O Instituto Federal - Campus Januaria figura entre os 11 campi
do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais. Este originado
pelaintegracao do antigo CEFET Januaria com a, até entao, EAF
Salinas, ambas com origem agricola e vocacdo profissional.

O IFNMG - Campus Januaria foi fundado em dezembro de
1960, quando o municipio de Januaria, no ano do seu cente-
nario, fora merecidamente presenteado com uma Instituicao
idealizada peloilustre Cel. Manoel José de Almeida, humanista
que tinha como propésito inicial acolher o menor carente
ou abandonado pelos pais, ou deixado a propria sorte. Essa
doacdo foi um grande legado do seu criador para a regido
norte mineira.

Ao longo de uma trajetéria de 60 anos de histéria, o IFNMG
- Campus Januaria tem contribuido significativamente para
o crescimento da regido em que esta inserido, com ensino
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profissional de exceléncia. A partir de mudancgas de ordem legal, o Campus Januaria
passou por varias alteracdes de nomenclaturas. Denominado, inicialmente, como
Escola Agricola de Januaria, foi denominado Colégio Agricola de Januaria, Escola Agro-
técnica Federal de Januaria, e, posteriormente, Centro Federal de Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica (CEFET-Januaria), assim subscrito até o advento da Lei n® 11.892 que
criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

O Campus Januaria do IFNMG, como instituicdo que tem por finalidade formar e
qualificar profissionais no ambito da educac¢ao tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, definiu sua fung¢ao
social expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, em harmonia com as
necessidades identificadas a partir da compreensao do cendrio mundial e local. Dessa
forma, o campus Janudria entende como necessaria uma acao efetiva que possibilite
a definicao de projetos que permitam o desenvolvimento de um processo de insercdo
do homem na sociedade, de modo participativo, ético e critico.

Principios norteadores da Educacdo Profissional oferecida pelo IFNMG.

» Compromisso com justica social, equidade, cidadania, ética, preserva¢ao do meio
ambiente, transparéncia e gestdao democratica.

» Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusdao do conhecimento cien-
tifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais.

» Inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas de for-
macdo para o trabalho, entre esses, as pessoas com deficiéncias e necessidades
educacionais especiais.

» Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.
» Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao.

A forma de ingresso, durac¢ao, tempo de integralizacao do Curso de Bacharelado em
Administracdo e outras informacdes estdao descritos a seguir. Atualmente, o Campus
Januaria oferece cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, em 3 modali-
dades: Subsequente: Técnico em Enfermagem. Concomitante/Subsequente: Técnico
Edificacdes e Manutencdo e Suporte em Informatica. Integrada ao Ensino Médio:
Técnico em Agropecuaria; Informatica para a Internet e Meio Ambiente.

Em razdo da verticalizacdo do ensino e do atendimento das demandas regionais
locais, o Campus Januaria oferta também cursos superiores de graduagao: Tecnélogo
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Bacharelado em Sistema de Informa-
¢do, Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em
Engenharia Civil, Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental, Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Matematica. Sdo ofer-
tados também os cursos de pés-graduacdo em Gestdo de Micro, Pequenas e Médias
Empresas e em Ensino de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira.

O campus Janudria preocupa-se com politicas institucionalizadas que visam realizar
acdes de integra¢do entre os 3 pilares do Instituto: ensino, pesquisa e extensao. Com
esse entendimento, o Cursode Bachareladoem Administracdoincluiu neste documento
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recomendacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, o
curso prioriza a formacgao de profissionais qualificados para atender, de forma compe-
tente, as demandas das areas correlatas ao curso dos diversos setores da economia,
buscando promover acdes para solu¢des de problemas, implantacdao de melhorias e o
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, favorecendo instituicdes
com ou sem fins lucrativos, bem como terceiro setor, autbnomos, empreendedores
individuais, micro, pequenas e médias empresas e o segmento publico.

Campus Januaria e NortEJA

Ao longo de 2023 a 2025, o IFNMG - campus Januaria atuou no Projeto NortEJA ofere-
cendo cursos FIC em Bovinocultura (corte e leite), Vendedor, Panificacao e Confeitaria
e Formacao de Professores para Atuar na EJA.

A partir das experiéncias adquiridas com o desenvolvimento desses cursos, o Campus
Januaria buscou ampliar a parceria com a inclusdo dos discentes da Associacao de Pro-
tecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) - Januaria-MG, atendidos no que se refere
a formacdo escolar no Ensino Fundamental e Médio pela Escola Estadual PIO XII.

O acumulo desta experiéncia resultou em uma formacgao que permite a mudanca de
perspectiva de vida por parte do educando e a sua participagdo efetiva nos processos
sociais (Brasil, 2007, p. 7). Entendemos, ainda, que uma formagdo humana e integral
em que o objetivo profissionalizante ndo tenha uma finalidade em si, mas se constitua
uma possibilidade para a constru¢dao dos projetos de vida dos estudantes (Frigotto,
Ciavatta, 2005) seja necessaria e fundamental.

As a¢bes do NortEJA deram-se em concomitancia, com dupla certificacdo, cuja oferta
da formacao basica esteve sob a responsabilidade da rede estadual e a qualificacao
profissional sob a responsabilidade do IFNMG - Campus Januaria.

Este relatério apresenta de forma sucinta, portanto, os aprendizados tedricos, meto-
doldgicos e didaticos pedagdgicos estruturantes do acumulo de experiéncia que tive-
mos na implementac¢do dos cursos.

Cursos FIC em Bovinocultura de Corte, Bovinocultura
de Leite, Vendedor, Panificacao e Confeitaria e
Formacao de Professores para Atuar na EJA

Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Bovinocultor de Corte e Leite,
Vendedor, Panificacdo e Formacdo de Professores foram ofertados pelo Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais/IFNMG - Campus Januaria, no ano de 2023/2025, e
tiveram como objetivo proporcionar qualificacao profissional para estudantes e pro-
fessores ligados a EJA.
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Os cursos basearam-se nos fundamentos educacionais e nas bases legais da Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica Brasileira - explicitadas na Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) da Educagao Nacional n° 9.394/1996 e atualizadas pela Lei n°® 11.741/2008 - e
demais resolu¢des que normatizam a Educacao Profissional Brasileira, mais especifi-
camente a que se refere a Formacao Inicial e Continuada ou Qualificagao Profissional.
A proposta curricular dos cursos objetivou uma formagao que permita a mudanca de
perspectiva de vida por parte do educando e a sua participa¢ao efetiva nos processos
sociais (Brasil, 2007, p. 7).

Buscou, ainda, propiciar uma formacdo humana e integral em que o objetivo profis-
sionalizante ndo tenha uma finalidade em si, mas se constitua uma possibilidade para
a construcdo dos projetos de vida dos estudantes (Frigotto, Ciavatta, 2005).

A partir da oferta dos cursos, o IFNMG procurou formar cidaddos, por meio da educa-
cdo profissional, cientifica e tecnoldgica, e contribuir para o desenvolvimento socioe-
condmico da regido (IFNMG, 2019). A oferta do curso preocupou-se com a formagao
ética-cidada e técnica dos estudantes permitindo sua plena inser¢ao na vida social e
produtiva, além de estimular a pratica do empreendedorismo com vistas ao fortaleci-
mento da autoestima e estimulo a autonomia dos egressos. A oferta do curso FIC em
Bovinocultor de Corte justificou-se por ser uma opc¢do para formacao de profissionais
qualificados, favorecendo a sua insercdao no mundo do trabalho. O incentivo a area
agricola com foco na area de zootecnia, como politica publica, vem aliado aos objeti-
vos de maior geracao de renda e criacao de postos de trabalho.

A avaliacdo da aprendizagem, durante a realizacao do curso, ultrapassou a perspectiva
da aplicacao de provas e testes e assumiu uma pratica diagndstica e processual, com
énfase nos aspectos qualitativos e como um processo continuo e cumulativo. Assu-
miu as fun¢bes diagndstica, formativa e somativa, de forma integrada ao processo
de ensino e de aprendizagem e levou em considera¢ao o predominio dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos.

O processo de avaliacdo teve por objetivo informar ao professor e aos estudantes
os avancos e as dificuldades, possibilitando a reflexdo sobre a eficiéncia do processo
educativo e a realiza¢do de ajustes necessarios.

O aproveitamento escolar foi avaliado por meio de acompanhamento continuo e pro-
cessual do estudante, com vistas aos resultados alcangados por eles nas seguintes
atividades avaliativas.

» Atividades de ensino (tedrica e pratica) planejadas continuamente pelos docen-
tes, norteadas pela especificidade didatico- pedagdgica da EJA, pelos objetivos
do curso, nivel de alfabetizacdo e letramento dos estudantes envolvidos.

» Atividades tedricas e praticas, atividades em grupo, seminarios e outras ativida-
des correlatas, especificadas em detalhes nos planos de ensino das disciplinas,
realizadas e registradas pelo professor responsavel por cada componente e/ou

unidade curricular, em sistema de tecnologia de informag¢do,mediante orienta-
¢des oficiais da coordenacdo-geral do programa.
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»

Verificacdo da avaliagdo do desempenho e da aprendizagem em cada compo-
nente curricular, em todas as disciplinas, para as quais serao distribuidos pontos,
em uma escala de 0 (zero) a 100 (cem).

A distribuicdo dos 100 pontos em cada disciplina aconteceu da seguinte forma.

»

»

70 pontos distribuidos por meio de relatério de participa¢do e frequéncia dos
estudantes nas aulas e atividades.

30 pontos distribuidos em instrumento e/ou estratégias avaliativos por disciplina.

Entre os aspectos que foram avaliados, destacaram-se os seguintes.

Dominio do conteudo tedrico e das técnicas apresentadas na disciplina
Participacdo nas aulas, (mostrando interesse e iniciativa)
Assiduidade/Pontualidade

Participagao nas aulas (de forma critica e/ou reflexiva)

Criatividade e responsabilidade

Zelo pelo material de uso coletivo

Relacionamento interpessoal

Etica e postura profissional

Acgdes que Possibilitaram a Permanéncia e o
Exito dos Estudantes

»

»

»

»

»
»

»

»

Oferecer acompanhamento/apoio pedagdgico ofertado pelo coordenador-peda-
gogico do curso.

Incentivar a montagem de grupos de estudos, a fim de minimizar as dificuldades
individuais encontradas no decorrer do processo de aprendizagem.

Disponibilizar contato imediato/em tempo real entre os professores e a coor-
denacdo pedagodgica do curso, em relacdo aos estudantes infrequentes e com
dificuldades de aprendizagem.

Disponibilizar contato imediato da equipe pedagdgica do curso com os estu-
dantes infrequentes, via mensagens de whatsapp, ligacdes telefénicas, visi-
tas as escolas regulares onde estdo matriculados na EJA e visitas domiciliares
quando necessario.

Planejar aulas praticas e visitas técnicas durante o curso.

Entregar material impresso (atividades) em domicilio para os estudantes sem
acesso as tecnologias educacionais e ferramentas digitais.

Dar plantbes pedagdgicos presenciais para apoio na realizacdo das atividades
propostas pelos professores.

Flexibilizar tempo para realizacdo das atividades.
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» Ter contato permanente com os professores, com os estudantes infrequentes e
com atividades pendentes.

» Fazer diferentes adaptacdes pedagdgicas/metodoldgicas e de instrumentos de
avaliacdo de acordo com os niveis de aprendizagem dos estudantes.

Cursos FIC em Bovinocultura de Corte

O curso foi ministrado por professores aprovados em processo seletivo via Edital
Publico. Os professores utilizaram diversas estratégias de ensino, com o intuito de
criar condi¢des favoraveis para garantir o aprendizado dos estudantes. Nesse pro-
cesso de mediacao do conhecimento, os professores, de acordo com o perfil da turma,
com o conteudo programatico e com o objetivo a ser alcancado na aula, escolheram
utilizar, simultaneamente, diversos procedimentos.

A oferta do curso FIC de Bovinocultor de Corte, justificou-se por ser uma opc¢do para
formacao de profissionais qualificados, favorecendo a sua inser¢do no mundo do tra-
balho. O incentivo a drea agricola com foco na area de Zootecnia, como politica publica,
vem aliado aos objetivos de maior geragao de renda e criagdo de postos de trabalho.

COMPONENTES CURRICULARES CARGA
HORARIA

Introducdo a bovinocultura de corte 15
Alimentos e Alimenta¢do do rebanho de corte 45
Manejo na fase de cria 15
Manejo na fase de recria 10
Estacdo de Monta, Inseminacdo Artificaial e Inseminacgao Artificial em Tempo Fixo 40
Manejo Sanitario do Rebanho de Corte 10
Confinamento de bovinos de corte 20
Terminacdo Intensiva a Pasto 20
Qualidade de carcaca e carne 10
Empreendedorismo e Inovagao 15

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 200

As aulas do curso foram divididas em 2 semestres letivos: 100 horas no 20 semes-
tre de 2023 e 100h no 10 semestre do ano de 2024, com distribui¢do das disciplinas
nos respectivos semestres e anos. O inicio e o fim das disciplinas foram condiciona-
dos ao inicio e fim dos semestres letivos iniciados. Os 70% da carga horaria foram
desenvolvidas por meio de atividades pedagdgicas orientadas, e o minimo de 30% de
forma presencial.
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Entende-se por atividades pedagdgicas orientadas a metodologia de éxito que obje-
tiva oferecer um tempo qualificado destinado aos estudantes, para que tenham um
periodo de leituras e estudos pertinentes as disciplinas e aos contetdos estudados
durante o curso, possibilitando a realizacdo de atividades avaliativas remotas, planeja-
das e orientadas pelo professor de cada disciplina.

Esses estudos orientados funcionaram como um momento planejado pelo professor
que pbde ser utilizado pelos estudantes para fazer tarefas, pesquisar, ler, tirar duvidas,
discutir assuntos em grupos, revisar conteudos e, principalmente, para realizacdo de
atividades em conformidade com o material didatico especifico do curso.

As atividades referentes a estudos orientados tiveram prazo de entrega de acordo
com os prazos de inicio e fim das disciplinas no semestre letivo.

Outras tecnologias educacionais foram utilizadas, de forma alternativa e/ou comple-
mentar, tais como e-mail institucional, grupos em aplicativos de mensagens instanta-
neas, como o whatsapp, a critério da equipe pedagdgica, em comum acordo com 0s
interessados.

As aulas presenciais aconteceram em sabados letivos no IFNMG - Campus Januaria
e/ou em sedes de escolas municipais/estaduais conveniadas com o IFNMG - Campus
Januaria.

Foi disponibilizado para os estudantes plantSes pedagdgicos realizados pelos pro-
fessores formadores ou pela equipe pedagdgica do curso, conforme acordo e aviso
prévio a todos.

Os planos de estudo - atividades pedagdgicas orientadas - foram entregues ao
Coordenador-Pedagdgico do curso, para verificagdo do cumprimento dos critérios
padronizados pelo Programa NortEJA para avalia¢cao da proposta.

Conclusao

Foram certificados os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de fre-
quéncia da carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatdrio minimo de 60%
(sessenta por cento) em todas as disciplinas, conforme exigéncia do Projeto Pedago-
gico do curso.

Ofertamos 20 vagas, tivemos 15 estudantes matriculados e finalizamos o curso com 4
estudantes concluintes.

Assim, finalizamos este processo com encerramento das atividades em agosto de
2024. O momento presencial de certificacdo/formatura/ceriménia foi realizado em
setembro de 2024.

Agradecemos a todos os envolvidos no processo pela atencdo, pelos esforcos e pela
oportunidade de convivio e aprendizagem. Gratidao!
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Curso FICem Bovinocultor de Leite

A oferta do Curso Bovinocultor de Leite buscou formar cidaddos por meio da educa-
cao profissional, cientifica e tecnoldgica e contribuir para o desenvolvimento socioe-
conémico da regido (IFNMG, 2019). A oferta do curso preocupou-se com a formacao
ética-cidada e técnica dos estudantes permitindo sua plena insercdo na vida social e
produtiva, além de estimular a pratica do empreendedorismo com vistas ao fortaleci-
mento da autoestima e estimulo a autonomia dos egressos. A oferta do curso FIC de
Bovinocultor de Leite justificou-se por ser uma opc¢ao para formacdo de profissionais
qualificados, favorecendo a sua inser¢dao no mundo do trabalho. O incentivo a area
agricola com foco na area de zootecnia, como politica publica, vem aliado aos objeti-
vos de maior geracdo de renda e criacdo de postos de trabalho.

A oferta do Curso FIC em Bovinocultor de Leite justificou-se por ser uma op¢ao para
formacdo de profissionais qualificados, favorecendo a sua inser¢cdao no mundo do tra-
balho. O incentivo a area agricola com foco na area de Zootecnia, como politica publica,
vem aliado aos objetivos de maior geracdo de renda e criacao de postos de trabalho.

O Curso FIC em Bovinocultor de Leite foi destinado a estudantes matriculados na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos que tenham concluido o (1 segmento)
do Ensino Fundamental completo e que estejam matriculados no (2 segmento) do
Ensino Fundamental da EJA ou em uma das trés séries do Ensino Médio da EJA.

O objetivo deste curso foi de melhorar a organizacdo, o planejamento e a conducao
das atividades relacionadas a cultura da bovinocultura de leite na propriedade, racio-
nalizando o sistema de producdo do produtor rural.

Ainda tivemos estes objetivos especificos.

» Identificar os fatores que afetam a qualidade do leite e como controla-los.

» Fazer os ajustes de manejo e de processamento para que se produza carne com
qualidade.

» Estimular a preservacdo do meio ambiente no desenvolvimento das atividades
agropecuarias, por meio de a¢des de manejo e técnicas especificas.

» Conduzir o processo produtivo com qualidade e em condi¢cbes de competir no
mercado de trabalho agropecuario, por meio de planejamento de métodos e
técnicas adequadas.

» Ampliar as alternativas de produc¢ao na area de atuagao.
» Incentivar o aumento da produc¢ao por meio de técnicas de manejo.
» Estimular o ingresso de novos profissionais na atividade de bovinocultura de leite.

CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA
Introducdo a bovinocultura leiteira 15
Alimentos e Alimentac¢do do rebanho leiteiro 45
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COMPONENTES CURRICULARES CARGA

HORARIA

Manejo na fase de cria e recria 20
Manejo de vacas lactentes 20
Manejo e higiene na ordenha 20
Manejo reprodutivo e sanitario em rebanhos leiteiros 20
Qualidade e processamento do leite 25
Inseminacdo artificial 20
Empreendedorismo e inovagao 15

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 200

As acbes pedagdgicas do Curso Bovino de Leite seguem as mesmas do Curso Bovino
de Carne.

Relato dos Cursistas

“Para mim, foi 6timo. Os professores e a equipe administrativa foram muito bacanas. Tenho muita
gratidéo a todos.”

Estudante/Concluinte: Cldudio Roberto
“Foi muito bom ! Agradeco principalmente aos professores. S6 tenho gratidéo por todos.”
Estudante/Concluinte: Nayara Pereira da Silva
“Foi uma satisfag¢@o! Vocés estdo de parabéns, toda a equipe!”
Estudante/Concluinte: José Noel
Conclusao

Foram certificados os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de fre-
quéncia da carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatorio minimo de 60%
(sessenta por cento) em todas as disciplinas, conforme exigéncia do Projeto Pedago-
gico do curso.

Ofertamos 20 vagas, tivemos 7 estudantes matriculados e finalizamos o curso com 4
estudantes concluintes.

Assim, encerramos o processo das atividades em agosto de 2024. O momentopresen-
cial de certificagao/formatura/cerimdnia aconteceu em setembro de 2024

Agradecemos a todos os envolvidos no processo pela atencdo, pelos esforgos e pela
oportunidade de convivio e aprendizagem. Gratidao!
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Curso FIC em Vendedor

A oferta do Curso FIC de Vendedor justificou-se como uma opc¢do para formacao de
profissionais qualificados para a sociedade, favorecendo para o estudante a sua inser-
¢do no mundo do trabalho. O incentivo a area de Gestao e Negdcio, com foco em
vendas, vem aliado aos objetivos de maior geracdo de renda, criacdo e manutencao
de postos de trabalho na area de Comércio na cidade. Em especial, para a populacao
mais vulneravel economicamente, empreender na formac¢dao de micronegdcios forta-
lece a autoestima e estimula a autonomia.

Nessas circunstancias, muitas vezes uma capacita¢do especifica na area significa
a diferenca entre o sucesso e o fracasso do empreendimento e a possibilidade de
melhoria de condi¢des de vida, por meio do trabalho para o jovem e o adulto em
condi¢ao de desemprego.

O Curso FIC em Vendedor foi destinado a estudantes matriculados na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos que tenha concluido o (1 segmento) do Ensino Funda-
mental completo e que estejam matriculados no (2 segmento) do Ensino Fundamental
da EJA ou em uma das trés séries do Ensino Médio da EJA.

O objetivo do curso foi propiciar qualificacdo profissional de qualidade para pessoas
capazes de atuar nos diferentes segmentos da area de Vendas de produtos e servicos.

Ainda tivemos, como propdsitos, os seguintes objetivos especificos.

» Conhecer o conceito de empreendedorismo, os tipos de empreendedor e a
importancia da mentalidade empreendedora.

» Identificar as vantagens e desvantagens de ser empreendedor.

» Conhecer a importancia do papel do vendedor.

» Conhecer a dinamica, as ferramentas, o processo e 0s canais de vendas.
» Orientar como deve ser feita uma visita a clientes para venda externa.

» Detalhar as principais ferramentas para promocdo de vendas de produtos
e servigos.

» Explicitar a diferenca entre vendas de produtos e prestacdo de servicos.
» Orientar sobre vendas de atacado e varejo e suas especificidades.

» Identificar as vantagens e desvantagens de ser Microempreendedor Individual
(METI).

» Estimular o ingresso de novos profissionais na atividade de vendas, prestacdo de
servicos e/ou empreendedores.

» Proporcionar a atuacao dos egressos como vendedores, desenvolvendo habilida-
des e competéncias necessarias para a area de Prestacao de Servicos, e incenti-
vando a autonomia e o protagonismo.

» Proporcionar a reflexao critica e a analise das praticas pedagdgicas de cada cur-
sista, com vistas a ressignificacdo e ao aperfeicoamento das suas praticas, para
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que atendam as especificidades dos processos de ensino-aprendizagem realiza-
dos para e por jovens, adultos e idosos.

» Estimular a pesquisa e a producdo de conhecimento na area de EJA, incentivando
os participantes do curso a elaborarem projetos de pesquisa, praticas pedagogi-
cas inovadoras e experiéncias exitosas que possam contribuir para a melhoria da
qualidade da educacdo oferecida na modalidade.

0 40 f A A
ORARIA
Informatica basica 40
Empreendedorismo e Inovac¢do 40
Clientes 10
Vendas 30
Estratégicas e técnicas de vendas 35
A importéncia da comunica¢do no processo de vendas 35
Pés - vendas 25

As acbes pedagdgicas do Curso Vendedor seguem as mesmas do Bovino de Leite e
Bovino de Corte.

Relato dos Cursistas

“Gostaria de agradecer vocés pela oportunidade, gostei muito de participar com vocés, os professo-
res foram todos maravilhosos. Atenciosos!! Aprendi muitas coisas sobre vendas. Os coordenadores
séio exemplos de atencéo e paciéncia. Muito obrigada! de coracdo! Deus aben¢oe todos vocés!”

Estudante/Concluinte: Tatd Porto

“Primeiramente gostaria de agradecer toda atencdo de vocés. Minha experiéncia com o curso foi de
grande importéncia. Aprendi que podemos trabalhar com empatia e respeito ao cliente. Gostaria
de agradecer a cada um de vocés da equipe pela atencdo e ajuda durante o curso. Pela conquista.

Muito obrigado!
Estudante/Concluinte Liliane Rosdrio

“Quando comecei o curso achei que néo seria ld essas coisas, mas com o passar do tempo percebi
como é gratificante fazer parte do NortEJA. Aprendi coisas sobre vendas que nem sabia que exis-
tiam. Tive uma experiéncia fantdstica e indico para outras pessoas. A equipe do NortEJA é muito

atenciosa, sempre prontos para tirar nossas duvidas. Entdo, agradeco muito.”

Estudante/Concluinte - Henrique Silva

“Eu amei aprender com 6timos profissionais e amei o curso. Tivemos momentos maravilhosos e
especiais com pessoas inteligentes e adordveis. Que venham muitos outros... Agradeco ao Instituto
Federal pelo acolhimento e pela oportunidade de crescimento. Muito obrigado a todos!”

Estudante/Concluinte - Leila Fernandes do nascimento

NORTEJA CAMPUS JANUARIA 83



84

Conclusao

Foram certificados os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de fre-
quéncia da carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatorio minimo de 60%
(sessenta por cento) em todas as disciplinas, conforme exigéncia do Projeto Pedago-
gico do curso.

Ofertamos 40 vagas e finalizamos o curso com 22 estudantes aprovados. Assim,
finalizamos este processo, com encerramento das atividades em agosto de 2024. O
momento presencial de certificacdo/formatura/ceriménia foi previsto para o més de
setembro de 2024.

Agradecemos a todos os envolvidos no processo pela atencdo, pelos esforgos e pela
oportunidade de convivio e aprendizagem. Gratidao!

Curso FIC em Panificacao e Confeitaria

Este relatdrio final do Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Panificacao e
Confeitaria articulado a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), ofertado na modalidade
presencial, por meio do Projeto NortEJA, em parceria com Associacdo de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados (APAC) - Januaria -MG.

A realizagdo do curso atendeu a uma demanda da APAC - Janudria. Dessa forma, o
IFNMG e a APAC realizaram a oferta do curso por meio de materiais e recursos neces-
sarios para a eficacia da proposta e contribuiram para a profissionaliza¢cdo dos recu-
perandos. Por meio da parceria APAC, E.E. Pio XII e IFNMG Campus Januaria - NortEJA,
foi possivel proporcionar uma formacao profissional que contribua para a cidadania,
inclusao e participagao responsavel no mundo do trabalho.

O publico-alvo foram os recuperandos da Associa¢ao de Prote¢do e Assisténcia aos
Condenados (APAC) - Januaria-MG que estdo cursando Ensino Fundamental ou
Ensino Médio, oferecido pela Escola Estadual PIO XII, na modalidade EJA. O processo
de selecao para o curso foi feito por indica¢cdo da instituicdo APAC, de acordo com o
interesse do recuperando e pré-cadastro.

O obijetivo central foi qualificar os recuperandos da APAC matriculados na EJA a exer-
cer a profissao de padeiro e confeiteiro.

Ainda tiveram como objetivos especificos as seguintes acdes.

» Possibilitar ao aluno uma formacao profissional e cidada para melhor inser¢ao
no mundo do trabalho.

» Promover o desenvolvimento no aluno de habilidades e técnicas no ramo da
panificacao e confeitaria.

» Elaborar e vender produtos alimenticios no ramo da panificacao e confeitaria.
» Conhecer e controlar os equipamentos do processo de producado.
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» Embalar e armazenar produtos finalizados conforme as boas praticas de produ-
¢do e armazenamento.

» Produzir tendo em vista o cumprimento das normas de seguranca.

» Produzir alimentos que atendam ao padrao de identidade e qualidade previsto
na legislacdo brasileira.

» Estimular o empreendedorismo.

COMPONENTES CURRICULARES CAR’GA
HORARIA
Boas Praticas de Fabricacdo Aplicadas a Panificacdo e Confeitagem 20
Tecnologia da Panificagao 80
Tecnologia da Confeitaria 80
Empreendendo no Ramo da Panifica¢cdo e Confeitaria 20
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 200

As ac¢des pedagdgicas do Curso de Panificacdo e Confeitaria sequem as mesmas dos
cursos Vendedor, Bovino de Leite e Bovino de Corte.

Relato dos Cursistas

“F um curso de extrema importancia para mim. Aprendi muito com os professores tanto nas aulas
prdticas como nas tedricas. Sou muito grato pela oportunidade. Eu sé tenho a agradecer. Que
pena que durou pouco. Aprendi com muito amor e terei muita dedicagdo e responsabilidade com a
profiss@o.”

Estudante/Concluinte: Luciano Ferreira de Souza

“Primeiramente, que Deus possa abencoar todos do IFNMG que nos proporcionou este Curso de
Panificagéio e Confeitaria. Este curso foi de extrema importancia para mim, é muito valioso para
mim. Aprendi muito com esse curso. Gratid@o por todos vocés! Estou muito feliz por ter concluido o
curso! Dediquei o madximo e foi uma experiéncia unica.”

Estudante/Concluinte: Rony Francisco Alves

“Venho primeiramente agradecer a Deus, sequndo a APAC que me proporcionou este maravilhoso
curso profissionalizante. Aprendi muito com as professoras Luana, Roberta e com o professor
Genilton. Que Deus abenc¢de a eles. Agora vou exercer este belo trabalho.”

Estudante/Concluinte: Italo Barbosa de Aradjo

“Agradeco a todos do IFNMG pelo Curso de Panifica¢do e Confeitaria. Gostei muito do que aprendi,
quero levar para vida toda. Com certificado quero trabalhar ou até mesmo montar minha prépria
padaria. Obrigado por essa oportunidade! Deus aben¢ée a vida de todos vocés.”

Estudante/Concluinte: Paulo Sousa
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“Primeiramente agradeco a Deus por ter me contemplado com este maravilhoso curso. Fez abrir
novos horizontes, agradeco também a APAC por ter me dado a oportunidade de fazé-lo. Este curso
foi de extrema valia, me trouxe uma profisséo que tanto almejei e sempre sonhei. Gostei muito
dessa experiéncia fantdstica. Agradeco aos professores que se dedicaram a ensinar cada um de
nés. Muito obrigado.”

Estudante/Concluinte: Wallesson Amorim Matos

“F com muito orgulho que digo que sou padeiro e confeiteiro. Este curso ndo sé enriqueceu o meu
curriculo, mas me concedeu uma ampla viséo na culindria e na gestdo de empresas. Néo tenho
palavras para agradecer aos professores que se dedicaram. Sou muito grato por ter participado
deste curso, mas acredito que minha familia agradece muito mais por hoje ter um padeiro e con-
feiteiro na familia. Que responsabilidade levar amor em forma de bolos e doces. Gratiddo a todos!
Que Deus aben¢be grandiosamente a vida de vocés e de todos os familiares.”

Estudante/Concluinte: Hebert Pereira Silva
Conclusao

Foram certificados os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de fre-
quéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo de 60%
(sessenta por cento), conforme exigéncia do Projeto Pedagdgico do curso.

Ofertamos 20 vagas e finalizamos o curso com 21 estudantes aprovados/concluintes.

Obs.: A oferta de uma vaga acima do previsto no projeto do curso foi autorizada pelas
coordenacgbes do programa. Assim, finalizamos este processo, com encerramento
das atividades em agosto de 2024 e com certificacdo entregue no formato fisico e de
forma presencial.

Agradecemos a todos os envolvidos no processo pela atencdo, pelos esforgos e pela
oportunidade de convivio e aprendizagem. Gratidao!

Curso FIC em Formacao de Professores
para Atuar na EJA

A oferta de uma proposta de educacao efetiva para jovens e adultos tem também como
pilar a formacdo adequada dos profissionais atuantes nessa modalidade. Professores,
especialistas e gestores ativos na Educacdo de Jovens e Adultos precisam estar prepa-
rados e atentos aos desafios que surgem naturalmente nesse universo, procurando
garantir mais oportunidades, a fim de diminuir as desigualdades. Pretende-se, com a
formacdo, atender as demandas de melhoria da atuagao destes profissionais atuantes
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na Educacao de Jovens e Adultos, no ambito da Educacdo Basica e Profissional, nas
regides e nos municipios de abrangéncia dos campi integrantes desta proposta.

O Curso de Formacdo Continuada para Atuacao em Educacao de Jovens e Adultos(EJA)
integrada a Educagdo Profissional previu e executou uma carga horaria de 200h de
unidades curriculares e teve dura¢ao de 16 semanas. Foi dividido em 3 mddulos e as
cargas horarias foram distribuidos de acordo com a complexidade dos conteudos.

Médulos Componentes Curriculares CH/EAD
1 Médulo Ambientacdo ai AVA 20h
Ambientacdo ao AVA Fundamentos da EJA/EP 20h
Pressupostos Histéricos, Culturais e -
Conceituals EJA/EP Sujeitos da EJA/EP 20h
CH total do 1 médulo 60
Didatica para EJA/EP 40h
2 Mddulo
Metodologia da Eja/EP 40h
Pressupostos Metodolégicos EJa/EP
Tenologia Eduicacionais para EJA/EP 40h
CH total do 2 médulo 120h
3 Mddulo Plano de Intervencdo Pedagdgica 20h
Intervencdo Pedagodgica EJA/EP
CH total do 3 médulo 20h
CH total do curso: 200h

Fonte: Feita pelos autores.

O objetivo do curso foi oferecer subsidios tedricos e metodoldgicos basicos necessa-
rios para atuacao na modalidade de jovens e adultos, favorecendo a associacdo teoria
e pratica com a formag¢do humanistica, cientifica, tecnoldgica e profissional, e buscar
aproximacao entre os conhecimentos produzidos pela area e os sujeitos reais da EJA.

Assim, 0 curso buscou os seguintes objetivos especificos.

»

»

»

»

Propiciar aos cursistas a identificacdo da diversidade dos sujeitos da EJA, suas
especificidades, conhecendo e aplicando aspectos pedagdgicos especificos que
visem a promocao da aprendizagem.

Promover o conhecimento de estudos tedricos, da Proposta Pedagdgica Curri-
cular da EJA e dos elementos estruturais basicos para o seu funcionamento, em
uma perspectiva histdrica e legal.

Oportunizar o conhecimento e a compreensao das interfaces entre os principios
pedagdgicos e andragdgicos que orientam os processos de ensino e de apren-
dizagem de jovens e adultos, utilizando-os como base orientadora de escolhas
metodoldgicas.

Orientar a construcdo de planejamento pedagdgico que valorize o sujeito da EJA,
suas formas de aprender incentivando a autonomia e protagonismo.
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» Proporcionar a reflexao critica e a analise das praticas pedagdgicas de cada cur-
sista, com vistas a ressignificacdo e ao aperfeicoamento das suas praticas, para
que atendam as especificidades dos processos de ensino-aprendizagem realiza-
dos para e por jovens, adultos e idosos.

» Estimular a pesquisa e a producdo de conhecimento na area de EJA, incentivando
a elaboracao de projetos de pesquisa, praticas pedagdgicas inovadoras e expe-
riéncias exitosas que contribuam para a melhoria da qualidade da educacdo
oferecida na modalidade.

Desenvolvimento

As atividades desenvolvidas no curso foram na modalidade a distancia com exibicao
de aulas gravadas por especialistas nos assuntos abordados em cada maodulo, segui-
das de atividades coletivas que visem a interpretacdo, reflexdo e ressignificacdo dos
conteudos, sempre com o intuito de aperfeicoar as praticas docentes dos profissionais
participantes.

Para isso, os professores formadores desenvolveram semindrio, mapas mentais,
aprendizagem baseada em problemas e outras que atenderam as caracteristicas do
conteudos e a proposta de aprendizagem significativa e autbnoma, conforme carga
horaria disponivel.

Foram incluidas leituras de artigos e relatos de experiéncia na EJA Integrada, estudos
dirigidos, participacao em foruns, chats e outras atividades relevantes e significativas,
conforme avaliacdo dos docentes.

Para a conclusao do curso, os cursistas elaboraram uma Proposta de Projeto Inte-
grado na EJA que foi desenvolvida com a orientacdo e acompanhamento do profes-
sor formador.

Relato dos Cursistas

“O que tenho a dizer sobre o curso NortEJA do IFNMG é que ele contemplou os objetivos de acordo
com o que foi apresentado. As expectativas sdo de que esse curso abre uma oportunidade de
conhecimento valioso frente as questdes que permeiam a educa¢éo no Brasil, em especial a educa-
¢bo de jovens e adultos.”

Cursista: Eliel Santana do Nascimento

“Achei o curso muito bom e atendeu as minhas expectativas e objetivos. O curso foi bem estruturado
e abrangente, cobrindo todos os topicos que eu precisava aprender. Os materiais do curso foram
claros e concisos, e os instrutores foram muito experientes e prestativos. Além disso, o curso foi fle-
xivel e conveniente, permitindo-me aprender no meu proprio ritmo e hordrio. No geral, fiquei muito
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satisfeito com o curso e recomendo-o a outras pessoas que queiram aprender sobre este assunto.

”

Estou muito feliz por ter feito este curso e agradeco a oportunidade de aprender com vocés.
Cursista: Maria da Conceigdio Vieira de Souza.

“O curso foi maravilhoso, além das minhas expectativas, adquiri mais conhecimento com contetdo
aprofundado sobre Ensino de Jovens e adultos, parabéns aos professores pelo excelente trabalho!
Pretendo realizar outros cursos nesta Unidade.”

Cursista: Elizabeth Dias
Conclusao

Foram certificados os alunos que obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) de fre-
quéncia na carga horaria total do curso e aproveitamento satisfatério minimo de 60%
(sessenta por cento), conforme exigéncia de cada unidade dos mdédulos que compdem
0 curso.

Ofertamos 60 vagas ( nenhuma desisténcia) e finalizamos o curso com 7 estudan-
tes aprovados, infelizmente abaixo do que esperavamos, apesar de todos os esfor-
cos realizados.

Assim, finalizamos este processo, com encerramento das atividades em marco de
2024 e certificagdo enviada por e-mail a partir de abril.

Agradecemos a todos os envolvidos no processo pela atencdo, pelos esforcos e pela
oportunidade de convivio e aprendizagem. Gratidao!
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NortEJA
CAMPUS
PIRAPORA

Jelson Luiz Dick

Este relatério tem por objetivo apresentar informacgdes rele-
vantes acerca da execucdo do Projeto NortEJA, desenvolvido
no IFNMG - Campus Pirapora, destacando os cursos oferta-
dos, as metodologias adotadas, os resultados alcancados
e os desafios enfrentados. Entre seus principais objetivos,
destacam-se a qualificagcdo profissional voltada para a inser-
¢do e reinsercdo produtiva dos alunos da EJA, bem como a
promocdo da formac¢do continuada de docentes e demais
profissionais da Educacdo. Essa formac¢dao tem como propo-
sito fomentar a reflexao critica, o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e a constru¢ao de metodologias intencionais e
exitosas, alinhadas as especificidades da EJA articulada com a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

O Projeto NortEJA foi operacionalizado por meio da oferta
de 2 cursos complementares, visando atender diferentes
demandas formativas da comunidade. O primeiro consistiu
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em um Curso de Formacgado Inicial e Continuada (FIC), integrado ao nivel de Ensino
Médio da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), voltado para a qualificacdo profissional.
O segundo, de nivel de aperfeicoamento, foi direcionado a formacdo continuada de
profissionais da Educacdo, com foco na atuacao pedagdgica junto a EJA articulada a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Além das a¢des desenvolvidas no IFNMG - Campus Pirapora, o Projeto NortEJA teve
abrangéncia ampliada, alcan¢ando diversos municipios situados na regido do Norte
de Minas Gerais, consolidando-se como uma importante estratégia de democratiza-
¢do do acesso a Educacdo e de fortalecimento das politicas publicas voltadas para a
EJA Integrada a EPT.

A implementacdo do projeto deu-se, inicialmente, por meio de uma parceria institucio-
nal entre o IFNMG - Campus Pirapora e a Superintendéncia Regional de Educacao de
Pirapora (SER). Dessa articulacao, resultou a oferta do Curso de Formagao Continuada
de Vendedor, integrado a Educacao de Jovens e Adultos, destinado a estudantes do
Ensino Médio da EJA matriculados nas escolas da rede estadual de ensino do muni-
cipio de Pirapora. Este curso foi realizado no periodo de 16 de setembro de 2023 a 6
de agosto de 2024, na modalidade presencial, com uma carga horaria total de 200
(duzentas) horas.

Na sequéncia, visando atender a uma demanda especifica relacionada a qualificagao
dos profissionais da Educacdo, foi ofertado o Curso de Formacao Continuada para
Atuacdo em Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacdo Profissional, realizado
no periodo de 13 de maio de 2024 a 27 de setembro de 2024, na modalidade Educagdo
a Distancia (EAD), também com carga horaria de 200 (duzentas) horas.

Considerando a complexidade e a diversidade cultural, social e econdmica presente
na area de abrangéncia do projeto, as acdes foram planejadas com vistas a promover
nao apenas a inclusao educacional, mas também a superacao de desafios estruturais
e histdricos, tais como: a elevada taxa de evasao escolar; a acentuada defasagem ida-
de-ano e a auséncia de qualificacdo profissional de expressiva parcela da populacao.

No contexto especifico de Pirapora e sua microrregido, esses desafios refletem uma
realidade similar a de todo o norte de Minas Gerais, caracterizada por vulnerabilida-
des socioeconémicas que exigem soluc¢des educacionais contextualizadas, integradas
e sensiveis as demandas locais. Dessa forma, o Projeto NortEJA reafirma seu com-
promisso com a transformacado social, a emancipac¢ao dos sujeitos e a promoc¢ao do
desenvolvimento humano sustentavel.

Diante desse cenario, este relatdrio tem como objetivo sistematizar e apresentar expe-
riéncias, resultados e reflexdes oriundos da execug¢ao do Projeto NortEJA no IFNMG -
Campus Pirapora, descrevendo de forma detalhada os cursos ofertados, os processos
formativos desenvolvidos e os impactos gerados, bem como os desafios enfrentados e
os aprendizados consolidados ao longo de sua implementacdo. A proposta é oferecer
uma analise critica, embasada em fundamentos tedricos e metodoldgicos pertinen-
tes, que permita compreender de que forma a materializagdo do projeto contribuiu
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para transformar realidades, tanto na dimensao individual dos sujeitos participantes,
quanto na esfera coletiva, no contexto social em que estdo inseridos.

Por meio dessa abordagem reflexiva, busca-se, também, identificar os pontos fortes,
as fragilidades e os aspectos que demandam aperfeicoamento, de modo a subsidiar
futuras acdes, projetos e politicas educacionais que dialoguem com as necessidades
da Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EJA/
EPT), especialmente em territérios marcados por desigualdades socioecondmicas,
como € o caso do municipio de Pirapora e da regiao norte de Minas Gerais.

A investigacdo parte de uma questdo norteadora fundamental: em que medida os
cursos ofertados, de forma integrada a modalidade EJA, contribuem efetivamente - ou
nao - para a formagao educacional, profissional e cidada dos sujeitos participantes?
A partir dessa indagacao, a analise considera ndo apenas os resultados objetivos dos
processos formativos, mas também os condicionantes histdricos, culturais e socioe-
condmicos que permeiam a realidade dos educandos e das comunidades envolvidas.

Adicionalmente, este relatério busca compreender o alcance do Projeto NortEJA
como instrumento de fortalecimento das politicas publicas voltadas para a Educacao
de Jovens e Adultos, analisando sua contribuicdo para a reducao das desigualdades
educacionais, para a promocao da equidade social e para o desenvolvimento humano
e econdmico no ambito local e regional. Nesse sentido, o documento assume nao
apenas um carater descritivo, mas também avaliativo e propositivo, fornecendo
subsidios para que experiéncias semelhantes possam ser aprimoradas, replicadas e
adaptadas a outros contextos, consolidando-se como estratégias efetivas de inclusao
social, produtiva e educacional.

Buscamos com esse relato analisar impactos, aprendizados e desafios enfrentados
durante a implementacdo do Projeto NortEJA no campus Pirapora, destacando as
experiéncias obtidas e os cursos oferecidos, com o objetivo de embasar futuras acdes
e reflexdes no campo da Educacgao de Jovens e Adultos.

Pretendemos, ainda, apresentar os cursos do Projeto NortEJA ofertados pelo campus
Pirapora; evidenciar as fortalezas e fraquezas encontradas nos cursos ofertados; anali-
sar as contribui¢des e os desafios na percepcao dos professores, da equipe técnica de
apoio, tutores e discentes participantes; refletir sobre a contribuicdo do projeto para a
sociedade; e propor recomendac¢8es para aprimoramento de futuras iniciativas, com
base em experiéncias e resultados.

Foram utilizados, na elaboracdao desta pesquisa, diversos métodos e técnicas cien-
tificas que conferem validade, confiabilidade e rigor ao estudo. De acordo com Gil
(2012, p. 26), a pesquisa pode ser compreendida como “o processo formal e sistemdtico
de desenvolvimento do método cientifico”, configurando-se, portanto, como um instru-
mento fundamental para a construcdo do conhecimento. Nessa mesma perspectiva,
Lakatos e Marconi (2010, p. 139) definem a pesquisa como “um procedimento formal,
com método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se consti-
tui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”. Dessa
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forma, a pesquisa ultrapassa a mera coleta de informac&es, configurando-se como
um processo sistematico de investigacao, reflexao, analise e interpretacao dos feno-
menos estudados.

Nesse sentido, ao se valer dos preceitos metodoldgicos da ciéncia, a pesquisa nao
apenas permite a compreensao de uma determinada realidade, como também contri-
bui para a producao de novos saberes, para o aprimoramento de praticas existentes
e para a formulagao de solu¢8es aplicaveis a problemas concretos. Assim, a utilizagao
da metodologia cientifica apresenta-se como um caminho essencial para a geracao
de conhecimentos validos, objetivos e aplicaveis, permitindo que os resultados obti-
dos possam ser replicados, analisados criticamente e utilizados como referéncia para
novos estudos e intervencdes.

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa, de carater
descritivo e exploratério, fundamentada nos pressupostos da pesquisa participante,
uma vez que contou com a interagao direta com os sujeitos envolvidos no desenvolvi-
mento do Projeto NortEJA, executado no IFNMG - Campus Pirapora. A adocdo dessa
abordagem justifica-se pela necessidade de compreender processos, impactos, desa-
fios e resultados decorrentes da implementac¢do dos cursos, bem como de captar per-
cepgdes, experiéncias e contribui¢des dos participantes, docentes, gestores e demais
atores envolvidos.

A construcdo deste relatério baseou-se na andlise de diferentes fontes documentais
e registros institucionais, como controles de frequéncia, atas de reunides, relatérios
de acompanhamento, listas de presenca, fichas de inscricao, sistemas de gestao
académica e registros fotograficos das atividades desenvolvidas. Além disso, foram
realizadas rodas de conversa, relatos reflexivos por parte dos docentes e a aplicagao
de questionarios avaliativos com os participantes, visando coletar dados qualitativos
relacionados as experiéncias formativas, aos desafios enfrentados e aos impactos
percebidos durante a execucdo do projeto.

O percurso metodoldgico foi estruturado em 3 etapas principais.

» Diagnéstico inicial do territério e levantamento de demandas locais, em articu-
lacdo com a Superintendéncia Regional de Educacgao (SER) e as escolas da rede
estadual de ensino.

» Planejamento e execucdo dos cursos, considerando aspectos pedagdgicos, logis-
ticos e metodoldgicos.

» Acompanhamento, avaliacao e sistematiza¢ao dos resultados

O desenvolvimento da pesquisa respeitou os principios éticos, garantindo a confiden-
cialidade das informacdes e o respeito aos sujeitos participantes.

O Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) de Vendedor, ofertado na modalidade
presencial, foi desenvolvido no periodo de 16 de setembro de 2023 e 6 de agosto de
2024, com uma carga horaria total de 200 horas.
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Durante sua execucdo, o curso mobilizou diretamente 48 (quarenta e oito) pessoas,
entre estudantes, educadores, gestores e colaboradores diretamente envolvidos no
processo formativo. Desse total, 40 (quarenta) participantes efetivaram sua inscricdo,
sendo que 17(dezessete) concluintes cumpriram com éxito todos os requisitos e foram
devidamente certificados.

Adicionalmente, estima-se que o curso tenha gerado impacto indireto sobre aproxima-
damente 120 (cento e vinte) pessoas, incluindo familiares dos participantes, profissio-
nais das instituicdes parceiras, membros da comunidade local e demais sujeitos que,
de forma direta ou indireta, foram beneficiados pelas acdes, pelos conhecimentos
compartilhados e pelas praticas desenvolvidas ao longo do processo formativo.

O Curso de Formacao Continuada para Atuacao na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educac¢ao Profissional e Tecnoldgica (EPT), ofertado na modalidade de
Educacado a Distancia (EAD), foi realizado no periodo de 13 de maio de 2024 a 27 de
setembro de 2024, totalizando uma carga horaria de 200 horas.

Ao longo da sua execugao, o curso mobilizou diretamente um total de 38 (trinta e oito)
profissionais da Educacao, incluindo docentes, gestores, coordenadores pedagdgicos
e demais atores envolvidos no processo educacional. Desse total, foram efetivamente
inscritos 120 (cento e vinte) participantes, dos quais 78 (setenta e oito) concluiram com
éxito todas as atividades previstas e foram devidamente certificados.

Além dos participantes diretamente envolvidos no processo formativo, estima-se que
o curso tenha impactado indiretamente cerca de 800 (oitocentas) pessoas, abran-
gendo alunos das instituicbes onde esses profissionais atuam, colegas de trabalho,
membros da gestdo escolar e a comunidade em geral, que passou a se beneficiar das
praticas pedagdgicas aprimoradas e das a¢bes educativas desenvolvidas a partir dos
conhecimentos adquiridos durante a formacao.

Analise de Impactos, Aprendizados e Desafios do
Projeto NortEJA - Campus Pirapora

A implementacdo do Projeto NortEJA no IFNMG - Campus Pirapora proporcionou uma
série de impactos relevantes, tanto na esfera individual dos participantes quanto no
ambito coletivo da comunidade atendida. A partir da oferta dos cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) de Vendedor, integrado a Educag¢ao de Jovens e Adultos (EJA),
e do Curso de Aperfeicoamento para atuacao na EJA/EPT foi possivel observar trans-
formacdes significativas na trajetéria educacional, profissional e social dos envolvidos.

Entre os impactos mais expressivos, destaca-se a ampliacdo das oportunidades de
qualificagao profissional para sujeitos historicamente excluidos dos processos formais
de educacao e trabalho. O projeto possibilitou que jovens e adultos em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica tivessem acesso a educa¢ao profissional, contri-
buindo para o fortalecimento de sua autonomia, autoestima, insercao ou reinser¢ao
no mercado de trabalho, além de estimular o exercicio da cidadania critica e ativa.
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Na dimensao institucional, o NortEJA fortaleceu o papel do IFNMG - Campus Pirapora
como agente de desenvolvimento social, cultural e econdmico, aproximando ainda
mais a instituicdo das demandas reais da comunidade. Essa aproximagdo promoveu a
construcao de redes colaborativas com escolas da rede publica, 6rgaos governamen-
tais e demais parceiros locais, ampliando a capilaridade das a¢des educativas.

Do ponto de vista dos aprendizados, o projeto evidenciou a importancia da ado¢do de
metodologias pedagdgicas contextualizadas, capazes de dialogar com as especificida-
des do publico da EJA. Ficou evidente que os processos formativos para este segmento
exigem praticas flexiveis, interativas e pautadas na valorizacdo dos saberes prévios
dos educandos. Além disso, a formacdo continuada de docentes e profissionais da
Educacao revelou-se estratégica para qualificar as praticas pedagogicas e fortalecer
o atendimento as demandas da EJA integrada a Educacao Profissional e Tecnolégica.

Contudo, a execucdo do projeto também trouxe a tona uma série de desafios estrutu-
rais e operacionais.

» Evasdo escolar, associadas a fatores como demandas de trabalho, responsabilida-
des familiares, transporte precario e dificuldades econ6micas dos participantes.

» Desigualdades no acesso as tecnologias digitais, especialmente nas atividades
realizadas na modalidade EAD, o que exigiu adapta¢des constantes na conducdo
dos cursos.

» LimitacBes na infraestrutura fisica e tecnoldgica em algumas unidades escolares
parceiras, impactando a qualidade das atividades presenciais e remotas.

» Necessidade de maior articulacdo interinstitucional, visando ampliar o suporte as
demandas sociais, educacionais e econdmicas dos alunos.

» Desafios pedagdgicos, relacionados a heterogeneidade dos perfis dos estudan-
tes, que possuem diferentes niveis de escolariza¢ao, experiéncias e expectativas.

Apesar desses desafios, as experiéncias vivenciadas ao longo da execuc¢ao do Pro-
jeto NortEJA geraram um conjunto de reflex8es valiosas, que servirdo de base para
0 aprimoramento de futuras iniciativas no campo da Educacdo de Jovens e Adultos
integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EJA/EPT). A analise dos resultados
evidencia que, embora ainda haja entraves a serem superados, a Educacao, quando
pensada a partir dos principios da inclusdo, da equidade e da transformacao social,
possui um enorme potencial de promover mudancas concretas na vida dos sujeitos e
no desenvolvimento das comunidades.

Portanto, este relatério ndo se limita a uma sistematizacdo de dados e a¢des, mas
constitui-se como um instrumento de avaliacdo e de fortalecimento das praticas edu-
cativas, contribuindo para subsidiar o planejamento de novas a¢des, novos projetos e
politicas publicas, alinhadas as demandas da EJA e aos desafios contemporaneos da
educacdo inclusiva e transformadora.
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Consideracoes Finais

A implementacao dos cursos do Projeto NortEJA no territorio do Campus Pirapora
proporcionou uma série de aprendizados relevantes, tanto no campo pedagdgico
quanto na dimensao organizacional e comunitaria.

Entre os principais aprendizados, destacam-se os seguintes.

» A necessidade de articulagao interinstitucional permanente, envolvendo esco-
las, 6rgaos publicos e comunidade.

» Aimportancia de adotar metodologias ativas, flexiveis e contextualizadas.

» A constatacdo de que a formacdo de professores para atuacao na EJA inte-
grada a Educacdo Profissional é fundamental.

» Avaloriza¢do do territério como espaco de construcao de saberes.

» A percepcdo de que a evasao escolar pode ser mitigada quando ha acompa-
nhamento individualizado e acdes de acolhimento.

» A identificagdo de barreiras tecnolégicas como entrave, especialmente na
modalidade EAD.

» O reconhecimento de que a¢des formativas desse porte geram impactos que
extrapolam o espaco educacional, alcancando as familias, a comunidade e o
mercado local.

Esses aprendizados constituem um legado importante para o aprimoramento de
futuras acbes formativas no ambito do IFNMG e de outras instituicdes que atuem
na formacdo de jovens e adultos.
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ANEXOS

Fig. 1 - Incentivo a Frequéncia

Fonte: Autor.
Fig. 2 - Chamada para a Disciplina de Marketing do Curso de Vendedor

Fonte: Autor.

Fig. 3 - Chamada para a disciplina de Direito do Curso de Vendedor
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Fonte: Autor.

Fig. 4 - Atividades em Sala de Aula - Curso de Vendedor

Fonte: Autor.
Fig. 5 - Atividades em Sala de Aula - Curso de Vendedor

Fonte: Autor.

Fig. 6 - Atividades em Laboratério - Curso de Vendedor

Fonte: Autor.

Fig. 7 - Lanche nos Intervalos das Aulas
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Fonte: Autor.

Fig. 8 - Lanche nos Intervalos das Aulas

Fonte: Autor.
Fig. 9 - Brindes aos Alunos Nota 10 em Frequéncia - Curso de Vendedor

Fonte: Autor.
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Fig. 10 - Convite de Formatura do Curso de Vendedor

Fonte: Autor.

Fig. 11 - Solenidade do Curso de Vendedor

Fonte: Autor.

Fig. 12 - Confraternizacao ao final do Curso de Vendedor

Fonte: Autor.
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NortEJA
PORTEIRINHA

Guilherme Tarcisio Leal
Maria Rosemary de Oliveira
Wilney Fernando Silva

O campus Porteirinha ofereceu o curso de FIC em Operador
de Computador, sendo 35 vagas, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Porteirinha. A ideia era aproveitar os laboratérios
de Informatica ja estruturados no campus e a expertise do
campus nessa area de formacao para atender o publico da EJA.
A parceria com a prefeitura era para fazer o curso para alunos
do Ensino Fundamental II da EJA, mas, infelizmente, nao foi
possivel alcangar as matriculas. Com isso foi feita a parceria
com o CESEC e ofertado o curso para alunos do Ensino Médio
da EJA. Ao todo foram 28 matriculados no curso, que teve uma
duracdo de cerca de 4 meses. As aulas foram ministradas no
periodo noturno, em dias alternados, com aulas tedricas e ati-
vidades praticas, incluindo aquelas realizadas em laboratdrios,
seminarios e visita técnica.

Em uma perspectiva metodoldgica, para observar e acompa-
nhar o desenvolvimento da aprendizagem proporcionada, a
equipe pedagdgica desenvolveu instrumentos, ferramentas e
estratégias pedagdgicas diagnosticas, de acompanhamento
e conclusivas. Vale destacar: a permanéncia e a periodicidade
dos encontros da equipe que, quinzenalmente, reuniu-se para

NORTEJAPORTEIRINHA 103




104

compartilhar, avaliar e planejar acbes de acompanhamento e monitoramento; a cria-
¢do e aplicacdo de formularios para diagndstico, acompanhamento e avaliagdo do
percurso da aprendizagem e percep¢des dos discentes acerca do curso realizado; as
acdes semanais de busca ativa para evitar maior indice de evasao; e a elaboracao e
execucdo de roda de conversa e seminario final.

Muitos desafios foram descobertos no processo de Educacao de Jovens e Adultos no
ambito do Projeto NortEJA de Porteirinha e se torna fundamental entender suas par-
ticularidades para que suas experiéncias possam ser aproveitadas em outros projetos
ligados a esse publico.

Primeiramente, é imperativo o desenvolvimento de materiais didaticos especificos
para este publico. Jovens e adultos tém experiéncias de vida e conhecimentos prévios
distintos dos alunos tradicionais, e os recursos de ensino devem refletir essa diversi-
dade. Materiais que levem em conta as realidades sociais, culturais e econdmicas dos
alunos facilitam a assimilagdao de conteudos e tornam o aprendizado mais significativo.
Os cadernos didaticos do Curso FIC Operador de Computador, elaborados especifica-
mente para o publico da EJA e entregues para cada aluno no inicio do curso, foram
fundamentais para o desenvolvimento do trabalho. Tanto para os alunos quanto para
os professores no planejamento das suas aulas.

Além disso, a existéncia de uma equipe de acompanhamento multidisciplinar, com-
posta por Coordenador Adjunto, Coordenadora Pedagdgica, Apoio Pedagdgico
e Apoio de Secretaria foram essenciais para atender as necessidades diversas dos
alunos da EJA. A equipe incluia profissionais de diferentes areas e foi possivel oferecer
suporte integral aos alunos, abordando aspectos académicos, emocionais e sociais
dos estudantes. A atuacdo coordenada dessa equipe contribui para a redu¢ao da
evasdo escolar e promoveu um ambiente de aprendizado acolhedor e motivador.

Por fim, a importancia dos professores formadores e do professor intérprete de Libras
(havia 3 alunos surdos na turma) na metodologia de ensino e avaliacdo. Os professo-
res foram orientados desde o inicio do projeto a adaptar sua metodologia de ensino
a faixa etaria e as vivéncias dos alunos da EJA. O material didatico e a equipe pedago-
gica proporcionaram aos professores utilizarem métodos ativos e participativos, que
valorizassem a experiéncia e o protagonismo dos estudantes, ja que sao mais eficazes
para este publico. Avalia¢des continuas do aprendizado e acompanhamento foram
aplicadas pelos professores e pela equipe pedagdgica. Essas avaliagdes permitiram
um acompanhamento mais preciso do progresso dos alunos, respeitando suas indivi-
dualidades e ritmos de aprendizado.

Para evitar a evasao dos estudantes foram necessarias inUmeras intervencdes da
equipe pedagdgica durante o periodo do curso. A proximidade entre professores,
alunos e equipe pedagdgica foi fundamental para o sucesso das ac¢des, uma vez que
a rapidez e a disponibilidade para ouvir e tentar resolver os problemas dos alunos se
mostraram os mais efetivos para conter as tentativas de evasao.
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Um dos pontos notaveis foi a mudanca do clima que foi acontecendo durante o desen-
volvimento do curso. No comeco, os alunos ficavam mais distantes e menos comuni-
cativos, ocorrendo diversas situacdes de conflitos entre os alunos e varias tentativas
de evasao. Apds diversas acbes da equipe, os alunos criaram um clima de unido e
comecaram eles mesmos a promover a¢des de integracdo sempre com o apoio da
equipe pedagdgica. Esse clima ajudou a reduzir o niumero de evasdes e, no final do
projeto, 17 alunos conseguiram concluir o curso.

O Curso de Formacao Inicial em Opera¢dao de Computadores objetivou proporcionar
aos alunos da EJA do Ensino Fundamental II e Ensino Médio o acesso a uma educacdo
que integra os saberes da formacao geral com a educacao profissional, assegurando
a educacado basica profissional em todas as suas dimensdes e tornando-os capazes de
operar computadores (instalacdo, formatacao e uso correto de programas), suprindo
as demandas do mundo do trabalho, bem como, por meio da aquisicdo do conheci-
mento que melhora sua empregabilidade em relacdo as demandas de sua regido.

Buscamos neste relatério analisar os processos de implantacao e execucao do projeto
NortEJA no Campus Porteirinha, destacando aprendizados e desafios vivenciados para
subsidiar futuras iniciativas e reflexdes sobre a Educacao de Jovens e Adultos.

Pretendemos, ainda, delimitar a area de atuacao do campus Porteirinha, destacando
0s aspectos historicos, culturais e socioecondmicos da regido.

» Descrever o curso oferecido pelo projeto, especificando caracteristicas, estrutura
e objetivos pedagodgicos.

» Reconhecer os principais aprendizados e desafios durante a implanta¢do dos
cursos no Campus Porteirinha.

» Avaliar os impactos do projeto na formacao educacional, profissional e cidada
dos participantes.

» Sugerir melhorias para futuras iniciativas, com base nas experiéncias e resulta-
dos obtidos no Projeto NortEJA.

» Refletir sobre a contribuicao do projeto no fortalecimento das politicas publicas
de Educacdo de Jovens e Adultos.

Historico do Municipio de Porteirinha

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024), Porteirinha,
como a maioria das povoacdes da regiao, originou-se a partir de uma pousada de
viajantes a margem de um rio. O local onde se originou a povoacdo era apenas um
movimentado ponto de pousada para os viajantes que demandavam o sul do estado
e do pais, vindos do Estado da Bahia e de vasta regiao do nordeste brasileiro, além
dos que faziam o percurso de volta. A estrada que ali passava vinha da Bahia, passava
por diversos pontos de pousada: Espinosa, Monte Azul, Mato Verde e Porteirinha e
continuava passando por Riacho dos Machados e sequindo adiante.

Uma brecha entre os altos troncos, de um lado e de outro da clareira, na entrada norte,
servia de acesso. Era como uma porteira. Os que para ali se dirigiam, em busca de
pouso, se referiam ao local como Porteirinha (Prefeitura de Porteirinha, 2025).
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Segundo a tradicao, os primeiros moradores foram os tropeiros Severino dos Santos,
José Candido Teixeira, Galdino Teixeira, José Antdnio da Silva, Jodo Soares, Jodo de
Deus, Joao Pereira e José Miguel, que por aqui se estabeleceram nos primérdios do
século XVIII (IBGE, 2024).

Alguns deles eram retirantes que, por algum motivo, interromperam a viagem e fixa-
ram moradia por ali. Outros, vieram a cata de ouro. Cessada a febre do metal, alguns
tornaram-se senhores de grandes extensdes de terras e escravocratas poderosos.
Dedicavam-se as lavouras, empregando os escravos em suas propriedades. As terras
estavam a disposi¢do de quem as quisesse ocupar. Nao havia escrituras. Chamavam o
aglomerado de Sdo Joaquim da Porteirinha (IBGE, 2024).

A localizagao da sede do municipio deve-se ao fato de ser esta a parte que possui as
melhores terras de cultura e, também, por ser caminho aberto as regifes vizinhas.

Conforme informacdes da Prefeitura de Porteirinha (2025), ha outra versao sobre os
primeiros anos da vida do municipio. Alguns habitantes de Nossa Senhora da Con-
ceicdo de Jatoba internaram-se pelos sertdes adjacentes, e a margem direita do Rio
Mosquito ergueram as primeiras casas do povoado de Sdo Joaquim da Porteirinha.
Isso nos primeiros anos apds a Proclamacdo da Republica. E mais aceita, entretanto,
a primeira versao. O certo é que os dois grandes atrativos eram as terras férteis e a
agua do Rio Mosquito.

O Municipio de Porteirinha-MG

O municipio de Porteirinha localiza-se no extremo norte do Estado de Minas Gerais,
na microrregiao da Serra Geral de Minas, Poligono das Secas, dentro da area mineira
da SUDENE, na bacia do Sao Francisco, na latitude 15°44'38” Sul e longitude 43°129”
Oeste. Os municipios limitrofes ao norte sdo Monte Azul, Mato Verde e Pai Pedro; ao
sul, Riacho dos Machados; a leste, Rio Pardo de Minas e Serrandpolis de Minas e, a
oeste, Nova Porteirinha e Janauba. Sua populacao estimada em 2024 era de 38.668
habitantes, sequndo o IBGE (2024).

De acordo com a divisdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica vigente desde
2017, o municipio pertence as Regides Geograficas Intermediarias de Montes Claros
e Imediata de Janauba. Até entdo, com a vigéncia das divisdes em microrregides e
mesorregides, o municipio fazia parte da microrregido de Janauba, que, por sua vez,
estava incluida na mesorregido do norte de Minas.
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Fig. 1- Localizag¢do do Municipio de Porteirinha-MG

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Porteirinha. Acesso em: 26 fev. 2025.
Porteirinha localiza-se na microrregido de Janauba, detalhe no ponto vermelho no
mapa da figura. Esta regido esta cerca de 582 km distante da capital mineira, Belo
Horizonte; 1.012 km do Rio de Janeiro; 900 km de Brasilia - capital do pais; de Vitoria,
no Espirito Santo, 1.120 km; e da cidade polarizadora da regido do norte de Minas, que
€ Montes Claros, 165 km. As principais rodovias que servem ao municipio sao a BR-122
e MG-120. O transporte disponivel é rodoviario (Prefeitura de Porteirinha, 2025).

Dos seus 1.749,68 km2 de extensdo territorial, 0 municipio de Porteirinha apresenta
um relevo topografico bem diversificado, onde 40% da area de seu solo é plano; 50%
se apresenta ondulado e 10%, é do tipo montanhoso, registrando altitude maxima de
1.544 metros no Morro do Preto e a altura minima de 465 metros proximo da Lagoa
Cachoeira; e no ponto central da cidade, apresenta uma altitude de 565 metros em
relacao ao nivel do mar.

Na topografia, segundo a Prefeitura, o revestimento floristico apresenta as seguintes
caracteristicas em hectares (ha): lavouras permanentes (715), lavouras temporarias
(9.030), lavouras temporarias em descanso (25.314), pastagens naturais (0), pastagens
formadas (95.800), matas naturais (19.843), matas plantadas (0), terras produtivas
nado utilizadas (19.112) e reserva florestal (14.843). (Prefeitura de Porteirinha, 2025). E
banhado por 3 rios perenes com concessdao da COPASA-MG.
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O municipio possui 7.903 domicilios (3.700 familias de agricultores familiares) e renda
per capita de 1 salario-minimo. Sequndo dados estatisticos, 53% da populacao é aten-
dida com agua tratada e 30,31% (8.798 habitantes) com esgotamento sanitario; 63%
com limpeza e disposic¢ao final do lixo; 88% com energia elétrica pela CEMIG; telefonia
fixa e moével; 3 radios e 6 agéncias bancarias (IBGE, 2024).

A temperatura média do municipio é de 27°C, com registro de maxima de 38°C e
minima de 18°C. O clima é classificado como mesotérmico, devido a altitude e umi-
dade, com duas esta¢des bem-definidas: verao e inverno, com uma precipitacdo média
anual de 876 mm, concentrados nos meses de outubro, novembro, dezembro, janeiro,
fevereiro e marcgo.

O solo predominante do municipio é do tipo LV (latossolo vermelho amarelo), com tex-
tura média. A cobertura vegetal do solo tem como predominancia as caatingas, tipo
hipoxerdfila, ou seja, cajueiros, oiticicas e umbuzeiros, e uma mata seca caducifélica,
apresentando matas com madeiras de lei das espécies angicos, aroeira, brauna, cedro,
pau d'arco, umburana, entre outros. Com relacdo aos recursos minerais, encontra-
-se 0 ouro, porém, este apresentando ser de exploracao antieconémica. Também se
encontram cristais, mas tal recurso ndo é explorado economicamente pelo municipio
(Prefeitura de Porteirinha, 2025).

Conforme o IBGE (2024), Porteirinha possui, como principais atividades econdmicas:
bovinocultura de corte e leite; agricultura familiar organizada em cooperativas e asso-
ciacdes e voltada para a pequena producdo de hortifrutigranjeiros; mel e extrativismo
sustentavel visando a producdo de polpas; pequenas agroindustrias de leite e deri-
vados, cana e derivados, mandioca e derivados; ceramicas de telhas e tijolos; comér-
cio e prestadoras de servicos bastante diversificados. O Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) é 0,651. A taxa de analfabetismo é de 37,5%. As sedes de
distritos e povoados tém uma cobertura de 85% de pavimentacao.

O numero de pessoas economicamente ativas do municipio é de 14.960, distribuidos
por setores da economia da seguinte forma: agropecuaria: 11.582; industria: 912;
comeércio: 566; transporte: 313 e outros 1.587.

Grande parte da populacdo esta organizada em entidades que totalizam mais de 150
associacdes comunitarias de pequenos produtores rurais (42 na Microbacia do Rio
Mosquito - 1.353 associados), Sindicato dos Trabalhadores Rurais (12.000 associados),
Sindicato dos Produtores Rurais, COOPA LTDA (43 associados), Associacao Atlética
Banco do Brasil (AABB), Lions Clube, Clube das Acacias, Clube dos Companheiros, Loja
Magobnica Liberdade, Disciplina e Justica, Loja Mag¢dnica Unido e Trabalho, Capitulo Por-
teirinha da Ordem Demolay, Clube Social de Porteirinha, Movimento Familiar Cristao,
Pastoral da Crianca, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, Conselho Munici-
pal de Saude, Conselho Municipal do Idoso, Conselho Municipal de Assisténcia Social,
Conselho de Assisténcia a Crianca e ao Adolescente, Conselho Municipal de Transito,
Comissao Municipal de Distribuicdo Emergencial de Alimentos (PRODEA), Conselho
Municipal de Educa¢dao, Comissao Intermunicipal do PROGER, Conselho Municipal
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de Seguranca Publica, Polo de Desenvolvimento Integrado do Norte de Minas, entre
outros (Prefeitura de Porteirinha, 2025).

A populacdo apresenta indice de natalidade de 2,546%, indice de mortalidade de
0,284%, e com uma expectativa de vida de 66 anos.

No que tange a area de Educac¢ao, o municipio de Porteirinha possui estabelecimentos
de ensino das redes municipal, estadual, federal e privada, na zona urbana e rural. Ha
também, no municipio, uma escola de ensino especial, a APAE. Em nivel superior, 0
municipio dispde de 3 institui¢des: Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG),
Favenorte e Fasarc (IBGE, 2024).

O municipio possui 5 instituicdes financeiras: Banco Bradesco, Banco do Brasil, Sicoob
Credivag, Banco do Nordeste e Caixa Econdmica Federal. Além dessas institui¢des, ha
também entidades publicas e privadas prestadoras de assisténcia técnica e extensao
rural: EMATER, IMA, SEARA Ltda. e Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

O IFNMG e o Campus Porteirinha

A narrativa histérica do IFNMG tem inicio em 1909, com a criacdo das Escolas de
Aprendizes e Artifices pelo Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, assinado por
Nilo Pecanha. Assim, suas instalacdes fisicas come¢am com a integracdao do Centro
Federal de Educac¢ao Profissional e Tecnoldgica de Januaria (CEFET-Januaria) com a
Escola Agrotécnica Federal de Salinas (EAF-Salinas). (IFNMG, 2024).

Atualmente, ha uma estrutura multicampi que conta com 1 unidade administrativa,
a Reitoria, e 12 unidades estrategicamente implantadas nos municipios de Almenara,
Arinos, Aracuai, Diamantina, Janauba, Januaria, Minas Novas, Montes Claros, Pira-
pora, Porteirinha, Salinas e Tedfilo Otoni, além do Centro de Referéncia em Formacgao
e Educacdo a Distancia (CEAD) e 2 Centros de Referéncia, em Buritis e em Corinto
(IFNMG, 2024).

O processo de expansdo iniciou-se quando o Governo Federal revogou, por meio da
Lei n° 11.195, de 18 de novembro de 2005, a proibicao de criar unidades de Ensino
Profissional Federal, prevista no 8 5 do art. 3 da Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de
1994. O projeto buscou otimizar a distribuicdo geografica dessas institui¢des, conside-
rando 3 pilares. O primeiro deles é o social, que abarca o atendimento dos municipios
com maior densidade demografica, baixa receita per capita e elevado percentual de
pobreza. O seqgundo pilar refere-se a interiorizagao, que visa o atendimento de muni-
cipios com mais de 50.000 habitantes ou microrregides desprovidas da oferta publica
de Educacao Profissional e Superior. Por fim, o ultimo pilar esta relacionado com a
estruturacao e a integracao entre os municipios, também, por meio dos arranjos
produtivos locais identificados em torno de grandes investimentos (IFNMG, 2020).

Foi nesse contexto que o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) reuniu
esforcos para definir sua cobertura, passando a abranger as mesorregides do norte de
Minas Gerais, do Vale do Jequitinhonha, do Vale do Mucuri, parte do noroeste Mineiro
e Microrregidao de Curvelo, que faz parte da regiao intermediaria de Belo Horizonte.

NORTEJAPORTEIRINHA

109



110

Tal procedimento favoreceu os municipios de: Almenara, Araguai, Arinos, Januaria,
Montes Claros, Pirapora, Salinas e, posteriormente - por meio da Portaria n° 378, de 9
de maio de 2016, assinada pelo Ministro da Educacdo, Aloizio Mercadante - Diaman-
tina, Teofilo Otoni e Porteirinha. Por ultimo, em 2024, a criagao do Campus Quilombo,
em Minas Novas (em fase de implantacao), e polo em Conceicdo do Mato Dentro. Além
disso, o IFNMG contém 1 Centro de Referéncia em Formagao e Educacdo a Distancia; 2
Centros de Referéncia, em Buritis e em Corinto; e a Reitoria, sediada em Montes Claros
(IFNMG, 2020).

Atualmente, a drea de abrangéncia do IFNMG é formada por 194 municipios, que sao
atendidos pelas unidades supramencionadas, cobrindo, portanto, quase a metade
norte do territério mineiro, atendendo a uma populacdao de 3.107.742 habitantes
(IFNMG, 2024).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFNMG (PDI 2024/2028),
a classificacao das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo desenvolvidas
pelos campi devem ser pautadas por audiéncias publicas, conforme a classificagao do
Conselho Nacional de Desenvolvimento, Cientifico e Tecnolégico (CNPq); bem como
do Ministério da Educagao e Cultura (MEC), por meio do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia e do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. (IFNMG, 2024).

A partir do exposto, rememora-se a autoriza¢ao para funcionamento do IFNMG-cam-
pus Porteirinha, que ocorreu pela Portaria n°® 378, de 9 de maio de 2016, do Ministério
da Educag¢do. O campus esta localizado na Avenida José Silveira Lopes, 429, Bairro Vila
Serrandpolis, cuja estrutura foi doada pela Prefeitura a Unido, possuindo uma area
total de 21 mil metros quadrados entre area livre e area construida (IFNMG, 2021).

Diante desse contexto, observa-se que é crescente a demanda por profissionais capa-
citados que atendam todos os setores da economia. Nessa perspectiva, o IFNMG busca
atender aos anseios da comunidade porteirinhense e toda a regido norte-mineira, a
partir de audiéncias publicas, parcerias, consultas a diversas institui¢cdes, tendo como
base os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e perspectivas futuras (IFNMG, 2021).

Diante do exposto, entende-se ser imprescindivel refletir, discutir e articular de maneira
coletiva os desafios e as possibilidades do IFNMG, incorporando, nesse processo his-
torico, uma analise critica e atenta as mudancas, com especial énfase na realidade e
nas expectativas da comunidade e dos educandos matriculados nos diversos cursos
oferecidos pelo Campus Porteirinha (IFNMG, 2020).

Educacao de Jovens e Adultos em Porteirinha-MG

A Educacdo é um direito fundamental e um pilar essencial para o desenvolvimento
social e econdmico de qualquer comunidade. A EJA é reconhecida como uma modali-
dade essencial para assegurar o direito a Educacao das populagdes que, por diferentes
razdes, nao tiveram acesso ou continuidade em sua formacgdo escolar durante a idade
regular. Segundo Arroyo (2017), a EJA transcende o ensino formal, pois representa
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uma oportunidade de inclusao social e econdmica para jovens e adultos. Em Portei-
rinha-MG, como pode ser analisado na figura 1, a demanda pela oferta de cursos da
EJA é substancial. Os dados do Censo 2022 indicam que 13.994 pessoas (48%) com
idade maior que 18 anos possuem Ensino Fundamental incompleto ou estdo sem
instrugdo. Além disso, 3.059 pessoas (11%) dessa faixa etdria ndo possuem o Ensino
Médio completo.

Fig. 2 - Escolaridade da Populacao (> 18 anos) do Municipio de Porteirinha-MG

Fonte: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/10061. (Censo 2022). Acesso em: 14 mar. 2025

A andlise desses dados populacionais de Porteirinha revela uma consideravel demanda
reprimida por escolarizacdo. Apesar dessa necessidade, os dados do censo escolar
apontam para uma reducao das matriculas na EJA presencial, como pode ser observado
na figura 2. Em 2018, o municipio contabilizou 97 matriculas no Ensino Fundamental
e 109 no Ensino Médio. Entre 2020 e 2023, ndo houve matriculas no Fundamental, e
o Médio apresentou numeros residuais, alcancando apenas 22 alunos, em 2023. Por
outro lado, o Centro Estadual de Educacdo Continuada (CESEC), que funciona em
regime semipresencial, experimentou crescimento, como pode ser visto na figura 3.
Houve 186 matriculas de alunos da EJA em 2018, que aumentou para 248 em 2022,
indicando uma preferéncia crescente por formatos educacionais hibridos. A literatura
aponta que a evasao na EJA muitas vezes se relaciona com a necessidade de trabalho e
a falta de politicas de incentivo a permanéncia dos estudantes (Di Pierro, 2018).

Fig. 3 -Matriculas da EJA Regular (presencial) no Municipio de Porteirinha-MG

Fonte:https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
escolar/resultados . Acesso em: 14 mar. 2025.
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Em Porteirinha, essa drastica queda nas matriculas presenciais da EJA coincidiu com
0 avanco da pandemia, destacando a dificuldade de adaptacdo dos alunos da modali-
dade as novas exigéncias tecnoldgicas. O CESEC, no entanto, apresentou uma trajeto-
ria oposta: sua abordagem semipresencial, que combina momentos presenciais com
estudos a distancia, parece ter atendido as necessidades do publico adulto que busca
conciliar trabalho e estudo.

Fig. 4 - Matriculas de Alunos da EJA no CESEC do Municipio de Porteirinha-MG

Fonte:https://gedu.org.br/escola/31082091-cesec-belinha-rosa-de-jesus/censo-escolarAcesso em: 15
mar. 2025.

A proposta do Programa NortEJA, oferecido pelo IFNMG, apresenta uma abordagem
inovadora ao integrar qualificacdo profissional a escolarizagao, com cursos FIC. Em
Porteirinha, o Curso Operador de Computador ofertado no periodo noturno, com 40%
de EaD, reflete as tendéncias emergentes de flexibilidade e utilizacdo de tecnologias
digitais para atender o publico da EJA. Essa iniciativa é especialmente relevante diante
do cenario apresentado, pois aborda diretamente as demandas do publico adulto por
formacao profissional concomitante a escolarizacdo, enquanto mitiga os desafios
impostos pela rotina de trabalho e pela falta de infraestrutura educacional. Modelos
hibridos, como o do CESEC e do programa NortEJA, despontam como alternativas
vidveis para atender as demandas dessa populagao, ao mesmo tempo em que promo-
vem inclusao social e econdmica.

O relatério explora o processo de implementacdo do Projeto NortEJA no IFNMG -
Campus Porteirinha, analisando os aprendizados e desafios vivenciados. A pesquisa
adota uma abordagem qualitativa, permitindo uma compreensao aprofundada sobre
as experiéncias dos participantes e os impactos sociais e educacionais gerados. A
pesquisa utilizou métodos participativos, como aplicagao de formularios diagndsticos,
rodas de conversa e seminarios, para acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos
alunos durante o Curso FIC em Operador de Computador. Por meio dessa perspectiva,
a pesquisa revela as especificidades do publico da EJA e evidencia a importancia de
metodologias inclusivas e flexiveis na oferta de cursos de qualificacdo profissional.
Como aponta Minayo (2009), a pesquisa qualitativa tem como foco o universo dos
significados e compreensdes que vao além da mera operacionaliza¢do de variaveis.
Esse método possibilita uma anadlise mais profunda de rela¢des, crencas, valores e
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atitudes, além de outros aspectos que refletem a complexidade das interacdes sociais
e dos fendmenos estudados.

Para compreender a metodologia da pesquisa é necessario conhecer a metodologia
utilizada na execucdo do Projeto NortEJA, pois, apesar do IFNMG ja ter, desde o ano
2010, cursos na modalidade PROEJA, um programa do Ministério da Educacdo (MEC)
que integra a Educacao Profissional a Educac¢do Basica para jovens e adultos, de forma
articulada, com a elevagao da escolaridade, e também curso na forma de especializa-
cdo para profissionais da Educac¢ao, buscando, assim, a atualizacdo de profissionais
que atuam na EJA. Contudo, o IFNMG - Campus Porteirinha, um campus relativa-
mente novo, ndo participou deste processo, ja que foi inaugurado em 2016, nunca
havia oferecido curso especifico para alunos da EJA. Com isso foi necessario criar toda
a metodologia de trabalho para essa modalidade de ensino.

O Curso de Formacdo Inicial em Operador de Computador, na modalidade de EJA do
Programa NortEJA concomitante, foi ofertado aos jovens, adultos e idosos que esta-
vam cursando o Ensino Médio no CESEC (Centro de Educacao Continuada), e que nao
tiveram uma trajetéria regular no sistema formal de ensino. Foram ofertadas 35 vagas
e 28 matriculas foram efetivadas. O local das aulas foi no prédio do IFNMG- Porteiri-
nha, acontecendo no periodo noturno das 19h as 22h30. O curso tinha 4 unidades
curriculares, com 40% da carga horaria em EAD.

Para organizar e executar o curso, foi montado no projeto uma equipe de trabalho
composta por 7 profissionais: Coordenador Adjunto, Coordenadora Pedagdgica,
Apoio Pedagdgico, Apoio de Secretaria, formadores, intérprete de Libras e professo-
res. A equipe promoveu acdes diversas para garantir a permanéncia dos discentes, o
que contribuiu para que 17 alunos (60%) destes fossem certificados ao final do projeto.

Para coordenar as ag¢des, a equipe resolveu fazer um acompanhamento por meio
de avalia¢Ges durante o Projeto NortEJA no Campus de Porteirinha. Com isso, este
estudo baseia-se em uma abordagem de cunho qualitativa e quantitativa. As acdes
de interven¢do eram sempre decididas em reunides da equipe. Para garantir que o
percurso educacional proposto fosse realizado da melhor forma possivel, a equipe
decidiu realizar encontros quinzenais, conforme pode ser observado na figura 11. Em
uma dessas reunides, foi debatido a importancia do lanche para os alunos, ja que
havia relatos de alunos que se queixavam de estarem com fome durante as aulas.
Com isso foi acionado a Coordenacgao- Geral do projeto e priorizado esse item. No dia
20/03/2024, os lanches foram buscados na reitoria do IFNMG.

Considerando o que aponta o Manual do Pesquisador' “A pesquisa qualitativa ofe-
rece um conjunto de métodos que possibilita conhecer, monitorar, analisar e avaliar os
rumos das politicas sociais" (2023, p. 10) e o contexto em que se deu a execuc¢do das
acdes do NortEJA, é adequado optar por uma metodologia de pesquisa que possa con-
tribuir para melhor apropriacdo da realidade e dos dados produzidos. Ainda, porque
“as questdes sociais e as respostas que sao dadas a elas ndo podem ser explicadas de

1 Governo Federal. Manual do Pesquisador. Disponivel em: https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/
documentos/relatorio/relatorio_276.pdf. Acesso em: 23 fev. 2025.
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forma isolada, sendo uma consequéncia da complexidade que é a realidade social"
(2023, p. 12). Entende-se, desse modo, que a pesquisa qualitativa é o percurso investi-
gativo mais apropriado para a realidade pesquisada.

Essa opcdo se configura ainda mais pertinente quando se coloca em questdo o propo-
sito do curso em questao: “Operador de computador”, ministrado para jovens, adultos
e idosos, no periodo noturno, no periodo de mar¢o a julho de 2024, com os objetivos,
entre outros, de proporcionar o acesso a uma Educacdo que integra os saberes da for-
macdo geral com a educacdo profissional, assegurando a educagao basica profissional
em todas as suas dimensdes; possibilitar aos estudantes oportunidades de relacionar
0s novos conhecimentos com suas experiéncias cotidianas, de modo a situa-las em
diferentes momentos de suas vidas; e promover o preparo necessario para o exercicio
da cidadania.

Para observar, avaliar e acompanhar a permanéncia dos estudantes e o desenvol-
vimento da aprendizagem proporcionada ao longo do curso, a equipe pedagdgica
desenvolveu ferramentas e estratégias pedagdgicas diagndsticas, de acompanha-
mento e conclusivas. Vale destacar as seguintes.

» A permanéncia e periodicidade dos encontros da equipe que, quinzenalmente,
se reuniu para compartilhar, avaliar e planejar a¢des de acompanhamento
e monitoramento.

» Criacdo e aplicacdo de um formulario para diagnéstico, acompanhamento e ava-
liacao do percurso da aprendizagem e percepcdes dos discentes acerca do curso
realizado.

» Ac¢des pontuais e semanais de busca ativa para evitar maior indice de evasao.

» Elaboragdo e execucao de rodas de conversa (figura 12 nos anexos) e semina-
rio final.

A utilizagcdo de conversas e discussdes, estratégias e instrumentos adequados, com
periodicidades diversas (semanais, mensais e bimestrais), cada um com intuitos dife-
rentes, mas complementares, permitiu conhecimentos necessarios para uma com-
preensdo da realidade educacional, potencialidades e problemas, correcdo de rotas e
uma analise mais elaborada dos resultados obtidos.

Resultados e Discussoes

Desse modo, ao longo dos quase 5 meses do curso, foi possivel discutir as questdes
pertinentes a atividades pedagdgicas, problemas tecnoldgicos e de logistica e acom-
panhar os acontecimentos da vida escolar dos estudantes, da frequéncia e até do
comportamento. Medidas corretivas e cautelares, tomadas grupalmente, contribui-
ram para que todos conhecessem os fatos e pudessem contribuir, de acordo com seu
papel na equipe, para o aprimoramento das atividades pedagdgicas e elevacao da
aprendizagem. Essa estratégia, associada as a¢des pontuais e semanais de busca ativa
para evitar maior indice de evasao escolar, garantiram a formatura (Figura 13), de mais
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de 60% dos alunos, indice que, para a EJA, sobretudo em um curso profissionalizante,
é bastante significativo.

Acerca da criagdao e aplicagdo de formularios para diagnéstico, acompanhamento
e avaliacdo do percurso da aprendizagem e percep¢des dos discentes, sequem o0s
momentos de aplicacdo e seus resultados.

Avaliacao de Diagnéstico no Inicio do Curso

O primeiro questionario foi aplicado no dia 8/04/2024, cerca de um més apds o inicio
do curso (4/03/2024), via formulario sem identificacdo no Google Forms. O objetivo foi
conhecer o perfil social e econdmico da turma e proporcionar um atendimento com
mais assertividade. Obteve-se a participa¢do de 26 estudantes.

Na figura 4, pode-se observar um painel com as respostas dos estudantes demons-
tradas na forma de graficos. Observando os graficos, nota que a turma era formada
por geracdes distintas, pois 88,4% dos estudantes eram jovens e adultos entre 18 e
55 anos. Importante destacar que o grupo de idosos, que corresponde a 11,6%, tor-
nou-se uma experiéncia de atendimento desafiadora, pela dificuldade na aplicagao
de estratégia pedagogica adequada e gratificante e pelo empenho e resultado da
aprendizagem desse grupo.

Ainda na figura 5, verifica-se que a grande maioria dos estudantes (80,8%) eram resi-
dentes no centro ou bairros da cidade, sendo que quase 50% deles iam a escola a
pé. Quanto a renda, 34,5% afirmaram que faziam bico, e outros 19,2% disseram que
estavam desempregados. Informagdo que contribui para confirmar o baixo nivel eco-
ndémico do grupo de estudantes do curso, sendo que 52,7% tinham renda abaixo de 1
salario-minimo.

Fig. 5 - Painel de Respostas do Perfil dos Alunos

a) Faixa etaria b) Local de residéncia

) Transporte para ir a aula d) Coabitacdo dos alunos
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e) Situagdo de ocupagao/trabalho f) Horas de trabalho por dia

g) Renda per capita h) Problema de saude

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nesse mesmo questionario de avaliacdo inicial, foi indagado pelos alunos sobre a
existéncia de alguma dificuldade para participar do Curso Operador de Computador;
57,7% dos estudantes afirmaram terem alguma dificuldade. Entre elas, foram indica-
das: aprender informatica; nao ter costume com o uso do computador; ndo enxergar
nitidamente; como ir ao curso; uso da linguagem de sinais; pouca escolaridade (5
estudantes); aprender e processar a fala do professor. Ao analisar esses dados na reu-
nido quinzenal, ficou definido que seriam criadas estratégias especificas para ajudar
os estudantes a sanarem essas limita¢des. Realidade que, posteriormente analisada,
foi possivel verificar algumas superacdes, de acordo com os dados do ultimo formula-
rio (figura 9) e as impressdes observadas na realizacdo do seminario final.

Avaliacao de Diagnostico ao Final do Primeiro Bimestre

Este formulario foi aplicado no inicio de maio. Obteve a participacao de 22 estudan-
tes e teve o objetivo de acompanhar a aprendizagem e identificar os conhecimentos
aprendidos até aquele momento.

Observando as respostas contidas na figura 6, que avalia a disciplina de Introducdo
a Computacdo, é possivel ver que a maioria dos estudantes ainda nao tinha conheci-
mentos basicos de como operar um computador; 77,3% dos estudantes nao sabiam
nem como ligar um computador e 95,5% ndo conheciam os principais periféricos de
um computador. Em algumas questdes, 100% dos estudantes apontaram que apren-
deram sobre o assunto no curso, questdes como estas.

» Como criar uma pasta em um computador.
» O que é uma rede de computadores e para que ela serve.
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» Saber que o Windows é um sistema operacional, desenvolvido pela
empresa Microsoft, sendo o mais usado no mundo.

» Saber que o LibreOffice Writer é um editor de texto que permite criar,
editar e formatar documentos de texto.

» Saber que Softwares sao programas de computadores.

Além disso, foi possivel observar nessa pesquisa que cerca de 40% dos alunos,
ou tinham dificuldade de acompanhar o conteddo ou sentiam a necessidade
de estudar um pouco mais. Por outro lado, quase 60% dos alunos disseram

que estdo aprendendo muito conteudo ou que o curso estd propiciando
novos planos.

Fig. 6 - Conhecimentos Iniciais dos Alunos na Disciplina
Introduc¢do a Computacao

a) Conhecimento: ligar o computador. b) Conhecimento: periféricos do computador.

¢) Conhecimentos: criar pasta em um computador, saber sobre rede de computadores, sis-

tema operacional mais utilizado, fun¢do do editor LibreOffice Writer, o que é um software
de computador.

d) Impressdo dos alunos quanto ao aproveitamento da disciplina de Introducdo a Computacdo.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Na figura 7, essa abordagem dos conhecimentos iniciais dos alunos é feita em rela¢ao
a disciplina Empreendedorismo. Os graficos com as respostas dos estudantes mos-
tram que os alunos entraram no curso com muito pouco conhecimento sobre a disci-
plina, mas que ja haviam aprendido alguns conceitos até o momento desta avaliagdo.
Além disso, cerca de 47,6% dos alunos disseram que estavam aprendendo bastante
conteudo nas disciplinas e por volta de 24% dos alunos apresentavam dificuldades.

Fig. 7 - Conhecimentos Iniciais dos Alunos na Disciplina Empreendedorismo

a) Conhecimento: conceito de b) Conhecimento: caracteristicas de empre-
Empreendedorismo e Inovagao. sas inovadoras.
¢) Conhecimento: importancia do estudo de d) Acredita que uma empresa pode evitar uma
mercado no empreendedorismo. crise por meio da administracdo adequada.

e) Impressao dos alunos quanto ao aproveitamento da disciplina de Empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Mesmo com os resultados positivos obtidos nas avalia¢des, a equipe estava atenta
com a evasdo do curso que vinha aumentando nesse periodo. Como a maioria das
evasdes tinha como motivo algo pessoal, ficava dificil fazer intervencdes pedagdgicas,
entdo resolvemos fazer algo social, entdo uma comemoracao simbdlica do periodo
que os alunos avangado no curso. Evento mostrado nos anexos. Com o evento foi
possivel aumentar o vinculo entre todos envolvidos no projeto e a sensacdo de perten-
cimento dos alunos, a instituicdo e o curso.

Avaliacao da Visita Técnica a Empresa Extrabom

No dia 27/05/2024, houve uma visita técnica a empresa ExtraBom Supermercado, com
a participa¢ao de 19 estudantes, como pode ser visto nos anexos deste documento.
O obijetivo principal da visita foi observar ou aplicar os conceitos aprendidos em sala
de aula, durante a visita técnica: uso de planilhas, processo de logistica, empreen-
dedorismo, sistema de informatica, organizacao funcional de uma grande empresa,
gerenciamento técnico.

Fig. 8 - Avaliacao dos Alunos na Visita Técnica Realizada no Curso

a) Relevancia da visita técnica. b) Aspecto importante da visita técnica.

c)Informacgdes durante a visita técnica. d) Contribuicdo da visita técnica para o curso.

e) A visita técnica abordou uma variedade de f) Houve beneficio adicional da visita técnica no
tépicos relacionados ao curso. desenvolvimento profissional e académico.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Depois da visita técnica, como pode ser visto na resposta da figura 8, os estudantes
afirmaram que foi muito bom, interessante, um momento precioso. Destaque para
algumas das falas mencionadas nesta pesquisa: “Excelente visita, fomos muito bem
acompanhados e tivemos uma excelente explicagéo de tudo que aprendemos na sala de

aula ...”; “...ajudou a entender mais sobre programas de computador a parte no caixa.”; “..
uma grande experiéncia grande aprendizado.”

Avaliacao de Diagnéstico ao Final do Curso

O formulario foi respondido por 19 estudantes e teve como objetivo avaliar alguns
aspectos no desenvolvimento da aprendizagem ao longo do curso.

Sobre a disciplina de Empreendedorismo, de acordo com os graficos mostrados na
figura 9, os alunos indicaram que a disciplina contribuiu significativamente para obter
mais conhecimento e mudar o olhar sobre as acdes de empreendedorismo. A Anadlise
SWOT foi considerada o assunto mais relevante, e a exposicdo do conteudo pelo pro-
fessor foi a atividade que mais contribuiu para a aprendizagem. A maioria dos alunos
teve uma experiéncia muito boa ou excelente nas aulas, destacando a importancia do
conteudo para a vida profissional.

Passando agora para a disciplina de Software de Escritério, ainda observando a figura
9, pode se ver que a maioria dos alunos também apontou que a disciplina contribuiu
para obter mais conhecimento sobre 0 assunto o que ajudara em acdes e trabalhos
futuros. A edicdo de texto foi o assunto mais importante e, novamente, a exposicao
do conteudo pelo professor foi a atividade que mais contribuiu para a aprendizagem.
A experiéncia nas aulas foi considerada excelente ou muito boa pela maioria dos
alunos, com destaque para a forma como o professor conduziu a sala de aula e o
ensino ministrado.

Em ambas as disciplinas, a exposi¢ao do conteudo pelo professor foi considerada a
atividade mais importante para a aprendizagem, o que ressalta a eficacia da metodo-
logia adotada pelos professores. Os alunos valorizaram o conhecimento adquirido em
ambas as disciplinas, reconhecendo sua importancia para a vida profissional e futura.
Além disso, a maioria dos alunos teve experiéncias muito boas ou excelentes nas aulas
de ambas as disciplinas, o que indica uma alta qualidade no ensino ministrado

Fig. 9 - Avaliacao dos Alunos Sobre Aprendizagem ao Final do Curso

Empreendedorismo Software de Escritério

a)Acdes na disciplina de que o aluno considerou mais importante.

b) Experiéncia dos alunos com a disciplina de Empreendedorismo.
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¢) Sobre a metodologia das aulas.

d) Percepcdo da aprendizagem na disciplina.

e) Temas que os alunos acharam mais importantes na disciplina.

Fonte: Elaborada pelos autores.
Avaliacao Final dos Alunos do Projeto NortEJA

Outro ponto avaliado pelos alunos do curso foi o Projeto NortEJA de uma maneira
geral. Na figura 10, € mostrado o resultado desta pesquisa, e pode ser visualizado
que 57,9% dos alunos entenderam que o trabalho da equipe do NortEJA Porteirinha
foi excelente: 15,8% disseram que foi muito bom e 26,3% acharam que foi bom. Ndo
houve voto em regular e ruim. Ainda nesta figura, pode se ver que na avaliagao do
material didatico, quase 85% dos estudantes acharam o material excelente e o res-
tante ficou em muito bom e bom.

Na figura 10 também tem a resposta dos alunos quanto ao tempo de durac¢do do curso
grafico e). O resultado dessa pergunta mostra a mudanc¢a da motivacdo do aluno ao
final do curso, sendo que, na fase de matriculas, a maioria dos alunos acharam que o
curso era muito longo, mas, ao final, a pesquisa mostra que ou acharam o tempo ade-
quado, ou que o curso poderia ser maior. Ninguém disse que o curso foi muito longo.
Nessa mesma linha, o grafico f) da figura mostra que quase 70% dos discentes perce-
beram que o curso supriu suas expectativas quanto as habilidades técnicas adquiridas.
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Olhando a figura, ainda é possivel notar a percep¢ao dos alunos quanto a capacidade
do IFNMG de oferecer um curso com caracteristicas inclusivas e de acessibilidade (gra-
fico d). E sabido que na turma deste Projeto do NortEJA existiam 3 alunos- surdos e
muitos alunos com idade avanc¢ada e com dificuldade de mobilidade. O curso contou
com um intérprete de Libras para atender aos alunos em sala de aula e dar suporte
nas atividades a distancia. Além disso, o prédio contava com elevador, para que os
alunos pudessem acessar a sala de aula sem precisar subir as escadas. O lanche nos
intervalos também foi algo importante para o projeto, ja que se trata de um grupo de
vulnerabilidade social. Todos esses aspectos podem ser vistos em dois graficos (b e
d) da figura, mostram que 100% dos alunos acharam o ambiente do curso inclusivo e
acolhedor e também julgaram as instalacdes fisicas do IFNMG entre excelente, muito
boa ou boa.

Fig. 10 - Avaliacao dos Alunos sobre o Projeto NortEJA-Porteirinha

a) Equipe de trabalho do NortEJA Porteirinha. b) Condigdes fisicas do IFNMG.

¢) Material didatico usado no curso. d) Ambiente inclusivo e acolhedor para todos
os estudantes.

e) O tempo de realiza¢do do curso foi suficiente ) Atendimento das suas expectativas, em rela-
para atender suas expectativas. ¢do as habilidades técnicas adquiridas.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dificuldades, Potencialidades e Perspectivas do Curso

Conforme citado, as a¢des com o NortEJA no IFNMG, em Porteirinha, foi a primeira
experiéncia com EJA nesse campus. E pertinente tratar aqui de algumas dificuldades
vivenciadas, bem como das potencialidades identificadas com a realizacdo dessa
modalidade de ensino, seus impactos e suas contribui¢cdes no contexto ja apresentado.

Vale destacar as dificuldades iniciais para implantacdo do curso. Inicialmente, investiu-
-se em esfor¢os para que o curso de qualificacao profissional fosse realizado em par-
ceria com a Secretaria Municipal de Educag¢do, mas esta ja ndo realizava oferta dessa
modalidade de ensino desde 2019. Com esse percurso impossibilitado, surgiu a opgao
de acordar acdes e estratégias junto ao CESEC, o que contribuiria efetivamente para
amenizar uma dificuldade contumaz nos cursos com jovens e adultos: a conciliagao
da carga horaria de trabalho e o estudo dos cursistas, uma vez que eles teriam uma
flexibilidade maior do tempo escolar, e assim poderem realizar as atividades do Ensino
Médio e do Curso de Operador de Computador, concomitantemente.

Entretanto, mesmo com essa possibilidade, garantir a frequéncia na EJA é uma missao
cotidianamente desafiadora, o que nao foi diferente no campus de Porteirinha. Situa-
¢des como a dificuldade de adaptacao, a competitividade, a inexisténcia de bolsa para
os estudantes, as distancias a serem percorridas, muitas vezes a pé, conforme apre-
sentam os dados do questionario-diagndstico aplicado. As atividades profissionais,
as demandas familiares, os afazeres domésticos e as dificuldades de aprendizagem,
entre outras, coadunam fatores que dificultam a permanéncia dos estudantes nas
aulas. Para evitar uma evasao maior, as acdes de busca ativa eram semanais. Houve
uma grande cooperacao entre todos os integrantes da equipe, que verificavam a cada
aula a auséncia dos estudantes, as razdes de eventuais faltas e o contato imediato
para compreender as motivacdes e oferecer ajuda necessaria no sentido de garantir a
permanéncia do aluno no curso.

E preciso refletir, também, sobre as dificuldades em garantir a aprendizagem, em
um Curso de Operador de Computador, considerado complexo para um publico tao
diverso. Em uma mesma turma estavam presentes estudantes da Educacdo Especial
(3 surdos), com faixa-etaria dispare, entre 18 e mais de 60 anos (de acordo com os gra-
ficos da figura 3), com problemas de saude, com diferentes niveis de aprendizagem e
do grupo LGBTQIA+ e, em sua maioria, sem contato anterior ou conhecimento do fun-
cionamento de um computador, conforme apontam os dados da figura 4. Contexto
desafiador, que exigiu um compartilhamento de demandas, a¢des rapidas e mediadas
de forma colaborativa.

A figura, a sequir, € a demonstracdo de uma das formas encontradas pela equipe do
Campus de Porteirinha para sanar os problemas, criar possibilidades de frequéncia,
aprendizagem e garantir a certificacdo do maior numero possivel de estudantes.
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Fig. 11 - Metodologia de Gestao da Equipe NortEJA-Porteirinha

Fonte: Elaborada pelos autores.

Reunindo constantemente a equipe, as vezes até tarde da noite (quando o problema
nao podia esperar por um encaminhamento), regularmente, a cada 15 dias, que se
tornou possivel compartilhar, avaliar e planejar todas as a¢des realizadas ao longo dos
5 meses do curso.

Nesse ponto, € essencial tratar de aprendizados que, muitas vezes, uma prova, um
trabalho ou um grafico nao consegue apontar. Acerca dos discentes, as figuras 6, 7 e
8 trazem elementos significativos sobre a construcdo de conhecimentos técnicos da
area de Informatica e de Empreendedorismo, bem como do mercado de trabalho. No
cotidiano do curso, foi possivel observar a evolucdo da interacdo social, do sentimento
de pertencimento e de elevacdo da autonomia, que contribuem para um empodera-
mento enquanto estudantes e valorizacdo social. Esses ultimos aspectos ficaram visi-
veis no percurso e na cerimdnia de Formatura, momento lindo e significativo, pensado
e realizado em parceria com estudantes e equipe do IF. Sobre os docentes e a equipe
pedagdgica, o saber construido se fez no desafio em trabalhar com um publico tao
diverso e, muitas vezes, sendo professor de forma pioneira. Compartilhar problemas,
de modo eficaz, e encontrar solu¢des imediatas, de modo colaborativo, foi significa-
tivo para toda a equipe. O NortEJA foi um novo fazer pedagdgico e administrativo no
IFNMG, Campus de Porteirinha.

Nao ha duvida de que ha uma demanda e essencialidade para atender ao publico
da EJA, no municipio de Porteirinha. E preciso qualificar o percurso j& proposto, criar
outras possibilidades, tratar a oferta de cursos de forma contextualizada, inclusiva e
que atenda as necessidades do publico, qualificando o uso de ferramentas, processos
pedagogicos e valorizacao profissional.
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Consideracoes Finais

O Projeto NortEJA no IFNMG - Campus Porteirinha demonstra os desafios e apren-
dizados na implementacdo do Curso FIC em Operador de Computador, voltado
para a Educacao de Jovens e Adultos. Ele destaca que a ado¢ao de metodologias
adequadas e equipes multidisciplinares foram cruciais para atender as especifici-
dades do publico atendido. Com estratégias como busca ativa e materiais didaticos
personalizados, foi possivel atingir uma taxa significativa de certificacdao e oferecer
uma educagao mais inclusiva e alinhada as necessidades locais.

Os resultados reforcam a importancia de investir em EJA como um caminho para a
justica social, capacitando jovens e adultos para enfrentar desafios profissionais e
pessoais. O projeto contribuiu para o fortalecimento das politicas publicas e deixou
um legado de integracao, respeito a diversidade e valoriza¢do da experiéncia dos
alunos. Este trabalho é um exemplo de como a Educacdo pode transformar realida-
des quando conduzida com dedicacdo e estratégias adequadas.
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ANEXOS

EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O CURSO NO PROJETO
NortEJA

Fig. 12 - Alunos do NortEJA durante uma Aula do Curso

Fonte: Acervo dos autores.

Fig.13 - Evento integrador entre Alunos e Aquipe do Projeto NortEJA

Fonte: Acervo dos autores.

126 NORTEJAPORTEIRINHA



Fig. 14 - Visita Técnica a Empresa Supermercado ExtraBom

Fonte: Acervo dos autores.

Fig. 15 - Roda de Conversa com Empreendedores do Setor de Tecnologia

Fonte: Acervo dos autores.
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Fig. 16 - Formatura dos Alunos do NortEJA-Porteirinha

Fonte: Acervo dos autores.

Fig. 17 - Equipe no NortEJA Entrega do diploma para a decana da turma

Fonte: Acervo dos autores.
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Fig. 18 - Cronologia de Planejamento e Execucao do NortEJA-Porteirinha

Fonte: Elaborado pelos autores.
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NortEJA
CAMPUS
SALINAS

Lucas Diego Antunes Barbosa
Lilian Gleisia Alves dos Santos
Emanuelle Cristine Soares Correia Costa

O presente relatdrio apresenta informacdes pertinentes aos
cursos ofertados pelo Projeto NORTEJA, visando a qualificacdo
profissional voltada ao atendimento e a inclusao produtiva
de discentes atendidos pela modalidade de ensino Educacao
de Jovens e Adultos. A oferta aconteceu por meio de cursos
de Formacao Inicial e Continuada, integrados a EJA, nivel
fundamental e médio. A promocao do curso foi pelo Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais (IFNMG) - Campus Salinas, em parceria com a Escola
Estadual Coronel Idalino Ribeiro (EECIR), a Escola Estadual Dr.
Osvaldo Prediliano Santana (EEDOPS) e a Associacdo de Prote-
¢do e Assisténcia aos Condenados (APAC) de Salinas, durante
0 segundo semestre de 2023 e o primeiro semestre de 2024.
No segundo semestre de 2023, ofertou-se o Curso Agricultor
Organico e, no primeiro semestre de 2024, o Curso de Panifi-
cacao e Confeitaria.
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A Formacao Inicial e Continuada apresenta-se como possibilidade de ensino e conso-
lidacdo de formacdo de estudantes enquanto cidaddos. Tem como premissa a qualifi-
cacgao profissional e inclusdo produtiva de estudantes jovens e adultos, possibilitando
oportunidades de formacao profissional de modo a atender demandas regionais.
Além disso, proporciona conhecimentos, experiéncias tedricas e praticas para inser-
¢do no mercado de trabalho.

Percebe-se que esta ideia de ensino interligado com identidade sociocultural dialoga
com a forma de educar, em que a capacidade de aprender nao se limita a adaptacao
do individuo ao meio em que vive, sobretudo prepara-lo para transformar a realidade,
para nela intervir, recriando-a. E de grande relevancia considerar o conhecimento
prévio dos envolvidos, de forma a potencializar atitudes que objetivem a formacdo de
estudantes. Essa proposta promove a interacao entre a comunidade e as instituicdes
envolvidas com trocas de experiéncias, vivéncias, praticas docentes e dinamica de
saberes cientificos, com compreensao da realidade regional e atendimento as exigén-
cias de mercado e qualificacdo profissional.

O Projeto NortEJA na regido esta alinhado a proposta de formar cidadaos conscientes
gue superem as injusticas sociais. Destacam-se as dificuldades relacionadas a ques-
tdes financeiras que se apresentam como o principal desafio do trabalhador estu-
dante, na busca pela continuidade das atividades escolares. Haja vista que, o tempo
de dedicacdo disponivel para a busca de formacgao escolar e qualificacdo profissional é
um tanto quanto limitada por se tratar, em sua maioria, de trabalhadores e chefes de
familia. Para aqueles que se encontram privados de liberdade, no caso dos discentes
da APAC, sdo possibilidades de dedicacdo a recuperacao, reintegracdo social e profis-
sional ap6s o periodo de reclusao.

Buscamos com este relatério apresentar informacdes dos cursos ofertados pelo
Projeto NortEJA pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais IFNMG - Campus Salinas.

Pretendemos, ainda, relatar como foi desenvolvido os cursos de Agricultor Organico
e Panificacdo e Confeitaria. Analisar as contribui¢cbes na perspectiva dos participantes
dos cursos ofertados e discutir as dificuldades apresentadas nos cursos ofertados.

As informacdes apresentadas neste relatério, dao-se a partir de uma abordagem qua-
litativa, com caracteristica exploratéria, que tem por finalidade compreender a impor-
tancia dos cursos FIC na formacao de jovens e adultos trabalhadores e recuperandos.
Na concepcdo de Ventura (2007), a pesquisa exploratéria segue as seguintes fases:
contatos iniciais para entrada em campo e localizar as fontes de dados necessarias
ao estudo; delimitacdo do estudo, determinando os focos da investigacao e estabe-
lecendo os contornos do estudo para proceder a coleta de informacdes, utilizando
instrumentos variados; analise sistematica, elabora¢do e execucdo de uma proposta
de trabalho, estabelecendo um movimento de teoria e pratica (podendo iniciar desde
a fase exploratoéria).
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Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram: acompanhamento presen-
cial na Escola Estadual Coronel Idalino Ribeiro e na Associacdo de Protecdo e Assis-
téncia aos Condenados (APAC), localizados na cidade de Salinas-MG. Os momentos de
monitoramento foram desenvolvidos por meio de didlogos, planejamentos, reunides,
observacdes, avaliacdes periddicas e registros.

E, ao final dos cursos, utilizou-se, como instrumento de levantamento de dados, a
entrevista estruturada. Esta foi utilizada para obter informacdes especificas sobre um
determinado assunto, resultando em dados Uteis para analises e interpretacdes.

Esse tipo de entrevista é objetivamente orientado e forca uma organiza¢ao entre o
pesquisador e o individuo que faz parte de um determinado grupo (Gladcheff, 2003). A
entrevista estruturada foi realizada com estudantes, professores e gestores escolares,
contendo questdes abertas. Para participar da pesquisa, convidamos todos os par-
ticipantes citados, porém, pela limitacdo dessa escrita, traremos os dados de modo
conciso. Optou-se, por questdes de sigilo, chamar os entrevistados por duas letras
gue sdo iniciais de seu nome e de um sobrenome sequenciado pelo ano do relato, por
exemplo: CS (2023), AC (2023), MM (2024) etc.

A interpretacdo e analise das entrevistas realizadas trouxeram informag¢des necessa-
rias que caracterizam os objetivos e as perspectivas dos cursos de formacao inicial e
continuada diante da proposta de uma educacdo formadora. Haja vista que, o ensino
promoveu didlogo entre escola, familia e comunidade de forma a construir pensa-
mento autdnomo, consciéncia politica e cidada e emancipac¢ao do sujeito.

Todo o acompanhamento dos participantes foi feito por professores, apoio pedago-
gico e coordenacdo. De modo que, para esse fim, foram organizados planos de estu-
dos, para que os estudantes pudessem ser avaliados em todo seu processo formativo
escolar nas atividades tedricas e praticas. Os aspectos considerados nas avalia¢bes
foram centrados em convivéncia, habilidades, execucao de atividades e frequéncia. A
conclusao do curso conferiu aos jovens o certificado de qualificacao.

As acbes notadas nos cursos FIC Agricultor Organico e Panificacdo e Confeitaria nao
sdo apenas sobre formagdo e aprendizagem, mas pensar a acao e o potencial da
regiao, considerando a cultura, meio ambiente, economia, possibilidades de atuagao
profissional e subsisténcia sem se desprender da proposta educacional trabalhada.
Em cada finalizacdo de etapa formativa foram desenvolvidos projetos em que houve
intensa interacdo entre os estudantes e a comunidade. Entre estes, pode se citar
momentos de culmindncia na Escola Estadual Coronel Idalino Ribeiro, com contri-
buicdo de estudantes do turno que participavam da modalidade de ensino regular,
professores, demais servidores, parceiros e comunidade escolar. Nos eventos foram
transmitidas informacg&es e materiais produzidos pelos estudantes do NortEJA, além
do compartilhamento de conhecimento adquirido durante os cursos. Adiante, relata-
-se de maneira mais detalhada o desenvolvimento desses eventos.
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Resultados e Discussoes

Conforme o PPC - FIC Agricultor Organico, o “IFNMG atua em diversos campos do
conhecimento e tem como compromisso desenvolver os arranjos produtivos locais,
sociais e culturais da sua area de atuacao territorial” (PPC - FIC Agricultor Organico,
2023, p. 4). Assim, as ac0Oes e reflexdes dos cursos FIC ponderam sobre a realidade e
as necessidades dos educandos. Quando se promove a valorizacdo do conhecimento
prévio dos alunos, estabelece-se vinculo direto com a realidade em que estdo inseridos.

Percebe-se que esta ideia de ensino interligado com identidade sociocultural dialoga
com a forma de educar, em que a capacidade de aprender, ndo apenas gera adapta-
¢do, mas, sobretudo transforma a realidade, para nela intervir, recriando-a. Devido a
Agricultura Geral, Familiar e a Agropecuaria serem 0s arranjos produtivos de maior
relevancia na regiao, o primeiro curso FIC implantado em Salinas-MG pelo NortEJA foi
de Agricultor Organico, atendendo a EJA de nivel fundamental e médio, com carga
horaria de 160 (cento e sessenta) horas, observando os objetivos a sequir.

» Capacitar em agricultura organica os reeducandos da APAC, jovens, adultos e
idosos do municipio de Salinas e Fruta de Leite-MG, proporcionando o conheci-
mento das principais técnicas de producdo de um sistema organico, priorizando
uma atividade economicamente viavel, socialmente justa e ecologicamente
sustentavel.

» Oportunizar uma educacdo inclusiva, critica e de qualidade, por meio da apro-
ximagdo com técnicas produtivas profissionalizantes e insercdo no mercado de
trabalho na area de Agricultura Organica.

» Contribuir para a insercdo e reinsercao do(a) educando(a) no mundo do trabalho.

» Despertar no(a) educando(a) o interesse para o ingresso ou reingresso na educa-
cao formal.

» Conhecer o processo de conversao de uma propriedade para o sistema organico.
» Relacionar as principais praticas a serem adotadas no sistema organico de cultivo.

» Compreender a forma como é realizado o manejo do solo e as principais fontes
de nutrientes utilizadas para adubacdo no sistema de cultivo organico.

» Promover oficinas praticas envolvendo tecnologias para a produ¢ao organica e
agroecoldgica.

» Identificar aspectos relacionados a comercializacdo de produtos organicos e a
legislacdo de producgdo organica vigente no Brasil, incluindo aspectos financeiros.

» Propor parcerias, envolvendo diferentes instancias governamentais, organiza-
¢Oes da sociedade civil e instituicbes de ensino, pesquisa e extensao.

A proposta do Curso FIC em Agricultor Organico era que ocorresse, em Salinas e Fruta
de Leite-MG, mas a Secretaria Municipal de Educacdo nao conseguiu autoriza¢ao para
funcionamento da EJA no municipio de Fruta, o que impossibilitou a realizacdao do
curso. Em Salinas, o curso teve inicio em 2 de julho de 2023 e finalizagdao em 21 de
dezembro do mesmo ano, com 46 matriculas na APAC e 18 matriculas na EECIR, sendo
certificados, respectivamente, 43 e 6 estudantes.

Antes da aula inaugural, a Coordenagao Pedagodgica, por meio de Lilian Gleisia, pro-
moveu um momento formativo com os docentes que atuariam nas disciplinas. O
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momento formativo teve o objetivo de esclarecer sobre como funcionariam as aulas,
explicar sobre o curso e a respeito das regras da Escola Estadual Coronel Idalino Ribeiro
e da APAC. A formacado teve uma maior énfase nas atividades que seriam desenvolvi-
das na APAC, apresentando aos professores as diretrizes da Secretaria de Justica de
Minas Gerais, por se tratar de um sistema prisional.

O inicio das aulas contou com uma aula inaugural (figuras 1 e 2), que ocorreu em 2
momentos. O primeiro momento, na APAC, envolvendo os detentos de regimes semia-
berto, fechado e funcionarios da instituicdo. Ressalta-se que nessa época a EECIR era a
responsavel pelas turmas da EJA que ocorriam na APAC.

O segundo momento, no auditério da EECIR, com participacdo dos alunos da EJA,
corpo docente da instituicao e do NortEJA. Contou, ainda, com a presenca do profes-
sor Dr. Guilherme Mendes de Almeida Carvalho (Diretor-Geral do IFNMG - Campus
Salinas), Mistania Rodrigues Guedes Meirelles (Diretora da EECIR), Caetano Eustaquio
Diogo (Presidente da APAC-Salinas), Dr. Lucas Diego (Coordenador Adjunto NortEJA),
Dra. Lilian Gleisia Alves dos Santos (Coordenadora Pedagdgica NortEJA), Raimundo
Benoni (Vice-Prefeito Municipal de Salinas), Emanuelle Cristine Soares Corréa Costa
(apoio pedagdgico NortEJA) e Paulo Henrique Pereira Ramires (encarregado adminis-
trativo da APAC Salinas-MG.

Figs. 1- Aula Inaugural, em 2 de julho/2023 -
Curso FIC Agricultor Organico - APAC

Fonte: Arquivo APAC (2023).
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Figs. 2 - Aula Inaugural, em 2 de julho/2023 -
Curso FIC Agricultor Organico - EECIR

Fonte: Arquivo EECIR, 2023.
A carga horaria de 160 horas foi cumprida no modelo de EJA Combinada: [...] previsto
no art. 18 da Resolucao n® 1, de 25 de maio de 2021, estabelecendo que: a carga hora-
ria direta sera de, no minimo, 30% (trinta por cento), sempre com o professor, para
mediacao dos conhecimentos, conteddos e experiéncias; e carga horaria indireta, de
no maximo 70% (setenta por cento) da carga horaria exigida para a EJA, para a execu-
¢ao de atividades pedagdgicas complementares, elaboradas pelo professor regente
(PPC - FIC Agricultor Organico, 2023, 18).

No decorrer do curso, os alunos receberam um kit com cadernos, lapis, borracha, apon-
tador, régua, canetas e um caderno didatico, preparado por professores formadores
e validadores, com o conteudo das disciplinas que seriam desenvolvidas no curso, a
saber: Matematica Financeira; Introducdao a Agroecologia; Sementes Crioulas; Comu-
nicacdo e Expressao Oral; Trabalho e Educacdo e Conservacao de Alimentos Organicos.

As atividades do curso foram desenvolvidas a partir de aulas praticas e oficinas
presenciais, com atividades desenvolvidas na forma de condutas atitudinais, opor-
tunizando aos educandos observar, testar e comprovar os conhecimentos, por meio
de atividades pedagdgicas complementares orientadas ou por meio de plantdes,
oficinas (construcdo de conhecimento a partir da acao-reflexdo-acdo), promocgao de
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feiras de ciéncias (participagao direta e problematizadora dos sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem), atividades didatico-pedagdgica supervisionadas
que proporcionam a intera¢dao dos educandos com o mundo do trabalho, propiciando
o aprimoramento da formacgdo profissional e pessoal , promovendo a ampliacdo do
conhecimento de mundo e oportunizando o contato com outros espacos de aprendi-
zagem (figura 3).

Fig. 3 - Aula pratica das disciplinas “Sementes Crioulas” e “Introducao a Agroe-
cologia” - Curso FIC Agricultor Organico - APAC

Fonte: Arquivo NortEJA/IFNMG-Salinas, 2023.
Fig. 4 - Feira de Ciéncias - EECIR

Fonte: Arquivo EECIR, 2023.
Afigura 3 exemplificauma aula realizada na APAC, com os alunos do regime semiaberto,
com as professoras das disciplinas de Sementes Crioulas e Introdug¢ado a Agroecologia.
Afigura 4 apresenta a participacdo dos alunos e da professora da disciplina de Semente
Crioulas na Feira de Ciéncias, realizada na Escola Estadual Coronel Idalino Ribeiro.

Os resultados desse trabalho também se manifestam nas palavras de docentes que
acompanharam todo o processo.
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A participagéo foi de exceléncia, com muito interesse em aprender
tanto nas aulas prdticas, quanto nas aulas tedricas, com participa-
¢@o e manifestacéo dos conhecimentos do dia a dia. Os alunos que
participaram e que eram frequentes, avalio como bom interesse e
participagéo por meio dos trabalhos desenvolvidos, das atividades
realizadas e aulas tedricas (CS, 2023).

As atividades foram pensadas considerando o publico-alvo presente na Educagao de
Jovens e Adultos: no caso da APAC, recuperandos; e no caso da EECIR, trabalhadores
e pais de familia. Por conta dessas caracteristicas, os planejamentos foram sofrendo
adaptac¢bes durante o processo. Inicialmente, na EECIR, as aulas aconteciam somente
nos pré-horarios das 18h10 as 19h, o que nos trazia uma frequéncia minima, pois 0s
estudantes, em sua maioria, ndo conseguiam sair do trabalho e chegar a tempo para
as aulas do curso FIC.

Deste modo, a partir de reunides e discussdes com a gestao da escola e a equipe
pedagogica NortEJA, decidiu-se realizar um trabalho diferente, em que os professores
foram orientados a trabalhar com Pedagogia de Projetos juntamente com os profes-
sores das disciplinas especificas da EJA. Esse formato permitiu integrar aulas entre FIC
e EJA, sem ficar presos em quadro de horarios, o que também viabilizou considerar os
conhecimentos prévios dos estudantes, possibilitando novas formas de aprendizagem,
Ou seja, uma vez na semana aconteciam aulas integradas as disciplinas regulares da
EJA e do curso FIC, entre as 19h e 22h40.

A relevancia desse trabalho integrado se revela nos relatos dos estudantes.

O que mais me chamou a aten¢éo foi quando a professora explicou
sobre higienizagéo e quando comegamos a fazer aulas prdticas, foi
muito importante porque aprendemos mais (SC, 2023).

Néo tive oportunidade de participar de todas as aulas, mas das que
tive oportunidade de participar me chamou atengéo foi a dedicagdo
e paciéncia dos professores com todos nds (AC, 2023).

O que mais me chamou a atencdo foi a dedicag¢do dos professores,
eles prestaram o seu trabalho com exceléncia, nos ensinando sobre
sementes crioulas. A atividade que mais me chamou atengdo foi
o fato de ainda existirem pessoas que guardam sementes puras e
a quantidade de agrotoxicos que hd no alimento tradicional que
consumimos (ML, 2023).

Nota-se que os espac¢os de ensino-aprendizagem adaptados as especificidades da
modalidade a realidade local do publico e sua relagdo com o mundo do trabalho per-
mite que o sujeito nao s6 adquira conhecimentos cientificos, mas também viva e mude
suas praticas sociais. E preciso compreender quem sdo os sujeitos da EJA, reconhecer
que a diversidade é inerente as subjetividades que constituem essa modalidade de
ensino, seja nos ambientes do campo, na cidade, na comunidade, no trabalho, nos
presidios, no territério, e outros locais onde possam se realizar as praticas de ensino.
No que se refere a essas mudancas ocorridas nos estudantes, destaca-se o fragmento
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de uma entrevista com um recuperando da APAC, que foi questionado sobre de que
maneira o curso realizado contribuiria para insercdo no mercado de trabalho, apds o
término de seu periodo de reclusao.

Contribuird de forma autbnoma e independente, pois foi permitido
a mim maneiras prdticas de empreendedorismo, facilidade em
prdticas de comunica¢do com a sociedade e me ajudard de forma
excepcional, pois visa a minha reinser¢éo social de forma abran-
gente e evolutiva. Essa nova profissGo que serd acrescentada em
meu curriculo é uma grande realizacgdo [...] (WO, 2023)

Em relacdo as limitacdes que ocorreram na realizagdao do curso de Agricultor Organico,
destaca-se a dificuldade de aquisicao de materiais para a realizacao das aulas prati-
cas, kit didatico dos alunos e lanche. Os materiais eram comprados em fornecedores
diferentes, devido a especificidade, o que dificultou a cotagdo de prec¢o e aquisi¢cao do
material, que, por muitas vezes, demorava a ser enviado pela empresa. A aquisi¢ao
dos materiais foi realizada pela Fundacao de Apoio e Desenvolvimento do Ensino Tec-
noldgico (FADETEC).

Na segunda oferta do Projeto NortEJA, dessa vez com o Curso Panificacdo e Confeitaria,
na APAC, as aulas aconteceram no mesmo formato que o curso anterior. Ja na EECIR,
as aulas presenciais foram realizadas todas em formato integrado, o que favoreceu a
frequéncia dos estudantes.

O curso apresentou-se com atividades presenciais desenvolvidas na forma de acdes
praticas, oportunizando aos educandos observar, testar e comprovar os conheci-
mentos e atividades pedagdgicas complementares orientadas a distancia. E, quando
necessario, por meio de plantdes com acompanhamento dos professores, por meio
de ferramentas digitais com ac¢des reflexivas. A escolha metodoldgica objetivou evi-
denciar proatividade, valores e saberes dos educandos, de forma a prepara-los para o
mundo de trabalho, por meio de aulas praticas, experimentais, demonstrativas, rodas
de conversa e desenvolvimento de habilidades profissionais.

Na APAC, com excecao das ferramentas digitais, muitas dessas técnicas de ensino
foram adotadas e/ou adaptadas, desde que se enquadrassem nas normas de segu-
ranca da instituicdo. Ressalta-se que, nessa segunda rodada de cursos, a EJA da APAC
estava vinculada a Escola Estadual Dr. Osvaldo Prediliano Santana.

O Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) - Panificacdo e Confeitaria articulado a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), nivel fundamental e médio, contou com uma carga
horaria de 160 (cento e sessenta) horas, a partir da concep¢ao da proposta pedagogica
do Projeto NortEJA (PPC - FIC Panificacao e Confeitaria, 2024), distribuidas entre as dis-
ciplinas: Boa Praticas de Fabricacdo Aplicadas a Panificacdo e Confeitagem; Tecnolo-
gia da Panificacdo; Tecnologia da Confeitaria e Empreendendo no Ramo da Panificacao
e Confeitaria. As aulas tiveram inicio em 4 de marc¢o de 2024 e finalizada 19 de junho
de 2024, em atendimento a 15 matriculas na APAC- Salinas e 30 matriculas na EECIR,
sendo certificados respectivamente, 14 e 16 pessoas (Figuras 5 e 6).
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Fig. 5 - Certificacdo - Curso FIC Panificacao e Confeitaria - APAC-Salinas

Fonte: Arquivo NortEJA/IFNMG-Salinas, 2024.
Fig. 6 - Certificagcdo - Curso FIC Panificagdo e Confeitaria - EECIR

Fonte: Arquivo NortEJA/IFNMG-Salinas, 2024.
A partir da experiéncia adquirida na primeira oferta da FIC, o Curso Panificacdo e Confeita-
ria articulado a EJA para os recuperandos da APAC/Escola Estadual Dr. Osvaldo Prediliano
Sant’Ana (do regime fechado e para jovens e adultos da Escola Estadual Coronel Idalino
Ribeiro) ganhou amadurecimento, tornando-se mais robusto em todos os sentidos, mas,
principalmente, no que concerne a perspectiva da formacado integral do ser humano.
Exemplifica-se este fato a partir do seguinte fragmento.

O certificado deste curso serd de grande valia para minha insercdo
na sociedade e no mercado de trabalho, podendo proporcionar um
emprego efetivado em uma padaria ou mercado, como também me
dando a oportunidade de ser um microempreendedor. Jd que ao con-
cluir esse curso tenho todas as ferramentas para abrir um pequeno
negdcio, como lang¢ar um novo produto, saboroso e barato. Na minha
realidade financeira, poderei investir pouco para iniciar, mas gerir meu
proprio negoécio (RM, 2024).

Apesar de nesse momento ja se tratar de uma experiéncia com maior traquejo, desta-
cou-se a relevancia das experiéncias de vida, no ambito pessoal, social e profissional e,
ainda, a aten¢do aos aspectos emocionais, afetivos e psicoldgicos proprios de jovens e
adultos. Nessa dinamica, estende-se a necessaria articulagdo com o mundo do trabalho,
mas também do trabalho em seu sentido ontoldgico, que o torna principio educativo.

A abordagem pedagdgica do curso considera a pesquisa como principio pedagdgico que
orienta a escolha de metodologias contextualizadas a constru¢dao dos conhecimentos
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por sujeitos adultos e a uma compreensao dos seus fazeres profissionais para além da
técnica (PPC - FIC Panificacdao e Confeitaria, 2024, p. 5).

Dessa maneira, a escolha pelo Curso de Formacdao Inicial e Continuada em Panificagao
e Confeitaria se deu para atender a demanda local e regional apresentada por gesto-
res publicos parceiros. A oferta do curso, além de promover capacitacao, possibilitou
incentivo a criatividade na area de Panificacdo e Confeitaria, de modo a proporcionar
a geracdo de renda. Além disso, na APAC foi construida uma padaria que pode se
tornar um local propicio para experimentacao das atividades propostas no curso FIC.
Ja para os alunos da EECIR, contamos com parceria com a prefeitura municipal, que
disponibilizou a padaria da Secretaria de Assisténcia Social para as aulas praticas.

O Curso FIC Panificacdo e Confeitaria, atendendo a EJA de nivel fundamental e médio,
teve os seguintes objetivos.

» Preparar os reeducandos da APAC do municipio de Salinas e jovens e adultos da
EJA para exercer a profissao de padeiro e confeiteiro.

» Promover o desenvolvimento das habilidades basicas e técnicas da panificagao
e confeitaria.

» Contribuir para a insercao e reinsercdo do educando no mundo do trabalho.

» Despertar no educando o interesse para o ingresso ou reingresso na educagao
formal.

» Conhecer técnicas de producdo em panificacao e confeitaria, bem como elaborar
variados produtos e afins.

» Controlar a producdo e ajustar os equipamentos ao processo de producao.
» Embalar e armazenar produtos acabados.

» Manejar os principais utensilios e equipamentos de panificacao e confeitaria, a
partir das normas de seguranca.

» Conhecer e aplicar as normas de boas praticas de fabricacao.

» Produzir alimentos que atendam ao padrao de identidade e qualidade previsto
na legislacdo brasileira.

» Estimular o empreendedorismo.

Para efetivacdo desses objetivos, o trabalho foi desenvolvido também pela Pedagogia
de Projetos.

As atividades na APAC ocorreram de forma serena, pois foi possivel organizar os hora-
rios de aulas do curso com a rotina da instituicdo, respeitando sua realidade e normas,
enquanto espac¢o dedicado a recuperacdo e a reintegracdo social dos condenados
a penas privativas de liberdade. Pela narrativa da professora abaixo, ndo tem como
negar a importancia da Educacdo no ambiente em que se encontram os recuperandos.

[...] possibilitou-me de fato experimentar a prdxis docente. Demons-
traram-se (recuperandos) amplamente participativos em todas as
aulas, seja nos momentos presenciais tedrico-pradticos, seja nos
exercicios propostos a disténcia. Entregaram criatividade, determi-
nacéo e o principal “sede” pelo saber. Questionadores, dinamicos,
criativos... faltam-me adjetivos para descrever estes sujeitos tdo
julgados pela sociedade. Abracaram todas as minhas propostas, e
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foram além, opinaram quanto ao que gostariam de realizar e em
relagdo ao que ja sabiam e gostariam de aprimorar. Sempre prio-
rizaram o respeito para comigo e com os demais colegas. Finalizo
mencionando uma a¢éo que por mais singela que seja, resgata a
forca de ser/tornar professor, ao final das aulas sempre era desti-
nado a mim uma salva de palmas, como gesto de agradecimento
por mais um dia de aprendizado e conhecimento compartilhado
(CS, 2024).

Pelas palavras expressas por CS (2024), consideramos que a parceria entre o IFNMG

- Salinas-MG e a APAC de Salinas foi uma atitude promissora, uma vez que é ponto fun-
damental pensarmos este espa¢o para além do carater punitivo. A recuperagao dos
condenados e sua reinsercdo na sociedade por meio da educacdo e profissionalizacao
sdo pertinentes ndo sé para o condenado, e sim para toda a sociedade brasileira. Nao
pensar na promoc¢ao da recuperacdo do condenado com fins na sua reinsercao social
aumenta o potencial criminoso do individuo, resultando na reincidéncia no crime.
Fato que é imensamente danoso para o condenado e, principalmente, nocivo para
a sociedade. Tal situacdo se corrobora na fala abaixo do Encarregado do Setor Finan-
ceiro da APAC.

Quando pensamos em curso profissionalizante quase que imedia-
tamente pensamos em profissionalizagéo, acesso ao mercado e
geracdo de renda. Porém acredito que para a APAC-Salinas a maior
importéncia dos cursos FIC ministrados aos recuperandos da insti-
tuicéo é a elevagéo da autoestima, a alegria de aprender algo novo
e se sentirem Uuteis, detentores de algum conhecimento, sensac@o
que muitos infelizmente nunca tinham sentido (MV, 2024).

Nao ha como negar a realidade, repetir e perpetuar modelos, ciclos viciosos que tao
somente reproduzam quadros que estimulem a violéncia, aumentando a populacao
carceraria e devolvendo a sociedade um criminoso pior. Essas a¢des nao sao mais acei-
taveis. Corroboramos que o objetivo a ser alcan¢ado e a dire¢do para avancar é: [...]
punir, mas com total respeito a dignidade, para, sobretudo, restaurar o ser humano.
Promover a valorizacdo humana, e ndo a desvalorizacdo. E preciso que o condenado
pague pelo que fez. Que tenha consciéncia do erro, de sua consequéncia e da res-
ponsabilidade para com a sociedade. Mas é preciso ser baseada em valores sélidos
e fraternos, de modo que deixe de enxergar na criminalidade sua unica e inevitavel
possibilidade de existéncia (Ferreira, 2016, p. 13).

Partindo desse principio, é indispensavel que o Estado promova ac¢des com foco no
alinhamento das necessidades humanas, na harmonia e insercao social sem discri-
minacdo. Assim, a Educacdo é um dos caminhos para maximizar a recuperacao dos
condenados. Essa foi a nossa pretensdo quando ajustamos um didlogo aberto e par-
cerias entre as instituicdes envolvidas, em prol de um trabalho conjunto, humanitario
e consciente, 0 que julgamos, modestamente, ter atendido com sucesso, a partir do
trabalho realizado, das avaliacdes periddicas e formativas, que também se ratificam
nos depoimentos das pessoas que acompanharam e/ou fizeram parte do processo.
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A participag¢do dos alunos da APAC foi excelente. Todos os alunos
interagiram e executaram as atividades propostas, eles opinaram
e deram sugestées, bem como demonstraram empolga¢do com o
curso (RS, 2023).

Os cursos FIC de Agricultor Orgéanico e de Panificagéo e Confeitaria
foram de extrema importéncia e relevincia social, uma vez que
deu oportunidade para pessoas privadas de liberdade terem uma
chance de se qualificar, gerando assim um valor de conquista de
direitos por serem pessoas discriminadas pela sociedade. Mais uma
vez o Instituto Federal por meio do NORTEJA dd acesso a essa poli-
tica publica gratuita e de qualidade (PR, 2024).

O certificado deste curso serd de grande valia para minha inser¢éo
no mercado de trabalho, podendo proporcionar um emprego em
uma padaria ou mercado, como também me dando a oportuni-
dade de ser um microempreendedor, jG& que ao concluir o curso
tenho todas as ferramentas para abrir um pequeno negdcio. Posso
lancar um novo produto, saboroso e barato em minha realidade
financeira, podendo investir pouco para iniciar, mas sabendo gerir
meu negdcio (RO, 2024).

Nota-se que, a parceria entre o IFNMG - Campus Salinas com a APAC-Salinas tem
buscado firmar a recuperacdo dos condenados com a participa¢dao dos préprios recu-
perandos, colocando-os como corresponsaveis pela sua recuperacdo. Em nenhum
momento, houve amolecimento de regras na APAC-Salinas. A disciplina continua com
seu carater rigido, contudo, baseado no respeito, na ordem e no trabalho de duas
instituicdes sérias que pensam e almejam por uma sociedade melhor, justa e inclusiva.
No que diz respeito a EECIR, a partir da experiéncia anterior, apds discussdo entre a
equipe NortEJA e a gestao da escola, buscamos meios de o curso acontecer de forma
interdisciplinar, de forma a favorecer a frequéncia e a participacao dos educandos. O
“Projeto Interdisciplinar: EJA e Saberes em Tecnologia da Panificagdao e Confeitaria”, foi
uma experiéncia que deu certo. Foi fundamentado em um trabalho integrado entre o
curriculo do Curso FIC Panificacdo e Confeitaria do NortEJA/IFNMG - Campus Salinas
e a organizagao curricular da EJA da EECIR - Formacdo Geral Basica e Itinerarios For-
mativos (Projeto de Vida, Eletivas e Aprofundamentos nas Areas do Conhecimento),
estabelecidas para a implementacdo do Ensino Médio nessa modalidade de ensino,
conforme Resolu¢do SEEMG n° 4.908, de 11 de setembro de 2023 (PPC - FIC Panifica-
cao e Confeitaria, 2024).

Entre as multiplas possibilidades que este projeto possibilitou desenvolver, destaca-
mos: aulas praticas, oficinas de panifica¢do e confeitaria, aulas demonstrativas, aulas
experimentais, rodas de conversa e trocas de experiéncias. Este curso foi muito atra-
tivo para os estudantes, o projeto possibilitou que as aulas fossem leves, atrativas e
possibilitou explorar a criatividade dos jovens e adultos (Figura 7). Uma aprendizagem
significativa que ultrapassa a contemporaneidade valorizando suas trajetdrias histori-
cas, sociais e culturais.

NORTEJACAMPUS SALINAS 143



144

Fig. 7 - Aulas “Saberes em Panificacdo e Confeitaria”

Fonte: Arquivo NortEJA/IFNMG-Salinas, 2024.
A figura mostra que cada um consegue construir seu aprendizado, desde que sejam
valorizadas as diversidades dos alunos, seus processos de subjetivacdo, principal-
mente, quando se trata de um publico da EJA. Proporcionar novos conhecimentos
ou aprofundamento de saberes viabiliza ultrapassar tramas histdricas, sociais e de
uma trajetdria solitaria. O Curso Panificagdo e Confeitaria fez com que esses jovens
e adultos vivenciassem uma relacdo com suas proprias histérias, com seus proprios
modos culturais de culinaria que transformam sujeitos na relacdo com outros sujeitos.
Seguem depoimentos dos estudantes.

As receitas que aprendi no curso sGo uma forma de ter renda extra
para ajudar em casa ou ajudar meus filhos e familiares (SL, 2024)

O que mais me chamou atencdo foi a boa vontade de ensinar as
receitas e nos ajudar em tudo que a gente precisava. O que mais
eu gostei na aula prdtica foi o bolo vermelho que eu fiz, eu amei
a receita e o pdo doce. Vou pér em prdtica todas as receitas que
aprendi (DM, 2024).

Pode me ajudar a consequir um emprego em padarias ou restauran-
tes. Em casa também posso estar fazendo para consumo e também
para vender (AC, 2024).

Essas pessoas - publico-alvo do NortEJA Salinas-MG - sao sujeitos que vivem no meio
urbano, rural, privados de liberdade; homens, mulheres, jovens que buscam por
ingresso no mercado de trabalho, que visam a esperanca de dias melhores em uma
sociedade contemporanea, capitalista e plural. Elas ambicionam por uma oportuni-
dade de viver em um mundo melhor, possibilitar aos filhos um pouco de alegria e
conforto. Para isso, estdo dispostos a buscar conhecimento, a se qualificar para, assim,
poder oferecer sua mao de obra e realizar trabalhos dignos em troca de uma remu-
neracao. Um dos grandes desafios que enfrentamos foi na integracdao de 4 campos
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da Educag¢do que, historicamente, ha um bom tempo, ndo estdo muito préximos de
maneira concomitante: o Ensino Fundamental, o Ensino Médio, a Formacdo Profis-
sional Técnica Inicial e Continuada e a Educacdo de Jovens e Adultos. Igualmente
desafiador foi conseguir que as ofertas do projeto pudessem contribuir efetivamente
na melhoria da participagao social, cultural, politica e no mundo do trabalho dessas
pessoas. Esse resultado s6 poderemos saber daqui ha alguns anos, quando os egres-
sos trouxerem suas historias de vida pessoal e profissional. Outro desafio, é que este
projeto seja entendido como uma ag¢do necessaria e continua, e assim ser elevado
como um programa de politica publica do estado brasileiro, com incentivos para os
ingressantes possam ter permanéncia e éxito.

Consideracoes Finais

De maneira ndo convencional, mas que para a equipe NortEJA Salinas-MG faz todo
sentido, escolhemos trazer para as consideracdes finais os registros e as percep¢des
dos gestores sobre os cursos FIC “Agricultor Organico” e “Confeitaria e Panifica¢ao”.
Essa escolha se deu pelo fato de serem pessoas que participaram ativamente de
todo o processo, desde aspiracdes, escolhas dos cursos, formatacdes, implementa-
cdo até a fase final - a certificacdo. E, consequentemente, conseguiram registrar o
que foi essa formacao no contexto de cada instituicdo em que se encontram a frente.

A realizacdo dos cursos FICs de Agricultor Organico e Panificacao e Confeitaria é
estratégica para a instituicdo, pois alinha a oferta educacional com as demandas
atuais do mercado de trabalho e da sociedade. Isso nao so fortalece a instituicao
em termos de relevancia e prestigio, mas também proporciona beneficios diretos e
significativos aos alunos e a comunidade em geral (MM, 2024).

Os cursos ofertados foram de extrema importancia por se tratar de uma politica
publica na area educacional, que teve o intuito de capacitar individuos privados de
liberdade, muitas vezes marginalizados pela sociedade. Esse direito constitucional
foi garantido e podemos constatar que foi empregado o curso de tal forma onde
os recuperandos estao treinados para o mercado de trabalho, fazendo com que
qguando retornar a sociedade possa gerar emprego e renda para suas familias (CE,
2024).

Apesar dos publicos atendidos terem caracteristicas e realidades diferentes, pelas
falas dos gestores, € inquestionavel a importancia da pratica institucionalizada
dentro de instituices que procuram efetivar suas a¢des a partir de politicas publi-
cas que possam fornecer subsidios para necessidades e reestruturacdo social. Os
cursos de Formacdo Inicial e Continuada do NortEJA Salinas-MG em parceria com
a EEOPS, EECIR e APAC buscou promover atividades com enfoque no mercado de
trabalho, melhoria de capacitacao e empregabilidade do egresso. Para além disso,
a valorizacdo humana, na promoc¢ao da autoconfianca e autoestima de jovens e
adultos que ja trazem consigo uma diversidade de desafios impostas pela socie-
dade e pela economia.
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Como em qualquer instituicdo, programas, projetos e cursos, tivemos nossas limi-
taces e desafios. Podemos citar alguns.

» Frequéncia limitada de alguns estudantes, por serem pais de familia, trabalha-
dores, cuidadores entre outros.

» Atendimento a diversidade do publico atendido, pela adaptacao dos conteu-
dos as suas bagagens culturais e escolares.

» Atraso no recebimento e, consequentemente, na entrega de alguns materiais/
recursos necessarios para o exercicio da pratica pedagdgica docente.

» Limita¢des na escolha de técnicas de ensino e de metodologias ativas para
atividades em sala de aula nos espagos da APAC.

» Realidade histérica: a evasao de estudantes da EJA.

Nesse sentido, na narrativa de MM (2024), podemos inferir que apenas dados
secundarios como numero de matriculas, aprovados e evadidos nao evidenciam a
qualidade de um curso ou de uma instituicdo. E preciso ter em mente se a institui-
¢ao busca cumprir seus objetivos e sua missao, se possibilita o estudante a tracar
projetos de vida, de empregabilidade, insercdo no mercado de trabalho e melhor
condicao de vida para si e seus familiares. Atitudes que mudardo o contexto social
e historico de uma populacgao.

Nao menos realista, CE (2024) reconhece o quao importante é o papel do Estado,
de politicas publicas para mudar a vida das pessoas. E preciso acreditar que as
pessoas precisam de oportunidades, de forma a garantir-lhes espacos de apren-
dizado e, consequentemente, de promo¢ao de mudanca do status quo em que se
encontram. Acreditamos, que com o NortEJA, proporcionamos a um publico da
modalidade EJA do municipio de Salinas-MG, orientacdes para possiveis mudancas
de vida e ascensado profissional, por meio da promoc¢ao de conhecimentos, a partir
de uma educag¢do formal comprometida com a formagao humana.

Nesse sentido, avaliando a efetividade dos cursos, acreditamos que os objetivos
de ensino foram alcancados, contudo, somente daqui ha algum tempo poderemos
verificar o impacto dos cursos na vida dos egressos. Quando tratamos de politi-
cas publicas educacionais, sociais e econdmicas, faz-se necessario o importante
papel da avaliagao, que é buscar conhecer a extensdo do impacto gerado, ou seja,
€ preciso um acompanhamento sistematico, de maneira a avaliar a efetividade das
acdes e os resultados gerados. De tal modo que essas avalia¢des po
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NortEJA
CAMPUS
TEOFILO
OTONI

Carlos Alberto Lopes dos Santos de Oliveira

O Projeto NortEJA, desenvolvido no ambito do Instituto Fede-
ral do Norte de Minas Gerais (IFNMG), constitui uma iniciativa
voltada para a promocdo da Educacao de Jovens e Adultos, em
regides caracterizadas por desafios socioecondémicos signifi-
cativos. Inserido no territério do Vale do Mucuri, uma regido
que combina riqueza cultural com marcantes desigualdades
sociais e educacionais, o projeto teve como objetivo ampliar
0 acesso a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contribuindo
para o desenvolvimento humano e social da populacao local.

O territério de abrangéncia do projeto, marcado pela diversi-
dade cultural e histérica, também apresenta elevados indices
de vulnerabilidade social. Nesse cenario, em todos os campi
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onde o NortEJA foi implementado, buscou-se ndo apenas promover a inclusao educa-
cional, mas também enfrentar desafios estruturais, como a alta taxa de evasao escolar,
a defasagem idade-ano e a caréncia de qualificagao profissional da populacdo. No caso
especifico de Teodfilo Otoni e regido, esses desafios se mostraram muito semelhantes
aqueles encontrados no norte de Minas Gerais como um todo, reforcando a importan-
cia de solugbes contextualizadas e integradas para atender as demandas locais.

Este relatdrio final de pesquisa tem como foco relatar as experiéncias vividas durante a
aplicagdo do Projeto NortEJA no Campus Teoéfilo Otoni, bem como descrever os cursos
ofertados e analisar os impactos, aprendizados e desafios observados no processo de
implantagao. Por meio de uma abordagem fundamentada em pressupostos tedricos
e metodoldgicos, buscou-se compreender como a implementacdao do NortEJA contri-
buiu para transformar realidades, tanto individuais quanto coletivas, bem como identi-
ficar aspectos que demandam melhorias em futuros projetos de natureza semelhante.

A pesquisa parte de uma problematica central: em que medida os cursos implantados
pelo NortEJA por meio do campus Tedfilo Otoni impactaram a formacao educacional,
profissional e cidada dos participantes? Para responder a essa questao, a investiga¢ao
considera os contextos histéricos e socioecondmicos da regido, bem como os princi-
pios orientadores do projeto. Além disso, aborda-se a contribuicao do NortEJA para o
fortalecimento das politicas publicas de Educac¢ao de Jovens e Adultos e a promocdo
da equidade social na cidade de Tedfilo Otoni e regido.

A justificativa para esta pesquisa esta ancorada na relevancia de compreender as
dindmicas e os efeitos de iniciativas educacionais inovadoras em contextos de vul-
nerabilidade. Tal compreensao é essencial para subsidiar a formulacdo de politicas
educacionais mais eficazes e para fortalecer o papel das institui¢des educacionais no
enfrentamento das desigualdades sociais.

Nos capitulos subsequentes, serao apresentados os objetivos da pesquisa, a metodo-
logia adotada, os resultados e as discussdes que emergiram das analises realizadas.
Por fim, serdo destacadas as conclusdes e recomendacBes derivadas deste estudo,
com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento de projetos futuros e para o
fortalecimento das reflexdes sobre a Educacdo de Jovens e Adultos no Vale do Mucuri,
em Minas Gerais, e no Brasil como um todo.

A pretensdo deste relatério é analisar os impactos, aprendizados e desafios vivencia-
dos durante a implantacdo do Projeto NortEJA no Campus Tedfilo Otoni, destacando
as experiéncias adquiridas e os cursos ofertados, a fim de subsidiar futuras iniciativas
e reflexdes sobre a EJA.

Pretende-se, ainda, descrever o territério de abrangéncia do Campus Tedfilo Otoni,
evidenciando os contextos histéricos, culturais e socioecondmicos que influenciaram
a implementacdo do NortEJA.

» Apresentar os cursos ofertados pelo projeto, detalhando suas caracteristicas,
estrutura e objetivos pedagdgicos.

NORTEJACAMPUS  TEOFILO OTON



» Identificar os principais aprendizados e desafios enfrentados no processo de
implantagao dos cursos no Campus Tedfilo Otoni.

» Analisar os impactos do projeto na formacdo educacional, profissional e cidada
dos participantes, considerando tanto os aspectos individuais quanto coletivos.

» Propor recomendacdes para aprimoramento de futuras iniciativas, com base em
experiéncias e resultados observados no contexto de Tedfilo Otoni.

» Refletir sobre a contribui¢do do projeto para o fortalecimento das politicas publi-
cas de Educacdo de Jovens e Adultos e para a promogado da equidade social no
Vale do Mucuri.

Contextualizacao do Territorio

O campus Teofilo Otoni é uma unidade educacional vinculada ao IFNMG, sendo uma
Instituicdo Federal de Ensino publica e gratuita. No novo arranjo espacial de Minas
Gerais, o Estado foi dividido em 13 Regides Geograficas Intermediarias (RGInte) e
70 Regibes Geograficas Imediatas (RGIm). Na regido Nordeste, a RGInt Tedfilo Otoni
articula 86 municipios, com uma populacao de 1.136.803 habitantes (IBGE, 2022), dis-
tribuidos em 7 RGIm, incluindo Aguas Formosas, Almenara, Aracuai, Capelinha, Dia-
mantina, Pedra Azul e Tedfilo Otoni.

Nesse contexto, a cidade de Tedfilo Otonitem a funcao de comandar aincompleta rede
urbana regional. A populagdo absoluta, segundo o Censo Demografico de 2022 para a
RGIm Tedfilo Otoni, area de influéncia direta do IFNMG Tedfilo Otoni, perfazia 452.405
habitantes distribuidos em 27 municipios: Ataléia, Campanario, Carai, Carlos Chagas,
Catuji, Franciscépolis, Frei Gaspar, Itaipé, Itambacuri, Itaobim, Ladainha, Malacacheta,
Monte Formoso, Nanuque, Nova Mddica, Novo Cruzeiro, Novo Oriente de Minas, Ouro
Verde de Minas, Padre Paraiso, Pavao, Pescador, Ponto dos Volantes, Poté, Sao José do
Divino, Serra dos Aimorés, Setubinha e Tedfilo Otoni.

Apesar da ampliacdo do grau de urbanizagao nas ultimas duas décadas, ainda se cons-
tatam na RGIm Tedfilo Otoni condi¢des socioecondmicas adversas, como, por exem-
plo, elevada taxa de analfabetismo da populacdo adulta em 2010 (26,50%, enquanto a
média do Estado é de 8,83%); esperanca de vida ao nascer menor que no restante do
estado (72,4 anos para os municipios da regiao frente 75,3 anos); uma consideravel
populacao residindo no meio rural (36% da populacao absoluta da regido ante a 15%
do restante do Estado (PNUD, 2013) e incipiente participa¢dao na composi¢ao do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) do Estado, correspondente a apenas 2,4% no ano de 2017 (FJP,
2020b). Quanto aos fluxos populacionais, a RGIm Tedfilo Otoni destaca-se por fortes
movimentos migratérios, em especial pela direcionada migracdo rural-urbana, em um
primeiro momento, para o municipio de Tedéfilo Otoni, e depois para outras regides do
Estado e do pais (FJP, 2020a), sendo, ainda hoje, marcada por forte emigra¢ao (Morais;
Diniz, 2023).
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Fig. 1- Municipios que Constituem a Regidao Geografica
Imediata de Te6filo Otoni

Com um comércio diversificado e dinamico, Tedfilo Otoni destaca-se no Setor de
Servi¢os, sendo reconhecida como a capital mundial das pedras preciosas, devido a
expressiva producdo e comercializacdo no ramo, além de contar com lojas de variados
segmentos e centros comerciais. O Setor Primario também desempenha um papel
essencial na economia do municipio, assim como para os demais municipios inte-
grantes da RGIm Teéfilo Otoni, contribuindo de forma significativa para a geracao de
receita regional.

O municipio de Tedfilo Otoni exerce grande representatividade turistica no nordeste
de Minas Gerais, sendo palco de eventos culturais importantes e rico em construcdes
histdricas. Destaca-se, também pela realizagdo de eventos empresariais de renome
nacional e internacional, como a EXPOVALES - Exposicdao Agropecuaria dos Vales do
Mucuri, Jequitinhonha e Sdo Mateus - a maior feira agropecuaria da regiao; a EXPO-
NOR - a maior mostra empresarial do nordeste mineiro; e a FIPP - Feira Internacio-
nal de Pedras Preciosas. Esses eventos atraem investidores, consumidores e curiosos
de todo o Brasil e do mundo, interessados na ampla variedade de pedras preciosas
extraidas e lapidadas localmente. Além de promover o municipio no cenario nacional
e internacional, essas feiras movimentam a economia, gerando emprego e renda.

A implementacdo dos cursos voltados para a Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA) no
territério de Tedfilo Otoni tem se mostrado, simultaneamente, um desafio e uma
oportunidade para promover a inclusdo social e a formacdo cidadad. Um exemplo disso
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€ o Curso de Educacgao de Jovens e Adultos em nivel médio, articulado a Educacao
Profissional em Vendas, oferecido no campus por meio do projeto NortEJA, e que sera
detalhadamente apresentado neste relatério. Esse curso foi planejado com o objetivo
de capacitar o publico da EJA, aprimorando suas chances de empregabilidade e ali-
nhando sua formacado as necessidades do mercado local.

A crescente demanda por qualificagdo na regido sublinha a relevancia de politicas
publicas voltadas para a Educagao de Jovens e Adultos, com o objetivo de diminuir
as desigualdades histéricas e abrir novas perspectivas para a popula¢cao. O IFNMG
- campus Tedfilo Otoni, em colaboracdo com diversas instituicdes e entidades locais,
tem se empenhado em atender essa demanda, oferecendo cursos que levam em con-
sideracdo as particularidades socioecondmicas e culturais da regido.

Estrutura Fisica e Equipe do Campus

O IFNMG - Campus Tedfilo Otoni possui uma infraestrutura adequada para apoiar
suas atividades académicas e praticas, com diversos laboratoérios e setores especiali-
zados. O Laboratdrio Interdisciplinar € equipado com materiais para aulas praticas nas
areas de Quimica e Biologia, atendendo até 24 estudantes. Ja as 4 salas disponiveis
para os Laboratodrios de Informatica contam com 140 computadores modernos, além
de recursos como projetores e softwares especializados. O Laboratério de Praticas de
Gestao, com equipamentos como notebooks e tablets, oferece espago para desenvol-
vimento de projetos relacionados a area de Negécios.

O campus também conta com um setor de Transporte com veiculos para atividades
praticas e viagens técnicas, e uma biblioteca ampla, com acervo diversificado, salas
de leitura e recursos tecnoldgicos, como computadores para pesquisa. Além disso,
a infraestrutura geral do campus inclui 7 salas amplas, laboratdrios especializados,
auditdrio e areas administrativas, e estd em expansao, com novos prédios e médulos
para acomodar o crescente numero de cursos e atividades.

O campus também conta com a oferta de Educagao a Distancia, com laboratérios de
Informatica equipados com recursos audiovisuais, acesso a Internet em toda a area
do prédio e salas de aula adaptadas para transmissdes on-line em tempo real. Esses
recursos garantem que os alunos possam participar de aulas presenciais e remotas,
além de usufruirem de espacos para pesquisa e desenvolvimento de atividades extra-
classe. A Biblioteca Virtual oferece acesso a 15 mil titulos e periédicos académicos,
enriquecendo ainda mais a experiéncia educacional dos estudantes.

Formacoes Ofertadas pelo Campus no NortEJA

Os cursos ofertados pelo campus Tedfilo Otoni no ambito do Projeto NortEJA tive-
ram, como objetivo, promover a qualificacdo profissional e o desenvolvimento de
habilidades essenciais para os participantes, contribuindo para a inclusdo social e o
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fortalecimento do processo educacional. Com foco na formacao integral, as op¢des de
cursos foram cuidadosamente estruturadas para atender as necessidades do publi-
co-alvo da EJA, levando em considera¢dao as demandas locais e as especificidades do
contexto educacional. A seguir, apresentam-se os cursos disponibilizados, destacando
suas principais caracteristicas e objetivos.

Curso de Educacao de Jovens e Adultos em Nivel Médio, Articulado a
Educacao Profissional em Vendas

O Curso de Educacao de Jovens e Adultos em Nivel Médio Articulado a Educacao
Profissional em Vendas surgiu como uma oportunidade estratégica de qualificacdo
profissional para jovens e adultos que desejam concluir o Ensino Médio e, ao mesmo
tempo, obter uma formacao técnica alinhada as demandas do mercado. Diante da
vocacao econdmica de Tedfilo Otoni e regido para o comércio, a capacitacdo de profis-
sionais qualificados nessa area pode fortalecer o setor e ampliar as possibilidades de
empregabilidade dos cursistas.

Ao unir a formacao geral ao conhecimento técnico, o curso teve como objetivo ofere-
cer uma especializacdo basica em vendas, complementando o Ensino Médio que os
estudantes ja cursavam regularmente nas escolas parceiras. Dessa maneira, além de
ampliar suas perspectivas profissionais, os alunos, agora concluintes do curso, tém a
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento econdmico local, atendendo as
demandas do mercado e favorecendo a melhoria da qualidade de vida na regido.

Preparacao e Fundamentacao do Curso

A organizag¢ao do curso teve inicio com a estruturacdo das ideias para melhor atender
ao publico da EJA em Tedfilo Otoni, considerando também as demandas da regidao. O
curso, doravante referido como Curso FIC Vendedor, foi uma das propostas desenvol-
vidas no ambito do Projeto NortEJA. Sua concep¢ao envolveu discussées com a comu-
nidade escolar e associa¢des locais, garantindo que sua implementacdo atendesse as
reais necessidades do publico-alvo.

O desenvolvimento do curso teve inicio com os primeiros contatos com a Secretaria
Municipal de Educacdo de Tedfilo Otoni, por meio da Superintendéncia de Ensino
da cidade. Em diversas reunides, foi possivel definir as escolas com as quais seriam
estabelecidas as parcerias e comecar a planejar a melhor forma de implementar o
curso. Durante esses encontros, foram definidas as disciplinas de formagdo, o turno
das aulas, o perfil dos professores, além de anteciparmos possiveis dificuldades e as
solucdes correspondentes. Também foram discutidas as particularidades do curso,
como o calendario, os horarios das aulas e as visitas técnicas.
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Fig. 2 - Calendario do Curso FIC Vendedor. O curso ocorreu em 40 sabados, de
agosto/2023 a julho/2024, totalizando 240 horas, com 15 semanas em 2023 e 25
em 2024, cada uma com 6 horas de aula.

Com a proposta do curso concluida, o préximo passo foi ampliar sua divulgacao para
alcancar o publico-alvo. Inicialmente, visitou-se as escolas parceiras, comecando pelas
mais préximas ao instituto e expandindo para todas as instituicbes da cidade. Além
dessas visitas, levou-se a propaganda do curso aos meios de comunicacao locais,
participando de entrevistas na Radio Tedfilo Otoni (91.1 FM), na TV Imigrantes e na
Radio 100.9 FM. Para potencializar o alcance, foram preparados materiais especificos
de divulgacdo do projeto. Os estudantes interessados realizavam a pré-matricula por
meio de um formulario fornecido pela equipe. Nessas visitas, o Coordenador Adjunto
e a colaboradora responsavel pelo apoio institucional acompanharam cada encontro.
A cada novo estudante interessado, comemorava-se como uma grande conquista, o
que aumentava ainda mais a empolgacao da equipe com o inicio do curso e do projeto.

No entanto, houve dificuldades para preencher a turma planejada de 30 alunos.
Embora o numero de pré-matriculas tenha sido mais do que o dobro das vagas dispo-
niveis, muitos candidatos nao efetivaram sua inscricdo. Como consequéncia, 0 curso
teve inicio com a turma incompleta, exigindo a continuidade dos esforcos de divulga-
¢do. Foi necessario intensificar as visitas as escolas, incluindo retornos a algumas ja
visitadas, além de fortalecer a parceria com o CESEC da cidade, o que permitiu atrair
mais interessados. Essas ac¢des se estenderam por até um més apods o inicio do curso,
resultando em 27 matriculas efetivadas.

Desenvolvimento e Implementacao do Curso

O curso seguiu conforme o planejado, e os estudantes estavam extremamente entu-
siasmados por fazer parte da instituicdo e com os conhecimentos que estavam adqui-
rindo. As primeiras disciplinas foram Introduc¢do a Informatica e Empreendedorismo,
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e os alunos ficaram muito empolgados com o contato com os computadores na sala
de Informatica, além das novas informacdes que estavam aprendendo. Alguns deles
nunca haviam tido contato com um computador antes. Os professores ofereceram
todo o suporte necessario para garantir que a experiéncia fosse significativa para todos.

Fig. 3 - Aula da Disciplina de Introduc¢ao a Informatica Durante o Curso

A iniciativa contou com o apoio total da Coordenacdo-Geral do curso, que garantiu
disponibilizacdo de material escolar para os estudantes, lanches, passagens de 6nibus
e o investimento com a equipe de apoio, entre outros aspectos essenciais para sua
execucgao. Alguns desses recursos chegaram somente apds o inicio do curso, ndo com-
prometendo diretamente seu andamento, pois foi utilizada a estrutura ja existente
nas dependéncias do instituto para fornecer suporte enquanto 0s novos recursos
eram providenciados. Além disso, o curso ofereceu gratuitamente um material dida-
tico exclusivo, elaborado especialmente para essa proposta, assegurando que todos
0s participantes tivessem acesso a conteudo de qualidade.

Durante o recesso de fim de ano, o curso teve um periodo sem aulas, que coincidiu
com as férias dos cursistas nas escolas parceiras, onde também cursavam o Ensino
Médio durante a semana. Esse intervalo foi necessario para permitir a sincroniza¢ao
entre o calendario do curso e o do Ensino Médio dos estudantes. No entanto, apesar
dos esfor¢os, essa pausa acabou afetando o andamento do curso, e alguns alunos
comecaram a abandonar a formacao. Esse foi mais um desafio enfrentado, o que
exigiu da equipe uma busca ativa para reter esses estudantes, com sucesso em alguns
casos, mas ndao em todos.

No inicio de fevereiro, o curso foi retomado e as atividades planejadas voltaram a ser
desenvolvidas. Nesse momento, a equipe precisou mobilizar-se para realizar a busca
ativa dos estudantes que nado retornaram. Em alguns casos, foi possivel reverter a
situagdo e garantir a continuidade na formacdo. No entanto, houve estudantes que,
por razdes alheias ao alcance da equipe, ndo puderam permanecer no curso. Uma
das alunas, por exemplo, iniciou um Curso de Pedagogia e sentiu-se sobrecarregada
com a nova rotina académica, enquanto outra comecou a trabalhar e ja ndo tinha
mais disponibilidade aos sabados. Apesar dessas baixas, os esfor¢os para reengajar
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os estudantes tiveram éxito em varias situa¢des, permitindo que o curso seguisse
conforme o planejado.

Diante dasvagas ociosas, decidiu-se retomar as visitas as escolas parceiras em busca de
novos estudantes. Como o curso ainda nao havia chegado a metade, a equipe prop0s
uma alternativa para integrar os recém-chegados sem prejudicar seu aprendizado.
Considerando que parte do curso era oferecida virtualmente por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), os novos alunos poderiam recuperar os conteudos
anteriores pela plataforma e, assim, acompanhar as atividades junto aos demais cole-
gas. Essa iniciativa ndo apenas possibilitou a amplia¢do da turma, mas também trouxe
um novo animo, estimulando o engajamento e a continuidade do curso.

Fig. 4 - Palestra sobre Protecdo da Vida e Saude Realizada pela Assistente Espe-
cializada, Membro da Equipe.

Ao longo do curso, a equipe responsavel por sua organizacdo e manutencado passou
por algumas mudancas. Em fevereiro, o professor da disciplina de Comunicagado e
Atendimento precisou se afastar por licenca, sendo substituido. Além disso, a cola-
boradora responsavel pelo suporte administrativo solicitou desligamento para seguir
outros planos, e a profissional encarregada do apoio institucional, cuja principal funcao
era manter a relacdo entre o instituto e as escolas parceiras, também foi substituida.
Apesar dessas transicdes, novos colaboradores chegaram para reforcar a equipe, con-
tribuindo com dedicacdo e entusiasmo. O sucesso do curso so foi possivel gragas ao
comprometimento de uma equipe engajada e disponivel para o projeto.

A partir de marco, a equipe intensificou os esfor¢os para diversificar as atividades, pro-
movendo novas experiéncias que mantivessem os estudantes motivados e engajados.
Como parte dessa iniciativa, foram incorporadas atividades tecnoldgicas na sala espe-
cializada, permitindo que os alunos tivessem contato com equipamentos inovadores,
como a impressora 3D e os Oculos de realidade virtual. Além disso, foram organizadas
2 visitas técnicas nos meses seguintes. A primeira ocorreu na Feira Organica da cidade,
onde os estudantes conheceram de perto o processo de comercializacdo de produtos
frescos - como verduras, legumes e frutas livres de agrotdxicos - e tiveram a oportu-
nidade de dialogar diretamente com os produtores. Ja a sequnda visita aconteceu na
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concessionaria Orvel, uma renomada e experiente empresa revendedora de automo-
veis, proporcionando uma experiéncia pratica sobre o funcionamento do setor, com
foco nos processos de abordagem pré e pos-venda.

Figs. 5 - Capacitacao Tecnolégica na Sala Especializada,
Conhecida como Sala Maker

Figs. 6 - Visita Técnica a Feira Organica da Cidade

Fig. 7- Visita Técnica a Concessionaria Orvel
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Essas experiéncias foram essenciais para a formacdo dos cursistas, proporcionando
um aprendizado que extrapolou os limites da sala de aula. O contato com tecnolo-
gias inovadoras estimulou a criatividade e ampliou a compreensao sobre as inUmeras
possibilidades do mundo digital. Ao mesmo tempo, as visitas técnicas trouxeram uma
perspectiva pratica dos desafios e oportunidades do mercado, permitindo que os
estudantes desenvolvessem habilidades essenciais, como comunica¢do, pensamento
critico e adaptacao a diferentes contextos. Além disso, essas atividades fortaleceram o
engajamento dos participantes, tornando o aprendizado mais significativo ao conec-
tar o conteudo tedrico a pratica profissional.

Nos meses seguintes, o curso transcorreu conforme o planejado, mantendo os estu-
dantes ativos e participativos em todas as atividades. Alguns alunos que haviam se
afastado foram resgatados e receberam total apoio para recuperar os conteudos per-
didos e sequir com o curso. O comprometimento da equipe foi crucial nesse processo,
garantindo que todos os cursistas tivessem as mesmas oportunidades de aprendizado
e pudessem concluir a formagao com éxito.

Em julho, as atividades foram concluidas com um balanco extremamente positivo. Os
estudantes demonstraram uma evolucdo significativa, tanto em suas habilidades téc-
nicas quanto no desenvolvimento interpessoal, e muitos relataram o impacto positivo
que a formacdo teve em suas perspectivas futuras. A ultima semana foi marcada por
momentos de troca, nos quais os participantes compartilharam experiéncias, desa-
fios superados e expectativas para o futuro. Além disso, uma exposicdo dos trabalhos
desenvolvidos ao longo do curso foi organizada durante as disciplinas de Estratégias
e Canais de Venda e Técnicas de Negociacao, permitindo que os estudantes apresen-
tassem seus projetos e demonstrassem, na pratica, o conhecimento adquirido. Para
encerrar essa trajetéria com chave de ouro, a ultima aula foi marcada por uma confra-
ternizacdo (figura 8), proporcionando um momento de celebracdo e reconhecimento
do esfor¢o de cada um.

A formatura, realizada em agosto, foi um evento de grande significado (figura 9). A
cerimdnia reuniu os cursistas, suas familias e toda a equipe envolvida no projeto,
reforcando a importancia dessa conquista. Durante o evento, os estudantes recebe-
ram seus certificados, simbolizando ndo apenas a conclusao do curso, mas também
a superacdo de desafios e o comprometimento com seu préprio desenvolvimento. A
ocasido foi celebrada com uma festividade a altura de seus esfor¢os, contando com
becas, canudos e discursos emocionantes de todos os docentes e representante de
turma. Foi um momento Unico e inesquecivel, marcando a trajetéria de cada estu-
dante e deixando um legado significativo para todos os envolvidos.
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Fig. 8 - Confraternizacdo no Ultimo Dia de Aula

Figs. 9 - Formatura do Curso

Balanco do Curso: Conquistas e Desafios

Nesta subsecdo, sera apresentado um resumo dos principais aspectos positivos e desafios do
curso. A partir dessa analise, sera possivel destacar os avancos alcancados e identificar pontos
de melhoria para futuras edicdes, sintetizadoS a sequir.

Conquistas Desafios

Engajamento dos estudantes Evasao
Conexdo teoria e pratica Dificuldade inicial de adaptacdo
Evolucdo nas competéncias técnicas e interpes- .
. Busca ativa
soais dos estudantes
Possibilidade de aprendizagem mutua Ambiente on-line
Impacto positivo na perspectiva dos alunos Equipe motivada e dedicada

Formatura e entrega de diploma
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As conquistas do curso foram significativas e refletiram o esfor¢o conjunto de estu-
dantes e equipe. O engajamento dos cursistas foi notavel, com uma forte conexao
entre a teoria e a pratica, facilitada por atividades inovadoras e visitas técnicas que
enriqueceram o aprendizado. Além disso, os estudantes demonstraram grande evo-
lucdo em suas competéncias técnicas e interpessoais, criando um ambiente de apren-
dizagem mutua. Essa troca de experiéncias foi ainda mais intensa, pois, como alunos
da EJA, eles compartilharam vivéncias e visées de mundo, ampliando o aprendizado
de forma uUnica.

O impacto positivo do curso na trajetéria profissional e pessoal dos alunos foi evi-
dente, com muitos relatando um avanco significativo em suas carreiras. Pelo menos
2 estudantes conquistaram oportunidades de emprego diretamente gracas a for-
macdo, evidenciando a relevancia da iniciativa na transformacdo de suas vidas e no
impacto positivo em seu entorno. A entrega dos diplomas representou ndo apenas a
conclusao do curso, mas também a superacao de desafios individuais, tornando-se
uma conquista marcante para todos os envolvidos. Em termos quantitativos, dos 27
estudantes matriculados, 19 concluiram com éxito e receberam a certificacdo. Apesar
dos esfor¢os continuos da equipe para manter o engajamento, os demais alunos infe-
lizmente ndo puderam concluir o curso, sendo considerados casos de evasao.

Apesar das conquistas, a oferta do curso também apresentou desafios que exigiram
planejamento e a¢Oes estratégicas para serem superados. A evasao destacou-se como
um dos principais obstaculos, demandando um esfor¢o continuo de busca ativa para
reengajar estudantes que, por diferentes razdes, se afastaram ao longo do percurso.
Embora esse desafio ja fosse previsto, a taxa de evasdo superou as estimativas iniciais
da equipe, tornando essencial um acompanhamento ainda mais préximo e perso-
nalizado. Desde o inicio, foram adotadas diversas abordagens para minimizar esse
problema, incluindo um contato frequente e sistematico com os estudantes, realizado
semanalmente, para compreender dificuldades, oferecer suporte e incentivar a con-
tinuidade. No entanto, mesmo com esses esforcos, foi necessario reavaliar e adaptar
constantemente as estratégias ao longo do curso, levando em conta as especificidades
de cada aluno. Dessa forma, a busca ativa tornou-se um trabalho continuo e essencial
em todas as etapas da formacdo, reforcando a importancia do acompanhamento indi-
vidualizado para a permanéncia e o éxito dos cursistas.

Além disso, muitos cursistas enfrentaram dificuldades iniciais de adaptacao, seja pela
falta de familiaridade com o ambiente on-line, seja pelo retorno aos estudos apés um
longo periodo afastados da educacdo formal. O formato virtual também representou
um desafio, pois exigiu maior disciplina e autonomia por parte dos estudantes, além
de um suporte continuo da equipe para garantir a acessibilidade e o engajamento.
Além disso, a auséncia de experiéncia prévia com ferramentas digitais impediu que
varios alunos aproveitassem plenamente os recursos disponiveis na plataforma, tor-
nando a navegac¢ao no ambiente virtual e a realizacdo das atividades propostas ainda
mais desafiadoras. Ainda assim, com acompanhamento préximo e estratégias de
incentivo, foi possivel minimizar esses desafios e garantir uma experiéncia formativa
significativa para todos.
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Outro ponto fundamental foi manter a equipe motivada e dedicada ao longo do curso,
especialmente diante dos desafios enfrentados na busca ativa dos alunos e na sua per-
manéncia no programa. Ficou evidente que a equipe comprometida em atuar com o
publico da EJA precisa se dedicar ainda mais, uma vez que as dificuldades sdo inumeras.
No entanto, essa experiéncia, apesar dos desafios, revela-se profundamente recompen-
sadora e de grande valor para todos os envolvidos.

Curso de Qualificacao Profissional Para Atuacao na EJA

O Curso de Formacdo Continuada para Atuacao na Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacdo Profissional (CURSO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA ATUA-
CAO NAEJA) foi criado para atender as necessidades de aprimoramento dos profissionais
gue atuam nessa area, tanto na Educacdo Basica quanto na Educagao Profissional. Ofere-
cido em 2 edicBes (ofertas), o curso abrangeu os 5 campi, localizados nos municipios de
Almenara, Arinos, Janauba, Januaria e Teofilo Otoni. Na primeira edicao, a carga horaria
foi de 160 horas, distribuidas ao longo de 16 semanas.

Na segunda edicdo, o curso passou por uma atualizacdo, com a carga horaria ampliada
para 200 horas e uma duracdo de 20 semanas. Estruturado em 3 modulos, a carga hora-
ria de cada um foi ajustada conforme a complexidade dos conteudos e as demandas dos
cursistas. A formacdo teve como objetivo preparar professores, especialistas e gestores
para enfrentar os desafios da EJA, promovendo mais oportunidades educacionais e con-
tribuindo para a reducao das desigualdades nas regides e municipios atendidos pelos
campi participantes.

1 OFERTA

As atividades do curso foram inicialmente planejadas para a modalidade semipresencial,
combinando aulas presenciais e on-line. No entanto, devido ao desinteresse inicial do
publico por esse formato, decidiu-se adapta-lo para a modalidade totalmente a distancia.
Nesse novo formato, o curso passou a contar com aulas gravadas ministradas por espe-
cialistas em cada modulo, complementadas por atividades coletivas que estimulavam a
interpretacao, reflexdo e ressignificacdo dos conteudos. Essas atividades foram cuidado-
samente planejadas para aperfeicoar as praticas docentes dos profissionais participan-
tes, oferecendo uma experiéncia de aprendizado mais alinhada as suas necessidades e
aos desafios enfrentados no contexto da Educacdo de Jovens e Adultos.

Com o objetivo de atender as caracteristicas dos conteudos e promover uma aprendi-
zagem significativa e autbnoma, os professores formadores desenvolveram uma série
de atividades diversificadas, como seminarios, mapas mentais e aprendizagem baseada
em problemas. Essas estratégias foram cuidadosamente escolhidas, levando em consi-
deracdo tanto a carga horaria disponivel quanto a proposta pedagdgica do curso, para
garantir uma abordagem eficaz e alinhada as necessidades dos participantes.
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Além disso, o curso incluiu leituras de artigos, relatos de experiéncias na EJA integrada,
estudos dirigidos, bem como participa¢do ativa em féruns e chats. Essas atividades
foram consideradas relevantes e significativas pelos docentes, pois contribuiram para
uma formacdo mais ampla dos cursistas, estimulando a troca de experiéncias e o
aprofundamento nos temas abordados. Por fim, para concluir o curso, os cursistas
elaboraram uma Proposta de Projeto Integrado na EJA, desenvolvida com a orienta-
¢do e o acompanhamento continuo dos professores formadores.

A decisao de realizar o curso totalmente a distancia resultou em um atraso no inicio das
atividades, fazendo com que o curso, originalmente previsto para ter inicio em outu-
bro, fosse prorrogado até o inicio de margo de 2024. Durante o més de janeiro, foi feita
uma pausa estratégica, utilizada como periodo de recuperacgao das 4 primeiras disci-
plinas, permitindo aos cursistas revisar os conteudos e concluir eventuais pendéncias.

A oferta inicial de 310 vagas resultou em 183 matriculas, distribuidas entre os 5 campi
participantes do curso. O Campus de Tedfilo Otoni, por exemplo, contou com 37 estu-
dantes matriculados, enquanto os campi de Almenara, Arinos e Janauba tiveram 36
estudantes cada, e o Campus de Januaria também registrou 37 matriculas.

O numero de estudantes que concluiram o curso com éxito ficou aquém das expec-
tativas em todos os campi. Apesar da oferta inicial de 50 vagas e das 37 matriculas
realizadas, concluimos o curso com apenas 10 estudantes aprovados, um numero
bem abaixo das nossas expectativas, apesar de todos os esfor¢cos empenhados ao
longo do processo.

Ao analisar a situacao, foram identificadas diversas possiveis razdes para esses resul-
tados. Algumas dessas questbes sao de responsabilidade da equipe organizadora
e demandaram uma reflexdo para o aprimoramento das futuras edi¢cdes do curso,
enquanto outras estao relacionadas ao comprometimento dos cursistas. Esses proble-
mas foram satisfatoriamente resolvidos na seqgunda oferta, e, vendo por esse lado, a
experiéncia serviu como aprendizado valioso para a melhoria continua do curso.

Para entender melhor os obstaculos enfrentados pelos participantes, foram realiza-
das conversas com os professores formadores e a equipe responsavel pela gestdo
da primeira edicdo do curso. Com base nas observacdes, foram levantadas algumas
suposi¢des sobre os possiveis desafios enfrentados pelos cursistas.

» Formato do curso: O formato totalmente a distancia pode ter representado um
desafio para alguns cursistas que, possivelmente, encontraram dificuldades em
se adaptar a modalidade virtual, exigindo maior autonomia e disciplina.

» Periodo de realiza¢do: O periodo de realizacdo do curso, de outubro a fevereiro,
pode ter sido inadequado para varios participantes, prejudicando sua disponibili-
dade e comprometimento devido a conflitos de agenda, férias ou outras deman-
das pessoais.

» Proposta pedagégica: A proposta pedagdgica, que incluiu uma diversidade de
atividades, pode ter sido excessiva para alguns cursistas, dificultando a manu-
tencdo de um ritmo constante de aprendizagem e ocasionando sobrecarga em
determinadas etapas.

NORTEJACAMPUS  TEOFILO OTONI

161



162

» Intervalo de 30 dias: O intervalo de 30 dias em janeiro, entre as primeiras e
ultimas unidades do curso, pode ter gerado uma quebra no processo de aprendi-
zagem, prejudicando a continuidade e o engajamento dos participantes durante
esse periodo.

» Falta de interesse: Alguns cursistas demonstraram desinteresse, matriculando-
-Se No Ccurso sem, no entanto, se engajar ativamente nas atividades propostas, o
que impactou diretamente em seu aproveitamento e no sucesso do curso.

» Habilidade com o Moodle: A falta de familiaridade dos cursistas com o ambiente
Moodle evidenciou a necessidade de um periodo inicial de ambientagao, visando
prepara-los para navegar de forma mais eficaz e eficiente na plataforma, antes
do inicio das atividades do curso.

» Preparacgao dos professores formadores: A preparacao e a selecao dos profes-
sores formadores mostraram-se insuficientes em alguns casos, necessitando de
ajustes para garantir que eles compreendam integralmente a proposta do curso
e estejam bem-preparados para lidar com as especificidades da EJA.

» Suporte técnico: Foi identificada a necessidade de um suporte técnico continuo
durante todo o curso, para solucionar problemas relacionados a plataforma e
outras questdes tecnoldgicas, garantindo que os cursistas pudessem aproveitar
ao maximo os recursos digitais disponiveis.

» Engajamento dos campi: A falta de um maior engajamento entre os diferentes
campi envolvidos no processo pode ter prejudicado a integragao e colaboracdo
necessarias para uma experiéncia de aprendizado mais coesa e integrada.

2 OFERTA

A segunda oferta do foi estruturada a partir das licdes aprendidas na edicdo anterior,
resultando em uma experiéncia significativamente aprimorada. Também desta vez,
todas as atividades foram realizadas totalmente a distancia, com foco em tornar o
ambiente virtual mais acessivel e proporcionar uma formacdo educacional coerente e
pratica para os cursistas.

Para facilitar a adaptacdo dos participantes ao ambiente virtual, foi implementado um
periodo de ambientacdo na plataforma Moodle antes do inicio das atividades. Além
disso, foram incorporados atendimentos ao vivo, permitindo a interacdo em tempo
real para esclarecimento de duvidas e maior proximidade entre cursistas e formadores.

As atividades do curso também seguiram um modelo que combinou aulas gravadas
ministradas por especialistas com exercicios interativos, como seminarios, mapas
mentais e atividades baseadas na resolucdo de problemas. Parte significativa do
material desenvolvido na primeira oferta foi revisado e reaproveitado, garantindo con-
tinuidade e aprimoramento dos conteudos. Além disso, a carga horaria foi ajustada
para manter um equilibrio entre complexidade e viabilidade, reduzindo a sobrecarga
dos participantes e permitindo um ritmo de aprendizagem mais fluido e sustentavel
ao longo das semanas.

Para incentivar o engajamento continuo, o curso ndo teve interrupc¢des e incluiu
momentos estratégicos de revisao e recapitulacdo. Esse ajuste evitou quebras de
ritmo, como observado na oferta anterior, e fortaleceu a progressao do aprendizado.
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Além disso, um suporte técnico robusto esteve disponivel durante todas as etapas do
curso, garantindo assisténcia imediata em questdes tecnoldgicas.

A preparac¢ao dos professores formadores também foi aprimorada, com capacita¢des
prévias, assegurando o alinhamento das praticas de ensino com os objetivos do curso.
Esse investimento resultou em uma condug¢ao mais eficaz das atividades e maior qua-
lidade na mediacao pedagdgica.

Os resultados das melhorias foram evidentes: dos 136 alunos matriculados para o
Campus de Tedfilo Otoni, 104 concluiram o curso com sucesso, representando um
aumento expressivo no indice de retencdo. Assim como na primeira oferta, a certi-
ficacdo foi concedida aos cursistas que cumpriram a frequéncia minima de 75% da
carga horaria total e obtiveram um aproveitamento minimo de 60% em cada unidade
dos mddulos.

A pesquisa apresentada neste relatério adota uma abordagem qualitativa, de carater
descritivo e exploratério, para compreender os diversos aspectos da implantagao do
Projeto NortEJA no Campus Tedfilo Otoni. Essa abordagem possibilita a investigagao
das experiéncias vivenciadas pelos diferentes atores envolvidos no projeto, bem como
a analise dos impactos gerados em contextos de vulnerabilidade social e educacional,
que, segundo André (2013), refletem a complexidade das a¢des educativas. Ao seguir
essa perspectiva, a pesquisa procurou ir além dos dados quantitativos, valorizando as
narrativas, percep¢des e aprendizados construidos ao longo do processo.

O estudo foi estruturado de maneira a tentar captar a complexidade e a especificidade
das acbes desenvolvidas no ambito do NortEJA, alinhando as praticas de coleta e ana-
lise de dados aos objetivos de identificar desafios, mapear aprendizados institucionais
e propor melhorias para futuras iniciativas. Conduzido a partir de um enfoque qua-
litativo, o estudo permitiu uma compreensdo consideravel das vivéncias e experién-
cias dos participantes, reforcando o compromisso em promover uma analise critica
e reflexiva.

Coleta de Dados

A coleta de dados concentrou-se, majoritariamente, nos relatos de estudantes e docen-
tes sobre sua experiéncia nos cursos ofertados pelo projeto NortEJA no Campus Teo6-
filo Otoni. Esses depoimentos proporcionaram uma visao detalhada sobre o impacto
do curso em suas vidas e carreiras, bem como sobre os desafios enfrentados durante
a formacao.

Além dos relatos, foram analisados registros institucionais, planos de curso e relat6-
rios internos, que serviram como apoio contextual a interpretacdo das experiéncias
compartilhadas. A observacdo direta das atividades e dindmicas dos cursos também
foi utilizada de forma complementar, permitindo identificar praticas pedagdgicas
e interacdes entre os participantes. A analise do impacto do projeto foi conduzida
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principalmente a partir dos depoimentos coletados, que ofereceram subsidios essen-
Ciais para compreender as transformacdes e dificuldades percebidas pelos envolvidos.

Analise dos Dados

Os dados obtidos foram analisados por meio da técnica de Analise de Conteudo,
conforme proposta por Bardin (2016). Segundo a convergéncia dos autores em Flick
(2004), Gil (2008) e André (2001, 2007, 2013), a Analise de Conteudo é um conjunto de
procedimentos e técnicas que busca interpretar, a partir da sistematizacao e organici-
dade, os dados produzidos por meio de pesquisas, reconhecendo-o como essencial e
adequado para estudos de natureza qualitativa. Esse método permitiu a categorizagao
das informagdes coletadas em temas centrais, como: impactos educacionais, desa-
fios operacionais, aprendizados institucionais e contribui¢des para os participantes.
As analises buscaram sempre relacionar os resultados aos objetivos propostos e ao
contexto socioecondémico do Vale do Mucuri.

Limitacdes da Pesquisa

Entre as principais limitagdes desta pesquisa, destaca-se o tempo reduzido disponivel
para a coleta e analise dos dados, o que restringiu a possibilidade de um acompanha-
mento mais aprofundado dos impactos do Projeto NortEJA em médio e longo prazo.
Além disso, a escassez de relatérios e feedbacks formais de estudantes, docentes e
demais envolvidos no processo limitou a diversidade de fontes documentais para a
analise. Soma-se a isso a limitacao de espaco deste relatério, que impds restri¢cbes na
apresentacdo detalhada dos resultados da pesquisa.

Resultados e Discussoes

A andlise dos dados coletados seguiu a técnica de Analise de Conteudo, estruturan-
do-se em 3 fases: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados e
interpretacdo. Essa abordagem permitiu organizar e interpretar os relatos dos par-
ticipantes do Projeto NortEJA, identificando os principais impactos, aprendizados e
desafios vivenciados.

Pré-Analise

Nesta etapa inicial, os dados foram organizados e categorizados para nortear a ana-
lise. Os registros quantitativos foram sistematizados, apresentando o numero de for-
mandos em cada um dos 3 cursos ofertados pelo projeto. Paralelamente, os relatos
qualitativos de estudantes e docentes foram reunidos e agrupados conforme temas
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emergentes, a fim de identificar padrdes e recorréncias nas experiéncias compartilha-
das. Os relatos qualitativos estdo anexados em uma pasta no mesmo drive, organiza-
dos por curso.

Curso No de No de
matriculas formandos
FIC Vendedor 27 19
QUALIFICA(;AO PROFISSIONAL PARA ATUACAO NA EJA (1 OFERTA) 37 10
QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA ATUACAO NA EJA (2 OFERTA) 136 104

Exploracao do Material

A analise qualitativa concentrou-se nos relatos orais e escritos dos participantes, bus-
cando compreender as percep¢des sobre o impacto do projeto em suas vidas acadé-
micas e profissionais. Os principais temas identificados incluem as transformacdes
na trajetdria educacional e profissional, evidenciando como a formacao influenciou
perspectivas de futuro e oportunidades de trabalho; os desafios enfrentados, como
dificuldades de acesso a recursos, carga horaria e conciliagao dos estudos com outras
responsabilidades; as metodologias e praticas pedagdgicas adotadas nos cursos, ana-
lisando sua eficacia no processo de aprendizagem; e, por fim, as contribui¢des do pro-
jeto para a Educacao de Jovens e Adultos, ressaltando sua importancia na formacdo de
estudantes em contextos de vulnerabilidade.

A seguir, apresentam-se alguns relatos de estudantes, docentes e membros da equipe
envolvidos no curso.

“Néo tenho palavras para expressar minha gratidéo a todos os alunos e corpo docente do IFNMG -

Campus Tedfilo Otoni, pelo excelente trabalho que exerce, cada sdbado é uma verdadeira caixinha

de surpresas. Amo nossas experiéncias, vivéncias profissionais. Gratidéo por tudo, gratidéo a Deus,

gratid@o ao universo por unir pessoas tdo especiais e maravilhosas como os participantes do curso
FIC EJA.”

Alexandre Souza Neves - Discente do FIC Vendedor

“Trezentos e sessenta e cinco dias de esforcos, ansiedade, alegria, sorrisos, vontade de desistir,
brincadeiras, estresse, farra. Foi um misto de sentimento, mas, enfim, a conquista. A realizacéo

de um sonho! O curso superou nossas expectativas. Sabiamos do conceito da instituicdo - O
famoso Instituto Federal, mas nela encontramos muito mais do que conhecimento técnico e tedrico.
Criamos lacos de amizade e carinho. Sem contar a oportunidade de ver nossos sonhos, aparente-
mente impossiveis, serem realizados. Ndo foi nada fdcil para cada um de nés, que temos outras
demandas, persistir nesta busca, chegar ao dia de hoje, a oficializa¢do da concluséo do curso. Mas
provamos para nés mesmos que com forca, fé e determinacdo, tudo é possivel. Os desafios fazem
parte do processo e eles nos fizeram mais fortes e mais preparados. Entramos no Curso Técnico

de Vendas, leigos, uma folha em branco. Hoje, o espirito empreendedor transborda. Tudo que
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aprendemos, com certeza, levaremos para a nossa vida, seja pessoal, seja profissional. Qual de nés, ao ir ao
supermercado ou outro estabelecimento comercial, nGo faz aquelas “continhas” para ver descontos e juros?
Nenhum de nés saird daqui, como chegamos. Gratidédo é o que nos resume nesta noite! Gratid@o a Deus
por estar sempre ao nosso lado, dando-nos forca e sabedoria! Aos nossos mestres, que com muita paciéncia,
ndo mediram esfor¢os para que chegdssemos até aqui! A cada um de vocés, o nosso muito obrigado! Aos
nossos familiares, no meu caso, meus filhos, pela compreenséo! Quantas vezes, tivemos que deixd-los um
pouco de lado, porque havia a urgéncia, o prazo para a realizacdo de alguma atividade do curso. Mas
podem estar certos de que este diploma, este sonho também foi pensado em vocés, em nds. Por fim, quero
dizer que o curso também serviu de estimulo. Foi um pontapé inicial para a busca de outros projetos. NéGo
pararemos por aqui. E aonde formos, lembraremos do comeco, ou seja, vocés estardo sempre conosco! Em
nome da turma, obrigada Instituto Federal Norte de Minas Gerais! Obrigada a todos que de alguma forma
contribuiram para esta conquista!”

Discurso de formatura - Joana D'arc de Souza Rodrigues - Discente do FIC Vendedor

“Bom-dia, turma linda! Hoje, encerraremos nossas atividades no presencial. A professora Keila fard o fecha-
mento. Foi uma jornada recheada de aprendizados pessoal e profissional. Vocés sequraram as méos uns
dos outros até aqui Orgulhosa de ter compartilhado os meus sdbados com vocés. Espero encontrd-los bem
no dia da formatura. Ava atualizado com sucesso”

Michele Rodrigues Porto - Docente do FIC Vendedor

“Boa tarde, pessoal. Saudade dessa turma! Sdbado estaremos juntos. Vocés merecem uma formatura linda.
Tantas dificuldades enfrentadas para chegarmos até aqui. Sem duvida, a formatura serd um momento
unico. Ndo é um momento qualquer. A conclus@o desse curso é um grande momento.

4 horas no curso s@o quatro horas a menos com seus filhos

4 horas no curso, para quem vem no hordrio de trabalho, sGo quatro horas a menos de trabalho em que
poderia ganhar um dinheiro a mais para aumentar a renda.

4 horas no curso sé@o quatro horas a menos com a familia que vocé quase néo vé porque estd ocupado a
semana toda

4 horas no curso s@o quatro horas a menos de lazer, jd que na semana nenhum de vocés tem tempo.

O curso estd sendo um INVESTIMENTO. Esse sacrificio que vocés estéo fazendo representa a busca por um
futuro melhor para vocés e para a familia de vocés. Isso jamais pode ser subestimado! Essa turma é 1.000!”

Gerfson Viana Santos - Apoio Institucional do FIC Vendedor

“O Curso de Formacdo Continuada para Atuacdo na EJA, promovido pelo IFNMG - Campus Tedfilo Otoni,
foi, para mim, um aprendizado riquissimo e sugiro que todos os docentes facam o curso. A EJA faz com
que alunos e professores vivenciem experiéncias incriveis, trocas de conhecimentos que vdo além da sala
de aula. Eu tive a oportunidade de ser cursista e ao mesmo tempo estar lecionando na EJA, sem duvidas,
agregou conhecimentos e me preparou de maneira adequada, com uma pedagogia diferenciada voltada
exclusivamente para a Educacéo de Jovens e Adultos. Agradeco todo corpo docente e coordenadores por
esta oportunidade.”

Michele Rodrigues Porto - Discente do Curso de Formacgéo de Professores, 1 oferta
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“O curso me proporcionou uma ampla aprendizagem, tanto no que diz respeito a uma visGo mais abran-
gente sobre o ensino, quanto a um olhar mais focado na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Posso dizer,
com certeza, que cada minuto investido valeu a pena, e o conhecimento adquirido levarei para a vida e para
a sala de aula. A formagéo me preparou para desenvolver prdticas pedagdgicas adaptadas as particulari-
dades de um publico téo diversificado. Aprendi a gerenciar a heterogeneidade de perfis e experiéncias dos
alunos, a adaptacdo ao ensino para atender as variadas necessidades de aprendizagem e a compreender
as dificuldades dos contetidos para esse publico especifico. Acredito que esses sdo fatores fundamentais
para oferecer uma educagdo de qualidade e que realmente faca a diferenca na vida dos alunos da EJA. Além
disso, o curso abordou essas questdes de maneira muito dindmica, com atividades prdticas e reflexivas que
me ajudaram a consolidar os conhecimentos de forma profunda e aplicdvel. Acredito que esta formacédo

foi essencial para me capacitar a atender e suprir as necessidades educacionais desse publico tdo especial.
Com gratidéo a toda equipe engajada.”

Raquel Vendncio - Discente do Curso de Formacdo de Professores, 2 oferta
Tratamento dos Resultados e Interpretacao

Os cursos oferecidos pelo NortEJA no IFNMG- Campus Tedfilo Otoni demonstraram um
impacto significativo na formacgao educacional, profissional e cidadad dos participantes, con-
forme evidenciado pelos dados quantitativos e qualitativos coletados. A analise revela que
ambos 0s cursos ndo apenas cumpriram seus objetivos pedagdgicos, mas também promove-
ram transformacgdes pessoais e coletivas, destacando o papel da Educagao como ferramenta
de inclusao e desenvolvimento.

No ambito educacional, o FIC Vendedor destacou-se pela aquisi¢cao de habilidades praticas
desse profissional, como técnicas de vendas e calculos comerciais, essenciais para a inser¢cao no
mercado de trabalho. Os relatos dos alunos, como o de Joana D'arc - “Hoje, o espirito empreen-
dedortransborda” - reforcam que o curso superou expectativas, indo além do conteuddo técnico
ao estimular a autoconfianca e a persisténcia. Ja o curso de Qualificagdo EJA, especialmente
em sua segunda oferta (com taxa de conclusdo de 76,5%), capacitou educadores para atuar
com metodologias adaptadas as necessidades da Educacao de Jovens e Adultos, como desta-
cado por Raquel Venancio: “Aprendi a gerenciar a heterogeneidade de perfis na EJA”. Ajustes na
carga horaria e no formato das atividades foram decisivos para o sucesso da seqgunda edic¢ao.

Quanto ao impacto profissional, os dados mostram que a certificacdo beneficiou 133 alunos
nos 2 cursos. Para o FIC Vendedor, os depoimentos sugerem melhoria na empregabilidade e
na aplicacdo imediata dos conhecimentos, como no relato de Larissa Costa: “A educac¢do é a
chave que nos liberta para um futuro cheio de oportunidades”. No curso, o destaque foi a prepa-
racao de docentes para atuar na EJA, com relatos como o de Hélida Barroso: “Essa formacgéo foi
essencial para minha carreira como educadora”. A énfase em praticas pedagogicas dinamicas e
inclusivas permitiu que os participantes levassem o aprendizado diretamente para suas salas
de aula.

O impacto cidaddao emergiu como um eixo central em ambos os cursos. No FIC Vendedor,
os alunos relataram a construc¢ao de lacos comunitarios e a superacao de desafios pessoais,
como mencionado por Dheisiane Souza: “Aprendi a lidar com conflitos internos gragas ao apoio
da turma”. Ja na Qualificacao EJA, os depoimentos enfatizaram a educag¢ao como instrumento

NORTEJACAMPUS  TEOFILO OTONI

167



168

de transformacao social, com Michele Porto destacando: “A EJA promove trocas que véo
além da sala de aula”. Esses relatos ilustram como os cursos fortalecem ndo apenas
competéncias individuais, mas também o tecido social.

Em sintese, os resultados demonstram que os cursos alcancaram seus objetivos de
forma multidimensional. O FIC Vendedor destacou-se pelo viés técnico e empreen-
dedor, enquanto a Qualificacdo EJA consolidou-se como formacdo especializada para
educadores. A alta taxa de conclusao da segunda oferta do EJA (76,5%) e os depoimen-
tos entusiasmados do FIC (70,4% de conclusao) refletem a eficacia das adaptacdes
realizadas, como a revisdo da carga horaria e a énfase em atividades praticas.

Para ampliar o impacto, recomenda-se expandir as parcerias com empresas (no caso
do FIC Vendedor) e criar redes de apoio continuo para educadores da EJA, como féruns
de discussao. Além disso, a divulgacao de depoimentos em video poderia atrair novos
participantes e fortalecer a credibilidade dos cursos.

Por fim, a pesquisa evidencia que o NortEJA, no IFNMG Tedfilo Otoni, ndo apenas
qualifica profissionais, mas também transforma realidades, alinhando-se a missdo de
promover educacao inclusiva e cidada. Os cursos servem como modelo para inicia-
tivas similares, mostrando que investir na EJA e em formacdes técnicas é investir no
desenvolvimento sustentavel da comunidade.

Consideracoes Finais

O Projeto NortEJA, no IFNMG - Campus Tedfilo Otoni demonstrou ser uma inicia-
tiva transformadora ao articular educacao profissional e inclusao social em uma
regido marcada por desigualdades. Os cursos FIC Vendedor e Qualificagdo Pro-
fissional Para Atuac¢ao na EJA alcancaram resultados significativos, formando 133
profissionais e impactando suas trajetérias educacionais, laborais e pessoais. Os
depoimentos dos participantes revelam ndo apenas a aquisicao de conhecimentos
técnicos e pedagdgicos, mas também o desenvolvimento de autonomia, autoes-
tima e senso de comunidade. Apesar dos desafios iniciais, como a evasao e a adap-
tacdo ao ensino remoto, as estratégias de busca ativa e os ajustes metodoldgicos
implementados na segunda oferta do curso de qualificagdo docente comprovam a
capacidade de aperfeicoamento continuo do projeto.

A experiéncia do NortEJA evidenciou que politicas educacionais contextualizadas
sao fundamentais para reduzir as desigualdades no Vale do Mucuri. Ao alinhar a
formacao as demandas locais - como o comércio em Tedfilo Otoni e a necessidade
de docentes qualificados para a EJA -, os cursos transcenderam o ambito académico,
tornando-se instrumentos de transformacao social. Os relatos emocionados dos
formandos, que superaram dificuldades pessoais e profissionais, atestam o poder
da Educagcao como ferramenta de emancipacdo. A pesquisa também destacou a
importancia do acompanhamento personalizado e das parcerias institucionais
para o sucesso de iniciativas voltadas a publicos em situa¢ao de vulnerabilidade.
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Os resultados obtidos sugerem caminhos promissores para a consolida¢do e
expansdo do projeto. A criacdo de redes de apoio pés-formacdo, o fortalecimento
das articulagcdes com o setor produtivo local e a sistematizacdao das boas praticas

ros e certificados, o legado deste projeto esta nas histérias de vida transformadas
e no fortalecimento da educacdo publica como direito social. A experiéncia do
Campus Tedfilo Otoni serve como referéncia para outras instituicdes, mostrando
que é possivel construir uma educacdo profissional que dialogue com as realidades
territoriais e promova desenvolvimento com equidade. Por fim, a pesquisa reforca
o papel estratégico dos institutos federais na reducao das assimetrias regionais por
meio de uma educacdo de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.
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