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Contribuindo pelo fortalecimento 
da Atenção Básica
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O Ciclo Saúde, iniciativa da Fundação Vale, é um programa 
de cooperação técnica para fortalecimento da Atenção Básica 
em municípios brasileiros. Implementa em parceria direta com 
a Vale nos municípios e com os parceiros técnicos que são 
o CEDAPS - Centro de Promoção da Saúde e o Programa 
de Pós-Graduação em Saúde da Família da Universidade 
Estácio de Sá (UNESA). O Ciclo Saúde, com seus conteúdos 
programáticos e processo de formação das equipes, vem sendo 
validado desde 2014 e pautado por:

» Oficinas presenciais para fomento à educação permanente;
 

» Acompanhamentos à distância (motivação, recursos 
técnicos e apoio ao registro); 

» Encontros de intercâmbio de experiências e avaliação;

» Apoio à gestão do município reforçando capacidades de 
planejamento, organização dos serviços, territorialização e 
fortalecimento de políticas públicas;

» Fortalecimento dos componentes de mobilização 
comunitária com a frente de atuação de Jovens Construtores 
em Saúde e o ciclo comunidade voltado a lideranças locais e 
conselheiros de saúde. 

Sobre o programa
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Os parceiros do 
Ciclo Saúde atuam 
de forma centrada 
nas necessidades 
das unidades 
básicas de saúde 
e da gestão 
de diferentes 
municípios.

Secretarias 
Municipais
de saúde

Parcerias Intersetoriais
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O centro das parcerias são as unidades de saúde e suas equipes, além das 
comunidades com seus usuários do Sistema Único de Saúde (SUS).



98

Muitos dos desafios exigem 
múltiplas soluções e esforços 
conjuntos. Não existem 
soluções mágicas. Existe um 
trabalho partilhado.

Rodas de 
conversa: uma 
das tecnologias e 
práticas utilizada 
pela metodologia 
ao longo das 
formações
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» Experiência acumulada pela área de 
Saúde da Fundação Vale nos processos 
de cooperação desenvolvidos junto aos 
municípios de áreas de influência da empresa.
» Expertise acumulada pelo CEDAPS 
durante os 25 anos de experiência no 
desenvolvimento da tecnologia social 
Construção Compartilhada de Soluções Locais.
» Conhecimento desenvolvido por 
consultores de campo da saúde pública 
(nível de pós-graduação) majoritariamente 
oriundos do Programa de Pós-Graduação em 
Saúde da Família da Universidade Estácio 
de Sá, assim como entidades formadoras 
técnicas e suas linhas de pesquisa e ensino. 

Metodologia
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Frentes 
de atuação

» Sala de situação de saúde e planejamento 
baseado em indicadores (SIG Saúde da 
Família)/ georprocessamento;

Formação de 
equipes de 

profissionais da 
Atenção Básica

» Oficinas presenciais para 
fomento à educação permanente;

Aprimoramento 
dos processos 

de trabalho por 
meio do estímulo 

à implantação 
de práticas de 

educação em saúde

» Elaboração e implantação
de Planos de Promoção e 
Educação em Saúde;

» Encontro Municipal/
Regional de Saúde Intercâmbios
e banco de práticas;

» Biblioteca virtual Ciclo Saúde;

Melhorias das 
condições físicas 

das unidades das 
unidades

» Doação de equipamentos, 
mobiliários e materiais educativos 
para as unidades de saúde;

» Política/ Plano Municipal de 
Educação Permanente;

» Acolhimento à demanda espontânea e 
reorganização da Atenção Primária;

» Cursos introdutórios e/ ou
transferência de tecnologias Ciclo Saúde 
(Guia Saúde da Família);

» Programa Saúde na Escola (PSE);

» Desempenho no Programa Nacional 
de Melhoria do Acesso e da Qualidade na 
Atenção Básica (PMAQ-AB);

» Controle social/ Ciclo Comunidade;

»  Acolhimento e apoio psicossocial 
(saúde mental e convivência comunitária).

Apoio ao aprimoramento da gestão 
e de políticas públicas municipais 
(processos formativos e consultorias 
conforme diagnóstico).
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» Conceitos saúde e doença;

» Determinantes Sociais da Saúde;

» Promoção da Saúde;

»  Controle social, conselhos e outros;

» Atenção Básica e ESF: intervenção 
prioritária e estratégica;

» Rede de Atenção à Saúde;

» Intersetorialidade;

» Territorialização e saúde; 
» Ações coletivas educativas;

» Formação em tecnologia e práticas de 
elaboração de planos de ação.

Conteúdo 
programático das 
formações

O conteúdo de todo o processo 
formativo está baseado na literatura 
especializada e nas políticas públicas 
de saúde e é elaborado pela equipe 
técnica do programa e bolsistas 
do Programa de Pós-Graduação em 
Saúde da Família da UNESA.
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Para apoiar as 
formações, o 
Ciclo Saúde cria 
diversos materiais 
instrucionais como 
a Série Estudos 
Dirigidos, com 
cadernos temáticos 
sobre as linhas 
de cuidado.

Promoção da Saúde, saúde da 
mulher, saúde do idoso, arboviroses. 
São 15 cadernos temátcos usados 
nas oficinas formativos e também 
disponíveis na Biblioteca Virtual 
Ciclo Saúde.
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Educação em Saúde
Mobiliários, equipamentos e materiais
educativos voltados a criar ambientes
favoráveis ao desenvolvimento de 
ações de educação em saúde.

Ei
x

o 
1

Resolutividade da Atenção
Instrumentos de apoio ao profissional 
de saúde para fins de aprimoramento 
do diagnóstico e do atendimento a 
comunidade.

Ei
x

o 
2

Qualidade do Ambiente de Trabalho
Mobiliários e equipamentos voltados
a melhorar a qualidade do ambiente 
de trabalho.Ei

x
o 

3

Sistema de Informação
Equipamentos que visam fortalecer a
utilização dos Sistemas de Informação 
em Saúde.Ei

x
o 

4

A equipagem das UBS e seus quatro eixos
Antes DepoisEquipamentos 

e mobiliários 
são doados 
às unidades 
de saúde dos 
municípios 
participantes 
do programa 
Ciclo Saúde.
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AntesAntes Depois



1918

Toda formação 
precisa levar 
em conta que 
addolescentes e 
jovens têm o desejo 
de serem ouvidos 
e a necessidade de 
serem reconhecidos 
em suas capacidades.

Programa de formação de jovens apoiado 
no desenvolvimento de planos de vida e 
ativos comunitários, visando o envolvimento 
dos jovens no processo de promoção da 
saúde nos seus territórios, com ênfase na 
educação entre pares.

Aliança internacional com a organização 
YouthBuild, o programa realiza uma série de 
formações-ações que se caracterizam por 
uma proposta pedagógica participativa, em 
que a construção do conhecimento se dá por 
meio de oficinas vivenciais e experiências 
práticas que resultam em bens e recursos 
materiais diversos construídos coletivamente, 
os chamados ativos comunitários.

Jovens Construtores
em Saúde

Os Jovens Construtores 
mobilizam diferentes públicos 
para contribuir na melhoria 
da qualidade de vida de seus 
territórios, com ambientes 
mais saudáveis e seguros.
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Os Jovens 
Construtores 
em Saúde 
criam e 
desenvolvem 
uma série 
de ações de 
promoção da 
saúde em seus 
territórios.

Metodologia participativa 
permeia todo o processo de 
formação-ação dos Jovens 
Construtores em Saúde.
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Ciclo Comunidade
Lideranças comunitárias, membros de Con-
selhos de Saúde e representantes de áreas 
como Educação e Desenvolvimento Social 
juntos em uma mesma oficina. Essa é uma das 
propostas do Ciclo Comunidade, que reúne 
diferentes atores sociais em uma Oficina 
sobre Promoção da Saúde.

Trata-se de um espaço para refletir sobre o 
conceito de saúde e a importância da parti-
cipação da comunidade para a promoção e 
educação em saúde dos territórios; estudar e 
discutir os aspectos históricos e sociais do SUS 
e do controle social; ampliar o conhecimento 
sobre o SUS e as Redes de Atenção à Saúde, 
com ênfase na Atenção Básica; e identificar as 
oportunidades para maior aproximação entre 
a unidade básica de saúde e a comunidade. 

O Ciclo Comunidade é um 
espaço para os diferentes 
participantes identificarem 
as oportunidades de maior 
aproximação entre a unidade 
de saúde e a comunidade em 
um determinado território.
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Discussões 
sobre a 
importância 
da comunidade 
para a 
promoção e 
educação em 
saúde dos 
territórios.

O programa conta com um 
repertório de dinâmicas para 
trabalhar os diferentes temas.
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SIG Saúde da Família
Implementação do SIG - Sistema de 
Informação Geográfica, promovendo 
novas ferramentas de planejamento para 
a gestão e as equipes da Atenção Básica. 
O SIG é uma plataforma de visualização 
de dados secundários oriundos do e-SUS 
em uma base cartográfica. O programa 
Ciclo Saúde também trabalha com sala de 
situação de saúde e planejamento por meio 
de geoprocessamento. 

O SIG é resultado de um projeto desenvolvido 
por pesquisadores do Programa de Pós-
Graduação em Saúde da Família da UNESA 
e do Instituto de Medicina Social (IMS) 
da Universidade do Estado do Rio de 
Janeiro (UERJ) e financiado pela Fundação 
de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio de 
Janeiro (FAPERJ). A KARTOR CONSULTORIA 
desenvolveu o sistema.

Técnicos e profissionais 
da gestão das Secretarias 
Municipais de Saúde 
participam de oficinas para 
usar o software e a plataforma 
com objetivo de potencializar 
os dados do município.
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Publicações
O programa Ciclo Saúde produz uma série 
de publicações sobre temas importantes 
para o dia a dia dos profissionais da Atenção 
Básica e para apoio às ações de educação 
permanente nos municípios, como o Guia 
Saúde da Família e a Série Estudo Dirigido.
 
Além disso, as publicações são uma 
ferramenta de gestão e disseminação dos 
conhecimentos produzidos no âmbito do 
programa, sistematizando e visibilizando 
a metodologia e os resultados alcançados. 
Assim são produzidos Informes Técnicos 
com os resultados do programa no município 
e recomendações para a gestão, as Revistas 
Ciclo Saúde para o público participante, além 
de outros tipos de materiais informativos.

Um pouco da história do 
programa está documentado 
no livro Ciclo Saúde, 
construído coletivamente 
com os bolsistas e 
professores do Programa de 
Pós-Graduação em Saúde da 
Família da UNESA.
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Biblioteca Ciclo Saúde

Biblioteca
Plataforma online de compartilhamento 
de conhecimentos com uma seleção de 
publicações como manuais, guias, políticas, 
legislações e diferentes temáticas da 
Atenção Básica. O acervo foi construído a 
partir da busca de conteúdos de interesse 
dos participantes e para facilitar o acesso aos 
documentos norteadores dos programas e 
políticas públicas de saúde. 

A Biblioteca Ciclo Saúde também tem 
como objetivo dar continuidade ao processo 
formativo das equipes de saúde iniciado nas 
Oficinas Básicas e ofertar um espaço para 
a divulgação das experiências de promoção 
da saúde implementadas pelos municípios a 
partir da participação no Ciclo Saúde.
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A Biblioteca Ciclo Saúde é 
apresentada em todas as 
formações do Programa.

www.bibliociclo.cedaps.org.br
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Resultados compartilhados 
As etapas do processo de monitoramento e 
avaliação contam com uma metodologia que 
contempla a aplicação de roteiros, enquetes 
avaliativas e coletas qualitativas, seguida da 
análise de dados, gerando informações que 
alimentam os indicadores. Ao final chega-se 
à avaliação dos resultados.

Com os resultados do monitoramento 
é produzido o Informe Técnico, contendo 
a sistematização de todas as atividades 
do Programa e recomendações para 
o aprimoramento das iniciativas da 
Atenção Básica nos municípios, visando a 
sustentabilidade das ações fomentadas pelo 
Ciclo Saúde e o fortalecimento das ações da 
Atenção Básica locais.

O processo de monitoramen-
to e avaliação do Programa 
Ciclo Saúde vem sendo cons-
truído e aprimorado desde 
2014, com revisão e validação 
dos instrumentos e meios de 
coletas de dados. 

LINHA DE BASE
VALIDAÇÃO 

LINHA DE BASE
ELAB. PLANOS

1º MONITORAMENTO 2º MONITORAMENTO
FINAL

Etapas do monitoramento

O monitoramento e avaliação do Programa Ciclo 
Saúde tem como objetivo registrar, coletar e 
sistematizar informações estratégicas que possam 
subsidiar a avaliação da execução e do impacto do 
Programa nos territórios. Esse processo também 
contribuí para o aprimoramento das metodologias e 
conteúdos aplicados, consolidando um dos objetivos 
primordiais do Programa que é o fortalecimento da 
atenção básica local. 
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www. fundacaovale.org

ciclosaude@cedaps.org.br

(21) 98254-4286

Contato

fundação.vale@vale.com 



AT36

IniciativaParceria técnica


