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Apresentacao

Os moradores de areas urbanas estdo mais préoximo aos servicos publicos do que
os de areas rurais. Entretanto, essa proximidade nem sempre se traduz em
acessibilidade. Morando em favelas e em areas periféricas, muitas familias vivem
em condicdes precdrias, o que afeta diretamente as condicdes de vida de criancas
e adolescentes. O relatdrio “Situacdo Mundial da Infancia 20127 do Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), mostra que “criangcas em é&reas urbanas
frequentemente vivem em melhores condicdes do que criangas em areas rurais (...).
No entanto, os avancgos urbanos tém sido desiguais.” (UNICEF, 2012, p.1).

O Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens tem-se mostrado uma
tecnologia social eficaz para a transformacao dessa realidade desigual. A partir do
protagonismo de adolescentes e jovens na sociedade, a iniciativa contribui
também para sua formagao cidada.

Diz o ditado popular gue “uma imagem vale mais que mil palavras’ Mais do que
isso, acreditamos que uma imagem ¢é capaz de potencializar e dar énfase a um
discurso. E quando combinamos imagem e palavras, temos uma poderosa




ferramenta para impulsionar agdes transformadoras. Ao registrar sua realidade em
imagens e propor mudangas concretas, meninos € meninas veem a Si mesmos nao
sd& como sujeitos capazes de analisar criticamente sua realidade, mas também
como atores responsaveis por sua transformacdo. Uma série de imagens
organizadas espacialmente no territério viabiliza a discussao sobre a escola e o
bairro, e também sobre toda a sociedade: onde estdo as populagdes mais
vulneraveis? Por que alguns territérios sdo mais bem equipados que outros? De que
forma podemos atuar para que algo seja feito por uma sociedade com menos
desigualdades? Essas sdo as perguntas que meninos e meninas costumam fazer
durante o mapeamento.

No Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens, a transformacao do
ambiente em que vivem tem inicio com a realizacdo da oficina de mapeamento. A
partir dessa oficina, 0 mapeamento ocorre em cinco etapas: (1) alinhamento sobre o
tema; (2) elaboragcao dos roteiros de mapeamento; (3) mapeamento de campo; (4)
analise dos mapas; e (b) elaboracao do Plano de Acéo, que inclui a definicdo conjunta
de prioridades e objetivos. Desde 2011, utilizando a metodologia adequada, diversas
comunidades vém realizando mudancas significativas. No Rio de Janeiro, por
exemplo, a comunidade do Morro dos Prazeres transformou uma &rea com grande
acumulo de lixo a céu aberto, que oferecia risco de desabamento, em um jardim com
direito a projeto de paisagismo, que hoje é mantido pela prépria comunidade.

A metodologia do mapeamento vem sendo aprimorada no Brasil desde 2011.
Inicialmente visando riscos socioambientais, ela agora passa a ser aplicada a novos
contextos. Assim sendo, este guia destina-se a apresentar o passo a passo utilizado
pelo Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens, e convidar escolas
de municipios parceiros a participar dessa expansao da metodologia iniciada no
ambiente comunitario, a fim de colocar ao alcance de todos as grandes
oportunidades de transformacao positiva trazidas pela iniciativa.

O Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens é uma tecnologia social
que auxilia na visibilidade do problema, articulacdo para a solugao e disseminacao de
resultados. A acao propriamente dita é resultado direto da mobilizacao da
comunidade e seus adolescentes e jovens. Parabenizamos os envolvidos e
agradecemos a oportunidade de poder usar seus esforcos como exemplos da
potencialidade da mobilizacdo e acao intersetorial. Este guia nao existiria sem esta
parceria e dedicagao.

Tenham uma boa leitura, € maos a obral
Cedaps e UNICEF
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A trajetoéria do Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens teve inicio
em agosto de 2011, quando as equipes da sede do UNICEF em Nova lorque e do
Public Lab' vieram ao Brasil para ministrar o Workshop Internacional de
“Treinamento de Treinadores”

Focado no mapeamento de riscos socioambientais, o treinamento inicial serviu nao
s6 para a transferéncia de tecnologias, mas também para aproximar as
comunidades do poder publico e discutir quais as melhores estratégias para evitar
que tragédias ambientais evitaveis ocorram na cidade. Apdés o workshop € a
adaptacdo ao contexto carioca pelo Cedaps, oficinas de replicagdo comecaram a
ser planejadas e executadas; e de 2011 a 2013, dez comunidades foram envolvidas,
com a formacéao de 240 jovens mapeadores.

Entre as atividades realizadas destacam-se: campanhas de sensibilizacdo, mutirdes
de limpeza, reorganizacao dos pontos de coleta de lixo pela empresa de limpeza
urbana, obras publicas para contencado de encostas e melhorias, € até mesmo a
implantacao de um projeto de logistica reversa e reciclagem de residuos sélidos.
Além das atividades junto a essas comunidades, a metodologia foi apresentada e
debatida em eventos de divulgacdo cientifica e seminérios, e foi utilizada para
realizar o diagnéstico participativo em outras iniciativas.

A experiéncia contribuiu para fortalecer a ferramenta como tecnologia social. Hoje
podemos apresenta-la como um projeto de inovagao, protagonismo juvenil,
reconhecimento do territério e producao de conhecimento. Neste momento, a
iniciativa vem sendo ampliada para novos contextos e novas areas.

10 Public Laboratory for Open Technology and Science - Public Lab (Laboratério Publico para Tecnologia e Ciéncia Abertas) desenvolve e aplica
ferramentas de uso aberto para pesquisa ambiental e investigagdo. Por meio de técnicas do tipo “faga vocé mesmo”, de baixo custo e acessiveis, o
Public Lab cria uma rede colaborativa de profissionais que recriam ativamente a relacéo humana com o meio ambiente.



Territorio

O que é territério?

No Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens, territério é definido
como o conjunto indissocidvel de sistemas de acdes e objetos, tanto naturais
quanto elaborados tecnicamente, em uma &rea delimitada geograficamente.
Desse modo, a identificagdo desses objetos, seu uso pela populacdo e sua
importancia para os fluxos de pessoas e de materialidade sdo de grande
relevancia para o reconhecimento da dindmica social, de habitos e de costumes.
Sao fundamentais também para identificar vulnerabilidades decorrentes das
interacdes entre grupos em determinados espacos geograficos, que podem
ocorrer em diferentes escalas: global, regional, municipal, comunitdria, ou até
mesmo em uma Unica rua.

A escola como territorio

Com todas essas caracteristicas, é facil perceber que a escola é também um
territério. Ha relacdes entre alunos, professores, funcionérios, pais e méaes, mas
também entre pessoas e espacos. Patios, salas de aula, biblioteca, quadra de
esporte, secretaria, todos esses locais tém suas particularidades e relacoes
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especificas, que podem variar de uma escola para outra, assim como varia a forma
como os diversos equipamentos sdo distribuidos no terreno. Quais turmas e séries
estao avizinhadas nos corredores, quem sai para o intervalo em qual momento, de
que forma diferentes niveis de cooperacdo e socializacdo vao tornar o ambiente
mais propicio ao aprendizado sdo algumas questbes importantes para
compreender a dindmica do territério escolar. Somente quem estd nesse territorio
¢ capaz de identificar esses elementos e decodifica-los.

Uma das bases do Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens ¢ a
premissa de que apenas agueles que vivem, convivem e vivenciam uma dada
realidade estdo qualificados para mapear e propor acdes adequadamente, sem
sobrepor interesses outros que nao os dos individuos diretamente afetados por
essa realidade.

Ao mesmo tempo, é também importante o olhar de quem ndo conhece o
territério: alguém que desconheca o local pode auxiliar a jogar luz em questdes
que podem ser entendidas como cotidianas por aqueles que estao inseridos no
contexto, colaborando para um levantamento de dados mais rico e plural.

No item Mapeando vocé percebera de que forma esses olhares se integram e

se complementam, uma vez que nosso trabalho recorrera a essa soma de

olhares, utilizando também o mapeamento para aumentar o conhecimento,
propor debates e afinar a visdo sobre o territério.




Durante toda a implementacdo do Mapeamento Digital, os alunos participantes
deverdao estar em sinergia com o trabalho escolar e com as atividades
académicas, e nesse sentido é fundamental o apoio dos professores — nao
apenas para que o territério possa ser mapeado e para que as acbes planejadas
sejam realizadas, mas também para que tais acbes perdurem, reverberem e
sejam ampliadas.

O envolvimento de outros alunos pode criar na escola uma onda positiva e
transformadora. Os alunos participantes podem atuar como multiplicadores da
metodologia, conversando com os colegas sobre as atividades realizadas no
projeto, problematizando e debatendo a realidade mapeada e, principalmente,
convidando-os para a execucao do Plano de AgdoZ.

Além disso, o engajamento de alunos em atividades complementares aumenta
seu interesse e favorece a aprendizagem. As ferramentas ligadas as Tecnologias
de Informacado e Comunicagdo, como cdmeras e smartphones, tém motivado o
interesse de criancas e adolescentes, ndo sé por sua familiaridade com esses
equipamentos e pela facilidade com que as novas geracdes os utilizam, mas
também por favorecerem atividades que conjugam teoria e pratica: todos os
momentos de construcao tedrica sdo seguidos por vivéncia e experimentacao.

Levar as tecnologias para a sala de aula (e para fora dela) muitas vezes pressupde
interdisciplinaridade, envolvendo diversos professores no processo. Nesse
sentido, a parceria aluno-professor pode agregar ainda mais beneficios: é notéria a
existéncia de um vacuo entre as novas geragcoes e suas antecessoras na
utilizacdo dessas ferramentas, e aproximar esses dois mundos é uma forma de
ensinar aprendendo, que permite que alunos e professores realizem um processo
de coparticipagao na elaboracdo de novas metodologias de educacao.

2 Alguns conceitos apresentados aqui, como o Plano de Agdo, serdo explicados adiante.
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Outro desafio para a atuagdo de professores e diretores € como garantir a
participacao dos alunos no ambiente escolar de forma critica, cidada e qualificada.
Assim como 0s grémios e as organizacbes estudantis, o Mapeamento Digital
Liderado por Adolescentes e Jovens também precisa contar com o apoio do corpo
docente. Os educadores podem abordar os temas em suas disciplinas, orientar a
elaboracao do Plano de Acédo e/ou colaborar na sua execugdo. Mas
primordialmente, é preciso que valorizem a iniciativa dos alunos e que a
compreendam como um legado para toda a comunidade escolar.

Assim como alunos, professores e diretores, os funcionarios e as pessoas que
moram nas imediacdes da escola também sao parceiros fundamentais para o
sucesso do projeto. O envolvimento desses atores no processo € positivo e pode
gerar novos desdobramentos, novas ideias, novas formas de ver e pensar o
territorio.

Apresentar o projeto em reunides de pais e professores, em conselhos de classe
ou no conselho escola-comunidade sdo formas simples de mostrar quais sdo 0s
objetivos e definir como esses parceiros podem atuar. Apresentar e coletar
opinides sobre o Plano de Acao elaborado pelos participantes sdo medidas que
favorecem a aproximacao entre a escola e seu entorno, além de potencializar os
resultados esperados.

Ainda que, em principio, a participacdo de atores externos possa parecer
modesta, € provavel que a adesdo aumente com o passar do tempo,
principalmente quando os primeiros resultados ganham visibilidade. A colaboracéao
de outros atores comunitérios e o apoio de gestores publicos trardo novas
dimensdes, maior capilaridade para atuacdo e possibilidade de resultados ainda
mais impactantes e duradouros. Por fim, é importante também o didlogo com as
instancias decisoérias do municipio.



Preparando o mapeamento

Para a realizagdo adequada das oficinas de mapeamento, é preciso levar em
consideracdo algumas etapas preparatérias. Além dos aspectos educacionais e
aqueles ligados ao local da implementacédo, o material a ser utilizado deve ser
preparado como descrito a seguir.

Base conceitual

A tecnologia social Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens pode
colaborar para o desenvolvimento cidadao dos participantes — principalmente para
despertar as competéncias pretendidas, mas também para fortalecer e qualificar a
participacao dos alunos.

Ao serem incentivados a pensar, mapear, reconhecer, debater e planejar em cima
da realidade em que estdo inseridos, os alunos exercitarao também outras
habilidades: trabalho em grupo, negociagado, visdo critica, argumentacao,
priorizagdo, protagonismo. Cabendo a eles a lideranca do processo — o facilitador é
apenas o mediador da metodologia e o guia do grupo —, 0s participantes sentem-
se responsaveis pelos desdobramentos, empenhando-se em colocar em pratica o
Plano de Agao elaborado.

r
S
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E estratégico aproveitar esse movimento criado para dar continuidade aos debates
iniciados e amplia-los — por exemplo, envolvendo outros atores comunitarios e
gestores publicos, como j& mencionado anteriormente. Ao trazer o mapeamento
para a escola, é necessario refletir sobre dois temas que também estao presentes
nos Pardmetros Curriculares Nacionais: a natureza interdisciplinar do projeto e as
questdes especificas do local em que sera realizado.

Interdisciplinaridade

A abordagem a relacdo das pessoas com o meio ambiente demanda mais do que
uma Unica disciplina escolar. Dada a complexidade, os multiplos fatores e as
diferentes dimensodes envolvidas nessa relacdo, é preciso tratar o Mapeamento
Digital Liderado por Adolescentes e Jovens de forma interdisciplinar.

Cada area do conhecimento traz uma contribuicao especifica a essa estratégia de
acéo. Essa visdo multipla favorece nos alunos a capacidade de posicionar-se diante
das questdes que interferem na vida coletiva, de superar a indiferenca e de intervir
de forma responséavel. Desse modo, as diversas disciplinas possibilitam uma viséo
ampla e consistente da realidade local e da insercao humana no mundo, além de
desenvolver um trabalho educativo que possibilita a participacdo social e o
protagonismo de adolescentes e jovens.

Respeito a diversidade regional

Como previsto nos Pardmetros Curriculares Nacionais, respeitamos e valorizamos
as diversidades regionais, culturais e politicas existentes no Pals, e esse preceito
se faz presente por meio da escuta e do protagonismo dos participantes.

Como veremos no capitulo Mapeando, utilizamos o conhecimento local e as
vivéncias dos alunos como ponto de partida para a producdo da transformacéo.
Desse modo, a oficina de mapeamento ganha mais sentido e ajuda a consolidar o
conteldo trabalhado em sala de aula. As realidades amazénica, do cerrado, do
semiarido e dos centros urbanos tém suas especificidades e sdo levadas em
consideracdo na proposicdo dos debates e no processo de mapeamento e de
elaboracao do Plano de Acéo.

Ao manter o conteido e a metodologia flexiveis e
adaptaveis, facilitamos a produg¢dao do conhecimento pelo

préprio aluno, fortalecendo o exercicio da cidadania.




Preparacao da oficina

Apb6s a adequacao conceitual, mais tedrica, precisamos preparar também algumas
etapas da implementacao (Quadro 1). O planejamento é uma parte fundamental
do Mapeamento Digital, e portanto precisa ser executado com bastante cuidado.

Quadro 1 - Etapas de preparagao

. 1 Que local iremos mapear? Definir o territdrio de acordo com os critérios :
"""" 2| QundoirmosmapeaT  Desehoro rovogama e mapecmento
"""" 5 Comouem femosmapear? - Eoger o aricpantesdo mapeamens
"""" b Comoqemosmapear? - Pogaarocquiamento demapeamento

.................................................................................................................................

A primeira etapa é delimitar o territério. J&4 apresentamos nossa definicdo de
territério e, com base nela, determinaremos nossa area de estudo e a intervencao
posterior. E comum ficarmos muito ansiosos para mudar tudo o que nos
incomoda, mas € sempre mais seguro comecar delimitando com precisao o
espaco em que atuaremos, de preferéncia optando por uma &rea pequena.
Algumas questdes ajudam a nortear essa delimitacao:

1. O que conhecgo (ou gostaria de conhecer) do territério em que quero
atuar? O mapeamento utiliza técnicas que podem qualificar a producéo de
informacao de um territério j& conhecido, mas também pode funcionar
como uma ferramenta para criar novos conhecimentos sobre o local.

2. Tenho autonomia para circular pelos locais que desejo mapear? Locais de
acesso restrito e/ou dificil exigirdo grande parte do esforco de todos,
concentrando a atencdo em cuidados com seguranca e desviando o foco
do mapeamento em si.

3. Posso propor agdes dentro desse territério? A metodologia proposta tem
como fim a realizagdo de transformacdes por meio de um Plano de Acéo,
portanto é preciso que nosso territério esteja aberto a mudancgas. Nao se
preocupe, detalharemos mais adiante como elaborar um Plano de Acéo,
na sessao Elaboragdo do Plano de Acdo.
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Uma vez delimitado o territério, precisamos pensar no momento de realizacao das
oficinas de mapeamento dentro do calendario escolar. Dependendo da forma como
0 projeto serd incorporado a rotina escolar, esse item pode diferir
significativamente de um local para o outro.

Sugerimos que as oficinas sejam realizadas fora do periodo de aulas, mas a
metodologia é totalmente adaptavel ao horéario regular, desde que leve em conta
gue algumas etapas serdo realizadas mais facilmente se encadeadas em curtos
periodos de tempo, em dias consecutivos.

No item Realizacdo e registro detalharemos cada momento da execucao do
projeto, e dessa maneira os facilitadores poderao identificar a forma mais
adequada de realizd-lo em seu contexto escolar especifico.

Os participantes devem ser convidados a participar, e sua adesao a proposta deve
ser espontanea, sabendo que seguirao uma metodologia que os coloca como
protagonistas e que lhes abre a oportunidade de transformar a realidade.

Para a oficina de mapeamento, é importante contemplar a maior diversidade
possivel. O grupo de participantes deve ser heterogéneo, para que a multiplicidade
de olhares enriqueca 0 mapa produzido.

E importante ndo s6 que o grupo seja composto por numero equivalente de
meninos e meninas, mas também que inclua, quando pertinente, negros,
indigenas, brancos, quilombolas, pessoas com deficiéncia, moradores de locais
diferentes e com idades variadas. Caso o mapeamento seja realizado em uma
turma da escola, é interessante optar por uma que contemple essa diversidade.

Com local, data e grupo definidos, precisamos pensar nos materiais que
utilizaremos. Vamos realizar o mapeamento com o Voices of Youth Maps3, o
mapeamento aéreo, ou ambos? Cada uma das técnicas de mapeamento tem seu
equipamento especifico, que precisara ser checado, atualizado, carregado,
separado etc. No Quadro 2 apresentamos 0s materiais necessarios e a preparacao
a ser feita.

3 Aplicativo de mapeamento georreferenciado para celulares Android. Seu uso esta descrito no item “Mapeamento com Voices of Youth Maps”
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Quadro 2 - Preparac¢ao do material da oficina

E TECNICA | MATERIAL®

i Local para a oficina i Se possivel, as cadeiras devem ser dispostas na sala em forma de circulo. Deve ser :
: : preparado também um local para projecdo. :

PREPARACAD

Computador 0 computador (ou notebook) deve ter acesso a internet e deve ter navegador. Seréé
¢ (ou notebook) “ utilizado para a primeira fase - construgdo dos conceitos - e é importante para a :
: £Om acesso a internet : visualizacdo dos mapas criados, que servirdo de base para a elaboracdo do Plano de Acéo.

iProjemr [] projetor deve estar conectado ao computador (ou notebook) para projecéo deé

apresentacdes e dos mapas produzidos pelos participantes.

A bateria dos aparelhos deve estar carregada e o aplicativo deve estar atualizado (se§
: necessaria). Recomendamos a utilizacdo de um ou dois celulares para subgrupos de trés a :
: cinco participantes. :

i Celulares com
 aplicativo instalado

i Mapeamento

: . Guia do participante Deve estar no local da oficina para ser entregue aos participantes

Ao O OO O SO OO OO

: Youth Maps : Bloco de notas : Devem ser levados para o local da oficina e entregues aos participantes. Os participantes :

: : L : podem utilizar material préprio, como o caderno da disciplina e caneta/lapis de sua :
: com caneta/lapis : - :
: : preferéncia.

Devem ser entregues aos participantes. Recomendamos levar mapas impressos também
i para orientagdo no territorio, o que pode ser dispensado se o mapeamento for realizado :
 em local amplamente conhecido por todos. :

' Recursos indispensaveis para proteger os participantes de insolagdo e queimaduras, mas
podem ser dispensados se 0 mapeamento for realizado em local coberto. :

ettt ie e iee e iae e LT PP PP P PP R PP R LR PPRLRPRITR H

: Importantes para reidratacdo dos participantes durante atividades de mapeamento em :
: Garrafas com 4gua campo Cada participante deve portar uma garrafa durante as atividades, e o famhtador
: deve observar se todos estdo fazendo uso dela.

: Pipa Delta, mosquetdes, anzol com
 cabeca movel.

i Mapas da regido,
© impressos

{ Protetor solar e boné

: As garrafas devem estar limpas e devem ter o tamanho adequado para a cAmera a ser
: Garrafas PET ¢ utilizada (uma garrafa de dois litros é adequada para cmeras digitais comuns, de

MGPSAMENIO e T O

i Aéreo § « © As luvas devem ser checadas quanto a seguranca e auséncia de rasgos. N&o devem ser
: ’ ¢ utilizadas luvas de pléstico, pois queimam com o atrito com a linha de nylon.

§|ndispensével para proteger os participantes de insolagdo e queimaduras. Pode ser§
. dispensado se 0 mapeamento for realizado em local coberto :

: Importante para reidratacdo dos participantes durante as atividades de mapeamento em
: Garrafas com &gua : campo. Cada participante porta a sua durante as atividades e o facilitador deve observar :
: : se todos estéo fazendo uso dela :

Computador ou laptop com acesso a ; 0 computador e laptop deve ter acesso & internet, navegador e espaco em disco para
: intermet : armazenar as imagens capturadas pela cdmera. :

40 uso de cada material sera detalhado adiante, na descricdo das técnicas de mapeamento.



O facilitador deve levar também o material complementar que julgar necessario
para a oficina. Apresentacbes, guias e outros estimulos que reforcem o
envolvimento dos participantes podem auxiliar sua tarefa.

Observadas essas etapas preparatérias, estamos prontos para fazer um excelente
mapeamento!
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Agora que ja realizamos as etapas preparatoérias, estamos prontos para realizar a
oficina de mapeamento. Em condicoes ideais, a etapa de mapeamento e
elaboracao do Plano de Acao tera duracao de 16 horas, podendo ser dividida em
quatro turnos, e seréa realizada por uma turma escolar. Fora do contexto escolar,
recomendamos a formagdo de grupos de adolescentes e jovens com 25
integrantes. Embora a metodologia deva ser adaptada de forma a tornar-se tao
natural quanto possivel para os participantes, ha alguns elementos que precisam
ser atendidos, e que descreveremos a seguir.

A realizacado da oficina de mapeamento segue cinco passos: (1) criacdo conjunta
dos conceitos a serem utilizados; (2) elaboracdo dos roteiros de mapeamento; (3)
mapeamento de campo; (4) anélise dos mapas; e (5) elaboracao do Plano de Acéo.
O facilitador deve sempre estar atento a cada um dos passos, e deve registra-los
da melhor maneira possivel, por meio de diario de campo, fotografias, videos,
notas etc. O registro serd importante para criar uma série histérica e para avaliar
qualitativamente as acoes.

O alinhamento sobre o tema a ser discutido na oficina & a etapa em que ha maior
convergéncia com o curriculo. Podemos retomar discussdes ja ocorridas em sala
de aula, seja nas aulas de histéria, geografia, educacao fisica ou qualguer outra
gue possa colaborar com o mapeamento a ser realizado®. Nesse momento, os
participantes devem perceber que ja conhecem o tema a ser mapeado, € o papel
do facilitador € mediar, com perguntas provocativas, para que esse conhecimento
se manifeste. Perguntas como “O que é ‘risco’ para vocés?” ou “Vocés conhecem
algum local para préatica esportiva por aqui?” sdo exemplos que fardo iniciar o
debate.

Criado pelos participantes, a partir do debate inicial sobre os conceitos que serao
utilizados, o roteiro é o documento que guiara o trabalho de campo. Cada grupo de
mapeadores ficard mais a vontade com um tipo de roteiro, e cabe ao facilitador

50 caminho inverso também é verdadeiro: utilizar os dados obtidos no mapeamento pode ajudar a discutir o conteddo curricular de cada disciplina.
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identificar ou consultar os participantes sobre qual seria o melhor modelo a ser
adotado.

1. Roteiro tematico: neste tipo de roteiro, os participantes devem fazer o tour
de mapeamento com um tema especifico em mente, e identificar todos os
casos em que ocorre no territério (por exemplo: um subgrupo decide fazer
um roteiro com o tema “acessibilidade’ e andara por toda a escola
mapeando pontos acessiveis e ndo acessiveis).

2. Roteiro geografico: este roteiro destina-se a subdividir o territério em
microrregides, e cada subgrupo de participantes ficard encarregado de
mapear todos 0s temas que encontrar naquele espaco determinado (por
exemplo: um subgrupo decide mapear o patio da escola, e |4 identificara

" ou " ou

“acessibilidade’ “locais de lazer’ “praticas esportivas” e “infraestrutura”).

Para qualquer dos dois tipos de roteiro, o facilitador devera iniciar a construcdo
com a pergunta disparadora: “Que lugares devem necessariamente ser mapeados
e 0 que encontraremos 14?7 e deixar que, em subgrupos, 0s participantes
conversem entre si, construindo seus roteiros, que podem ser desenhados,
escritos, apontados em mapas disponiveis etc. Ao final de dez a guinze minutos,
cada subgrupo apresentara seu roteiro e, coletivamente, todos decidirdao qual tipo
de roteiro utilizar, assim como a divisdao — tematica ou geografica — que cada
subgrupo deverad mapear.

Roteiro definido, hora de colocar a mao na massa! Munidos dos equipamentos
descritos no item Preparacdo da oficina, os membros do grupo poderéo subdividir-
se ou nao, dependendo da técnica a ser utilizada.

Para o Mapeamento com o Voices of Youth Maps, sugerimos a criacdo de subgrupos
com trés integrantes, um dos quais utiliza o celular com o aplicativo de
mapeamento, outro realiza anotacbes complementares no bloco de notas, e o
terceiro coordena as agbes, cuidando para que 0s outros dois mapeadores,
concentrados em tirar fotos e anotar, ndo se cologuem em risco de queda,
atropelamento ou outros acidentes. Este terceiro integrante fica responséavel
também por explicar os objetivos do mapeamento para pessoas que demonstrem
interesse.
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J& no mapeamento aéreo, serdo necessarios cinco participantes por vez, mas nao
dividiremos os grupos. Um participante segurard a pipa para a decolagem; um
segundo colocara a pipa no alto; outro participante ficard incumbido de dar linha a
pipa ou recolhé-la, de acordo com a necessidade do segundo participante; um
quarto participante sera responsavel por enrolar ou desenrolar a linha no carretel,
e 0 quinto integrante do grupo ficara responsavel por coordenar o trabalho e zelar
pela seguranca de todos os presentes (mapeadores ou ndo). Embora esta tarefa
caiba ao quinto integrante, todos sdo responséaveis também por sua seguranca e
pela seguranca dos demais.

3.a Mapeamento com Voices of Youth Maps

O Mapeamento com o Voices of Youth Maps permite que os adolescentes e
jovens participantes utilizem o aplicativo desenvolvido para o UNICEF pelo MIT
Mobile Experience Lab para celulares Android. Esse aplicativo é integrado ao site
Voices of Youth, também desenvolvido pelo laboratério, em que todos os pontos
mapeados sdo apresentados. Por meio do GPS do aparelho, o aplicativo possibilita
o georreferenciamento de cada ponto fotografado. As fotos clicadas alimentam
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um mapa na internet, com a localizacéo exata do local em que foi produzida. Para
tanto, basta seguir cinco passos:

(1) abrir o aplicativo no celular;

(2) fazer a foto com a cdmera do préprio celular;
(3) clicar nos rétulos relativos a situacao mapeada;
(4) adicionar titulo e legenda; e

(5) gravar.

Imagem captura pela camera do celular, através do aplicativo Voices of Youth

Enquanto o participante realiza essas etapas, o GPS do aparelho localiza com
precisdo o ponto de onde a foto foi tirada, para que esta seja identificada
corretamente no servidor de mapas. Para aumentar a eficacia da localizagcao, é
recomenddvel que o participante ndo saia do local fotografado até que o aplicativo
encontre a posicao.

Esses passos sao repetidos a cada item que se deseja mapear, € a lista de pontos
registrados aparece na tela inicial do aplicativo. Nao se preocupe em estar
conectado a uma rede de internet (wi-fi ou moével) enquanto mapeia, pois o celular
armazena todas as informagcbes no aparelho e 0s sincroniza na primeira
oportunidade em que estiver conectado a internet. A barra de notificacoes do
aparelho mostrarad quando ele estiver fazendo o upload dos pontos mapeados, e
vocé podera acompanhar em tempo real o mapa sendo alimentado, bastando
apenas estar na pdagina do projeto e atualiza-la. Os itens mapeados serdo
organizados em um ou mais mapas, de acordo com os rétulos que o participante
tiver aplicado ao item registrado.



3.b Mapeamento aéreo de baixo custo

O mapeamento aéreo é uma técnica que permite obter imagens aéreas de uma
determinada regido. Produzida com material de baixo custo, € uma tecnologia
desenvolvida pelo Public Lab®, e pode ser realizado de dois modos: utilizando pipa
ou balao. A escolha da melhor opcao deve levar em conta as condicdes do vento.
A pipa € uma das alternativas mais acessiveis para a realizagdo do mapeamento
aéreo, gracas ao seu baixo custo, uma vez que pode até ser construida
manualmente. Mas precisa de ventos de, no minimo, 8km/h para realizar o
trabalho. Ja o baldo, mais util em dias de pouco ou nenhum vento, tem custo
consideravelmente mais elevado, visto que necessita de gés (hélio ou hidrogénio)
para subir. O gas ¢ injetado em balées de borracha, ou em algum outro
equipamento que§ cumpra essa funcdo, como um “saco de dormir para
emergéncias’” :

Devido ao custo e a periculosidade da utilizacao
desse gas, recomendamos enfaticamente a opg¢do

Para o mapeamento aéreo com pipa, é
necessario contar com uma pipa estilo Delta, de
no minimo cinco pés (aproximadamente 1,5
metro) de envergadura para suportar o peso da
maquina digital, e com uma capsula protetora para acoplar a camera.

pelo mapeamento com pipa.

A maquina é programada para fazer fotos de forma continua, e assim sendo,
varias imagens aéreas sdo feitas durante o voo. Essa é uma atividade que mobiliza
bastante os participantes, mas é preciso dispor de um local adequado, aberto e
amplo, sem riscos de contato com a fiagao elétrica.

Além disso, sera necessério contar com a ajuda dos ventos. Ja de volta ao chao,
essas imagens podem ser transferidas para um site colaborativo, denominado
“"MapMill”7 — uma comunidade colaborativa internacional para construcdo de
mapas. Nesse site, 0s usuarios podem escolher as fotos de acordo com a
qualidade e, posteriormente, “costurar” o mapa por meio do programa
“Cartagen” — um software on-line que permite a sobreposicdo das fotografias as
imagens de mapas de satélite. O programa possibilita fazer montagens e colagens
das imagens disponiveis, como a montagem de um quebra-cabeca
multidimensional. Quando finalizados, os mapas podem ser exportados para
qualquer outra plataforma de georreferenciamento, assim como impresso ou
salvo como imagem.

6 Vocé pode encontrar todos os guias e tutoriais para 0 Mapeamento aéreo de baixo custo, de forma aberta e gratuita, em http:/publiclab.org

7 . 22123
http://mapmill.org
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O passo seguinte dos trabalhos é a analise coletiva das imagens e a proposicao de
solucdes. Para otimizar, € importante que os facilitadores disponham de um
periodo de tempo entre o registro e a andlise das imagens, para que as fotos
possam ser organizadas.

No caso do aplicativo Voices of Youth Maps, é preciso um tempo para que as fotos
possam ser carregadas no site8, formando os Mapas Teméticos. E interessante
pedir aos jovens que descrevam as imagens e indiquem aguelas que acham mais
interessantes. Esse é sempre um momento bastante dindmico. As fotos aéreas,
em especial, chamam atencdo dos meninos e meninas. Nesse momento, é
importante também refletir com os participantes sobre imagens que possam
expor outras pessoas, fazendo a selecdo daquilo que nado deve ser divulgado. E
trazer para o debate, além das fotos, o que eles observaram, o que aprenderam,
como se sentiram durante a atividade, e qualquer item que queira ser
compartilhado com o grupo. Diante do mapa de riscos criado, invariavelmente nos
vem a cabeca: o que podemos fazer?

A Ultima atividade da oficina de mapeamento é uma discusséo de visao de futuro.
Como queremos que nossa escola/comunidade/territério esteja daqui a alguns
anos? Inicialmente, essa atividade é feita em subgrupos, nos quais o0s jovens
planejam os passos seguintes para atuar em cima do que mapearam, discutindo a
responsabilidade da comunidade e da prefeitura em cada item. A partir da
metodologia Constru¢cdo Compartilhada de Solugbes Locais®, os subgrupos
elaboram um Plano de Agao para a comunidade e uma lista de recomendagoes
para o governo. Em seguida, apresentam ideias e planos, debatem pontos
convergentes e divergentes, e chegam a um conjunto de recomendacdes e
prioridades para a comunidade. E 0 momento também de retomar a discussao
sobre como a juventude vem-se organizado em torno desse tema, abrindo
caminhos para que os adolescentes e jovens possam construir uma mobilizagao
autbnoma.

8 0 site brasileiro é http://brazil.unicef-gis.org, e nele aparecerdo todos os pontos mapeados no Pais. Para otimizar a pesquisa e a utilizacdo do
mapa, cada cidade tera seu proprio site, seguindo a regra http://[cidade].unicef-gis.org. Se a sua cidade ainda ndo tem a URL disponivel, entre em
contato com o escritorio subnacional do UNICEF e solicite a criagdo.

9 A metodologia de planejamento participativo denominada Construcdo Compartilhada de Solugdes Locais é resultado do compartilhamento de ideias,
estratégias, visdo, técnicas e praticas que tém sido consolidadas ao longo de mais de dez anos de experiéncia do Cedaps, construidas a partir do
didlogo permanente entre a entidade e as comunidades e 0s grupos com os quais trabalha. Agrega estratégias participativas criadas a partir de
elementos como problematizacdo, identificacdo de recursos disponiveis, planejamento, sistematizacéo e avaliacdo de acdes locais de intervencdo
formuladas pelos atores sociais que vivenciam diretamente os problemas identificados.
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A esta altura, j@ caminhamos bastante: os participantes criaram 0s conceitos a
serem utilizados, elaboraram os roteiros, fizeram o mapeamento de todo o
territério e analisaram todas as imagens produzidas. Naturalmente, ao longo de
todos esses passos, comecaram a pensar no que poderia ser feito. Agora € o
momento de organizar e sistematizar esses desejos.

Quando estamos pensando em solucdes para problemas, ndo existe, em principio,
resposta certa ou errada: € ouvindo a maior variedade possivel de ideias que
encontraremos a mais adequada. Adolescentes e jovens sao reconhecidamente
inovadores e criativos, conseguem pensar em estratégias inovadoras, apresentam
uma visao diferente de mundo. Assim, um bom comeco pode ser perguntar a eles
proprios por onde querem comecar. O que, na opinido dos participantes, & mais
estratégico, prioritario? De tudo o que foi identificado dentro do tema escolhido, o
que nés mesmos podemos transformar? E o que é da algcada de outros (diretoria,

prefeitura, estado etc.)?

Divididos em grupos de quatro a seis integrantes, os participantes conversardo
entre si. Devem escolher por onde comecar e o que precisa ser feito, em duas
linhas de acao: por eles proprios (juntamente com a comunidade) e pelo poder
publico. A responsabilidade de apresentar a discussao para todo o grupo fica a
cargo de um ou mais integrantes, e ao final todos debatem em plenéria as ideias
apresentadas.

UNICEF/BRZ/Fabio Caffe
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E importante que o facilitador garanta voz e vez a todos, incentivando que todas as
ideias sejam expostas — por mais dificeis, improvaveis ou aparentemente sem
sentido que paregam. Além disso, o préprio facilitador anota e faz a relatoria desta
discussao (utilizando quadro, caderno, flipchart, computador ou outra ferramenta
disponivel), organizando as sugestdes para acao comunitaria e as recomendacoes
para o poder publico. Esse é um exercicio estratégico para 0 momento de elaborar
o Plano de Acdo.

Concluido o debate, o facilitador 1& suas anotacdes para o grupo, que, além de
acrescentar aquilo que, em sua avaliacdo, nao foi contemplado, deve também
corrigir equivocos, de modo que nao haja nessa relatoria nada que nao seja de
consenso do grupo e, portanto, um produto de autoria de todos. As
recomendacdes ao poder publico podem ser organizadas em um dossié, e devem
ser encaminhadas aos 6rgdos competentes, levando anexados os mapas e as
fotos. Uma vez que todas as fotos estdo georreferenciadas e com legendas, sera
muito facil comprovar a necessidade de intervencao, ou até mesmo sensibilizar as
autoridades para as questoes apresentadas. Se necessario, podemos contar com
o0s escritérios subnacionais do UNICEF para auxiliar no encaminhamento das
recomendacoes.




Passo 5: Elaboragdo do Plano de Agdo

5.a Priorizagdo do problema

Como j& apresentado no item Realizacdo e registro, apds a realizacdo do
mapeamento em campo e o debate das imagens e mapas produzidos, o0s
participantes tém a oportunidade de criar um Plano de Acéo.

Para criar um bom Plano de Acdo, precisamos ter um problema bem definido.
Durante o mapeamento, foram identificados diversos aspectos positivos e
negativos do territério, e na anédlise das imagens os participantes foram
incentivados a apontar as situagdes gue mais saltavam aos olhos. Na sequéncia
desse debate os participantes devem definir coletivamente por onde querem
comecar a transformacao. Para auxiliar nessa escolha, sugerimos que algumas
caracteristicas sejam levadas em consideracdo. E um trugue metodolégico da
Construcdo Compartilhada de Solugdes Locais, denominado FINER, que nos ajuda
a priorizar e analisar a proposta:

do problema e a dimensao do plano de acdo?

*FACTIVEL: E possivel Fazer? Diante do mapeamento realizado, que alternativas, vocés
propdem para intervir no problema? E possivel realizar? Ha coeréncia entre a dimensdo

*INTERESSE: A agdo proposta desperta o Interesse de vocés? Mobiliza afetivamente?
Vocés realmente querem ver essa realidade modificada? Querem realizar a agdo
proposta?

*NOVO: A proposta é Nova, no sentido de ser um novo momento, um novo grupo? E
inovadora, traz novas perspectivas, novas estratégias? Gera novas ideias e produz
mobilizagbes locais?

«ETICA: A iniciativa é Etica? Os objetivo do projeto sdo para beneficio dos moradores

locais, ou de interesses proprios? O Plano de Acao leva em conta os valores e principios

da realidade local?

*RELEVANTE: O problema é Relevante? Significativo? Afeta uma determinada realidade?

Sua solugdo gerara muitas aprendizagens? Melhorara uma dada realidade?
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Uma vez definida a situacdo que queremos transformar, podemos pensar nos
elementos do nosso Plano de Acao: o objetivo, as pessoas a serem envolvidas, a
acao proposta e o periodo de tempo. A metodologia que utilizamos para elaborar o
Plano de Acado orienta a criar uma "“Boa Pergunta” que integre os elementos
basicos do plano. Escrever essa pergunta ajuda a verificar se nossa proposta de
intervengao de fato colabora na transformacao que queremos alcancar. Entretanto,
€ preciso ter muita atencao para nao perdermos o ponto de partida: nossa agao
precisa estar de acordo com o que foi priorizado. Para construir a pergunta, basta
preencher os espacos:

Sera que (acdo proposta) realizada com (pessoas a serem envolvidas)

durante (periodo) contribuira para (objetivo)?

Se a resposta a pergunta for “sim” é provavel que estejamos no caminho certo.
Caso contrario, precisamos olhar novamente para o problema priorizado e verificar
Se nossa acao e nosso objetivo estao alinhados com ele.

"’t’L.
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Feita a pergunta, € hora de detalhar um pouco mais nosso plano. Vocé pode usar o
modelo que lhe for mais confortdvel. Nés trabalhamos com este:

~

9.

Titulo: o titulo precisa ser simples e atraente. E a primeira coisa que
chamara a atencgao dos leitores.

Local: nome do territério no qual o plano sera implementado.

Autores: nomes de todos os participantes que elaboraram o Plano de
Acao.

Pergunta-sintese: coloque aqui a pergunta elaborada.

Problema: qual é o problema mapeado que resolvemos comecar a
transformar?

Justificativa: por que o problema selecionado é uma prioridade?
Objetivos: o que pretendemos alcangar?

Populacao participante: quem participard e serd beneficiado pela
transformacédo? Coloque os participantes diretos e estime o total a ser
beneficiado.

Prazo do Plano de Acao: quanto tempo levara para realizarmos todo o
Plano de Agao?

10. Atividades: o que vamos fazer? Descreva as atividades, tantas quantas

forem necesséarias, em que momento acontecerdo, o material que ja
temos disponivel para realiza-las, € que material ainda precisa ser
mobilizado.
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Continuidade

Novos eventos

O Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens retratard sempre um
momento determinado e, para fim pedagdgicos, deve ter seus ciclos, com inicio,
meio e fim. E natural que novos pontos surjam, sejam eles fruto da execucao do
Plano de Acao ou de outros acontecimentos. Recomendamos que a utilizagao do
mapeamento seja uma pratica constante (ver sessao Séries histoéricas), por meio
de rodadas de mapeamento que se proponham a acompanhar o desenvolvimento
do territério mapeado. Ainda assim, todos os interessados podem registrar esses
pontos cotidianamente, mantendo o mapa atualizado.

Mapeando e compartilhando resultados

Apods realizar o mapeamento e executar as atividades planejadas no Plano de Acéao
local, é hora de registrar os resultados alcangados. E muito importante valorizar
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cada transformacao realizada e/ou alcancada, uma vez que sao indicadores de que
estamos caminhando no sentido pretendido.

Sendo uma metodologia de protagonismo infanto-juvenil, esses atores também
devem ser envolvidos nesta etapa, ndo apenas para fotografar e atualizar o mapa,
mas também para discutir o feito alcangcado e como se sentiram diante da
mudanca. Caso o resultado ndo seja aquele previsto inicialmente, é preciso refletir
sobre o Plano de Acao e, se possivel, repenséa-lo.

E importante que essa etapa seja divulgada: apresente 0 mapeamento e seus
desdobramentos em reunides comunitéarias, escolares, em encontros pedagdgicos
e em qualquer outra oportunidade!

Os participantes podem gravar videos curtos contando sua experiéncia como
participantes do projeto, utilizando os celulares utilizados no mapeamento, e
postar nas midias sociais. Além de gerar maior repercussao e maior potencial de
mudanca, as diferentes escolas e cidades podem conhecer um pouquinho do
mapeamento realizado em cada local, gerando troca de experiéncias e aprendizado
para todos.

Como estava nosso territério ha algum tempo atrds? Nossa escola esta melhor
hoje? Que mudangas ocorreram desde o inicio das agdes? Essas sdo algumas das
perguntas a que podemos responder utilizando diversos mapas combinados. A
cada rodada de mapeamento, um novo retrato é feito e, comparando esses
retratos entre si, podemos ver uma série histérica daquilo que mapeamos e seu
desenvolvimento a partir da narrativa dos préprios mapeadores.

Preservar os registros anteriores € atualizar o mapeamento € uma pratica que, em
pouco tempo, se mostrard eficaz para entendermos os diferentes contextos em
qgue cada rodada foi realizada. Em um dado momento, pode ser do interesse dos
participantes identificar os locais de pratica de esporte; em outro, locais em que se
retinem com amigos, ou locais com infraestrutura inadequada etc. E quando
analisados conjuntamente, todos esses mapas vao nos possibilitar compreender
nao apenas 0 momento em gue 0s mapeamentos foram realizados, mas também
as transformacoes realizadas.
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Agora que vocé ja conhece e realizou todas as etapas para comecar a utilizar o
Mapeamento Digital Liderado por Adolescentes e Jovens, queremos saber como
foi a sua experiéncia! Esperamos que tudo tenha saido da melhor forma possivel e
gue vocé esteja satisfeito com a utilizacdo da tecnologia social. Fique a vontade
para multiplicar e replicar tudo que vivenciou. Conte-nos o que vocé achou mais
interessante, onde encontrou dificuldades, como os participantes se sentiram,
quais os principais aprendizados e resultados obtidos etc. Tudo o que foi
importante para vocé durante o processo & muito importante para nés. Para isso,
vocé pode utilizar os e-mails dos escritérios do UNICEF que estdo na contracapa
desta publicagdo ou o e-mail do Cedaps: direcao@cedaps.org.br.

Acreditamos que juntos somos mais fortes, e que, por meio do protagonismo de
meninas e meninos, podemos mudar nossa realidade, diminuindo a desigualdade
e promovendo ambientes adequados, seguros e transformadores. Assim sendo,
gostariamos de agradecer imensamente por seu interesse, sua dedicacao e sua
parceria nesta iniciativa.
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