FASCICULOS

TEMATICOS

JOVENS

YOUTHBUILD BRASIL

Cota Social na Lei da
Aprendizagem:
a experiéncia do Programa
Jovens Construtores







Fasciculos tematicos Jovens Construtores Brasil
vol. 1: a experiéncia do Programa Jovens Construtores

Fasciculos tematicos Jovens Construtores Brasil
vol. 1: a experiéncia do Programa Jovens
Construtores - Rio de Janeiro : CEDAPS, 2019.
(Centro de Promocéo da Saude).

22 paginas

ISBN 978-65-991030-0-1




Sumario

Introducao...................coooo 5

1. O Programa Jovens Construtores.......................... 6

2. Lei da Aprendizagem e a Cota Social como
ferramenta para mobilidadesocial......................... 8

3. Processo Seletivo, admissao dos jovens e a

organizacao para sua recep¢ao na instituicao....... 10
4. 0 Perfil dos Aprendizes.............................cc. 12
5. As habilidades reforcadas e tarefas

executadas.......................... 16
ConclusSa0n.................ccoooiiiiii 19
Referéncias Bibliograficas.................................... 22
Fichatécnica ...l 23
Agradecimento ... 24




Introducao

Este artigo faz uma breve analise do decreto 8.740 de 4 de maio de 2016 a partir do processo
de insercdo de sete jovens aprendizes no CEDAPS - Centro de Promogdo da Saude. Tal
decreto tem como objetivo priorizar a inclusao de jovens e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade e risco social em programas de aprendizagem. A partir de uma analise
sobre os esforcos de inser¢ao no mundo do trabalho dos participantes do Programa Jovens
Construtores, é notéria a disparidade entre o perfil destes jovens e o perfil profissional
desejado pelas empresas.

Este distanciamento ocorre em grande parte por conta de diferentes entraves (educacionais,
sociais e culturais) que configuram o perfil dos jovens moradores de territorios vulneraveis
considerando os fatores desejados pelas empresas contratantes.

Sendo assim, o registro deste processo tem como objetivo contribuir para a discussao acerca
dos desafios que envolvem a colocacao de jovens em situacao de vulnerabilidade e/ou em
risco no mercado de trabalho, assim como difundir nossa experiéncia com o intuito de ampliar
as possibilidades de insercao e discutir os aspectos sécio-politicos presentes no desenho dos
perfis a serem avaliados durante os processos seletivos de Jovens Aprendizes nas empresas.

Esta publicacao esta dividida em cinco itens, para além desta introdugéo e concluséo: (i)
Programa Jovens Construtores, (ii) Lei da Aprendizagem e a Cota Social como ferramenta
para mobilidade social; (iii) Processo seletivo, admissédo dos jovens e a organiza¢ao para sua
recepcao na instituicao; (iiii) O perfil dos jovens contratados, e por fim, uma breve conclusao.

Tendo em vista que os jovens selecionados representam uma amostra pequena em
comparacao ao numero de jovens de seus territérios de origem, alguns dados referentes a
realidade da juventude moradora de favela no Rio de Janeiro sdo apresentados com intuito
de possibilitar maior clareza sobre os contextos territoriais.

Esperamos que a sistematizacéo e andlise realizada possa inspirar o fortalecimento de novas
experiéncias e praticas para consolidacéo desta lei, que apresenta-se essencial para insercao
dos jovens no mercado de trabalho e ao ser ampliada pode representar um caminho no que
tange a reducéo das desigualdades de acesso ao mundo do trabalho.




1. O Programa Jovens Construtores

O Programa Jovens Construtores € uma tec-
nologia social voltada para a formagao de
jovens originalmente concebida pela orga-
nizagdo YOUTHBUILD e implementada no
Brasil pelo Centro de Promocao da Saude
(CEDAPS)', com assessoria do YouthBuild
International. A primeira edigao® aconteceu
em 2010 no Morro do Alemao, e até o mo-
mento o programa passou por mais 10 territd-
rios, sendo Comunidade 29 de Mar¢o (Cam-
po Grande), Morro dos Prazeres, Cidade de
Deus, Borel, Mangueira, Pavuna, Morro da
Providéncia, Maré e Del Castilho, totalizando
16 edi¢Oes na cidade do Rio de Janeiro.

O publico atendido pelo programa sao jo-
vens de 16 a 24 anos de idade, que priorita-
riamente nao estejam trabalhando nem es-
tudando, moradores de territérios marcados
pela auséncia de servigcos e politicas publi-
cas, muitos vivendo em contextos familiares
conflituosos. As diretrizes do programa pre-
conizam que as edi¢oes sejam realizadas em
territérios onde os direitos da juventude sao
mais violados e as oportunidades restritas,
buscando alcancgar os mais expostos aos di-
ferentes tipos de violéncia. Sua metodologia
inclui a necessidade de uma grade intensiva,
que permita o contato diario com os jovens
durante 4 horas, 5 vezes na semana. Uma
vez que as edicOes sao realizadas sempre
com apoio de uma Organizacéo de Base Co-
munitaria do territorio, o fortalecimento desta
organizacao, assim como a mobilizacao da

rede de suporte local também é um norteador
do Programa. Ao longo dos cinco meses de
formacdo os jovens desenvolvem os Ativos
Comunitérios, que sdao melhorias locais rea-
lizadas coletivamente em pontos da comuni-
dade selecionados pelo grupo. A realizagao
dos Ativos tem como objetivo, além de pos-
sibilitar a execucdo da parte pratica do que
foi aprendido ao longo do curso, a mudanca
positiva da relagdo dos jovens com o territo-
rio e os agentes ali presentes. Durante o ciclo
de formacgéo, os jovens participam também
de encontros de tutoria, individual e coletiva,
onde 0s mesmos realizam a construcao de
seus Planos de Vida.

Neste documento ficam registrados os objeti-
vos de curto, médio e longo prazo que os jo-
vens estabelecem para si em seis dimensoes
de suas vidas, e podem utilizar para guiar
sua trajetoria individual. A construgéo do Pla-
no de Vida e a realizacao dos Ativos Comuni-
tarios buscam promover a produg¢do de uma
transformagao concreta, gerando valor para
a Juventude e ampliando as oportunidades
para cada jovem.

A partir da conclusdo do curso intensivo de
formacéo, esforgos sdo realizados pelo Pro-
grama visando gerar oportunidades pesso-
ais, sociais e econémicas para o jovem, a
partir do Plano de Vida tragado. A area de Co-
locacgao, responsavel por assessorar e apoiar
0 jovem nesse processo, busca oportunida-

1. O Centro de Promogao da Saude (CEDAPS) foi fundado h& 27 anos com o propésito de promover o fortalecimento de organizagdes, grupos e comu-
nidades populares e contribuir para o aprimoramento de politicas publicas sustentaveis, inclusivas e saudaveis. Buscamos a constru¢do de uma sociedade
saudavel e equitativa; aquela em que todos tenham acesso aos recursos constituintes da qualidade de vida: educacéo, habitagdo, meio ambiente, emprego,
lazer, cultura, alimentagao, seguranca, participacéo social e servicos de salde. Pelo viés do conceito de Promogéo da Satde sao desenvolvidas todas as

iniciativas do CEDAPS.

2. Sobre o YouthBuild International,acesse: https://www.youthbuild.org/youthbuild-international.

organizagdes comunitarias locais.

3. Compreendemos por edi¢éo a realizagdo de um curso de formacao intensiva com 25 jovens, realizados em parceria com



des de desenvolvimento pessoal, profissional
e comunitario. O Programa entende coloca-
¢ao como uma ou mais das seguintes frentes:
1) retorno escolar; 2) qualificagcao profissio-
nal; 3) atuacdo empreendedora; e 4) inser-
¢ao no mercado de trabalho formal; 5) lide-
ranca juvenil e/ou empreendedorismo social.
Para que possa trabalhar tais questdes com
0Ss jovens, a area realiza encontros coletivos
durante os 5 meses de curso*, e apos a for-
matura os jovens passam a ingressar a rede’
permanente Jovens Construtores, quando os
esforcos sao reforcados para a conquista da
colocacgéao desejada.

Sendo um dos focos do Programa atender aos
jovens que nao estejam trabalhando nem estu-
dando, as frentes que se mostram mais desa-
fiadoras para a area sao o retorno escolar € a
insercao no mercado de trabalho formal. O prin-
cipal fator que torna o retorno escolar um desa-
fio, diz respeito a condi¢cdo da educacgao publica
e sobre seus reflexos na relagéo entre os alunos
e 0s agentes educadores. Uma série de aban-
donos sofridos pela educacao publica se corpo-
rifica em desafios diarios para a permanéncia
qualificada do jovem no espago escolar, que
muitas vezes culminam no abandono escolar.

Quando, através de um longo trabalho que in-
clui o estimulo auto reflexivo, o jovem se propde
voltar a estudar. Sendo um dos focos do Progra-
ma atender em empecilhos burocraticos, como
auséncia de vaga em colégios proximos, ou nao
emissao por parte da escola de documentos,
como historico e declaragéo escolar, para que
possam efetuar nova matricula.

Ja no que se refere ao mercado formal de tra-
balho, em grande parte dos casos a dificulda-

de para insercdo dos jovens esbarra em um
fator conjunto: baixa qualificacédo aliado a falta
de preparo institucional para receber e se re-
lacionar com a juventude. O contexto de vul-
nerabilidade vivido pelos jovens participantes
do Programa, acaba por proporcionar uma re-
alidade onde muitos estejam com o periodo
escolar em atraso, cursando séries abaixo do
estipulado para sua idade, e/ou ndo possuam
cursos de qualificacdo necessarios para um
ingresso imediato no mercado de trabalho.

Com relagcao aos jovens que nao estao inse-
ridos nesta realidade estatistica e finalizaram
o Ensino Médio, a dificuldade para inser¢ao
se apresenta de outra forma. O contexto de
violéncia dos territorios vulneraveis afeta de
diversas formas o cotidiano de seus morado-
res. A mobilidade, por exemplo, fica limitada
quando ha confronto armado. Assim, as limi-
tacOes geradas pela realidade territorial aca-
bam por colocar o jovem em desvantagem
diante de outros candidatos.

Os fatores acima mencionados tornam ardua
a busca por oportunidades no mercado formal
de trabalho para esses jovens. Uma vez que
ainda tenham seus curriculos encaminhados
para oportunidades, poucas sao as vezes em
gue sao convocados ou selecionados. Faz-se
necessario entao recorrer a politicas de pro-
moc¢ao da garantia dos direitos desta juventu-
de para que novos caminhos sejam tracados
e oportunidades que incluam os jovens em si-
tuacado de mais vulnerabilidade sejam criadas.

A partir de uma analise com viés econémico,
as realidades descritas anteriormente expres-
sam a analogia feita por Atinkinson (2015)
para descrever a desigualdade de renda.

4. Tendo em vista que durante o curso os jovens estdo em momento de desenvolvimento de suas habilidades socioemocionais, os encontros realizados
pela Colocagao buscam: 1) compreender a relagdo dos jovens com a escola, através da oficina “Educacéo e Direitos Humanos” 2) despertar a reflexdo sobre
as possibilidades de insercao no mercado de trabalho, através da oficina “Mapa de Interesses”.

5. A Rede Jovens Construtores & composta por agueles e aquelas que ja passaram por uma edi¢cdo e o meio pelo qual permanecem conectados ao
Programa, concretizando o lema da iniciativa que é: “Uma vez Jovem Construtor, sempre Jovem Construtor”.
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2. Lei da Aprendizagem e a Cota Social

como ferramenta para mobilidade social

A analogia feita por Atkinson (2015) para
descrever a desigualdade de renda se
expressa da seguinte forma: para o autor esta
seria uma desigualdade de resultados, reflexo
de uma desigualdade de oportunidades.

Desta forma, a corrida da vida estaria
dividida em dois momentos: o de preparo e
o de realizagdo da prova, sendo o primeiro
momento crucial para um desempenho
produtivo no segundo. Dentro da analogia,
0 primeiro momento corresponde as etapas
iniciais da vida; a infancia e a adolescéncia,
e 0 preparo corresponde as oportunidades
que sao acessadas neste periodo. A
desigualdade de renda e, consequentemente
de oportunidades, no Brasil expressa a
disparidade na distribuicao dos brasileiros na
corrida da vida, na qual os pontos de partida
de diferentes classes sociais sao muito
distantes um do outro.

A situacdo se torna mais grave quando
pensamos que a desigualdade de resultados
de uma geracdo afeta diretamente a
desigualdade de oportunidades da geracao
seguinte. Podemos perceber isto através do
relatério® divulgado pela Organizacdo para
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE)! que coloca o Brasil na 22 pior
posi¢cao no ranking de mobilidade social. De
acordo com o estudo, no Brasil, as familias

mais pobres levariam nove geracdes para
alcancar a renda média do pais, que é de
aproximadamente R$ 2.000,00.

Valéria & Dimitri (2008) em seu estudo sobre a
mobilidade intergeracional de renda no Brasil
fizeram uma analise sobre as armadilhas
de pobreza e riqueza® utilizando dados de
renda divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Corroborando
o relatério da OCDE, identificou-se que as
evidéncias de riqueza e pobreza no Brasil
possuem uma magnitude muito maior do que
em outros paises. A importancia desse dado
se da pelo fato de que o descendente de um
individuo que esteja inserido em uma dessas
situacoes dificilmente ira sair dela. Ao alertar
sobre a baixa mobilidade intergeracional, os
autores reafirmam que sendo de interesse
modificar tal cenario € necessario investir
em politicas publicas que busquem reduzir
a desigualdade de oportunidade, através
da promocgao de acessos diversos para a
infancia e juventude (VALERIA & DIMITRI,
2008, p.22).

A Lei da Aprendizagem (Lei 5.598/05), que
regulamenta a atuacao de jovens com idade
entre 14 e 24 anos por meio de regime de
contrato especifico contemplando formacéao
tedrica e pratica, assim como promogao
da conclusao do ensino formal obrigatdrio,

6.  Paraacessar o relatério completo: https://www.oecd.org/brazil/social-mobililty-2018-BRA-PT.pdf

7. Sobre a OCDE, acesse: http://www.oecd.org/latin-america/countries/brazil/brasil.ntm

8. As armadilhas de riqueza e pobreza representam as categorias sociais que se encontram nos dois pontos mais extremos da tabela de dados do grau
de mobilidade social. E importante frisar que os descendentes de individuos que estejam agrupados em um dos dois extremos

ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5598.htm

dificilmente irdo conseguir deslocar desta posig¢éo.

9. Decreto n° 5598 de 1° de dezembro de 2005, referente a regulamentacdo da aprendizagem: http://www.planalto.gov.br/



representa uma oportunidade de acesso
potente. Tendo em vista que, no mesmo
passo em que possibilita um aumento de
renda, promove o estudo e a qualificacao
profissional, a aprendizagem pode garantir
ao jovem galgar um melhor posicionamento
inicial na corrida da vida.

Porém, resgatando os atravessamentos gera-
dos pela desigualdade de renda e seus re-
flexos no baixo grau de mobilidade social do
pais, faz-se necessario que um empenho es-
pecifico seja realizado para que esta oportu-
nidade alcance também aos jovens mais com
direitos mais violados. Dentro deste entendi-
mento a Cota Social (Decreto 5.598/05)10 da
Lei da Aprendizagem viabiliza meios para a
ascensao daqueles que se encontram de fato
nas ultimas posi¢des da corrida.

A fim de auxiliar as empresas que por lei ne-
cessitam realizar a contratacao de determina-
do numero de aprendizes, mas ndo possuem
capacidade estrutural para receber estes jo-
vens, assim como promover a inclusao de jo-
vens em risco social no mercado de trabalho,
a Cota Social autoriza que os jovens contra-
tados exercam a funcao de aprendiz em enti-
dades concedentes. A contratagao via Cota
Social exige o requerimento de um termo
de compromisso junto a unidade descen-
tralizada do Ministério do Trabalho, de-
vendo este ser assinado pelas instituicoes
envolvidas: Ministério do Trabalho, empre-
sa contratante, instituicao qualificadora e
instituicdo concedente.

Cabe realgar que antes da assinatura do ter-
mo de compromisso € realizada uma visita a
instituicdo concedente das atividades prati-
cas com intuito de verificar se a estrutura do

local é capaz de receber de forma adequa-
da o quantitativo de aprendizes. Com relagao
aos critérios para seleg¢ao dos jovens, a Cota
Social preconiza que eles estejam inseridos
em uma ou mais das seguintes condig¢oes:

| — adolescentes egressos do sistema socio-
educativo ou em cumprimento de medidas
socioeducativas;

Il — jovens em cumprimento de pena no siste-
ma prisional,

Il — jovens e adolescentes cujas familias se-
jam beneficiarias de programas de transfe-
réncia de renda;

IV — jovens e adolescentes em situagao de
acolhimento institucional;

V — jovens e adolescentes egressos do traba-
Iho infantil;

VI — jovens e adolescentes com deficiéncia;
VIl — jovens e adolescentes matriculados na
rede publica de ensino, em nivel fundamen-
tal, médio regular ou médio técnico, inclusi-
ve na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos; e,

VIII — jovens desempregados e com en-
sino fundamental ou médio concluido na
rede publica.

E possivel resgatar a analogia de Atkinson
(2015) para analisar as condi¢cées de risco
social. Firmando um paralelo entre o local de
partida do jovem na corrida e a condicéo de
risco social em que se encontra, cada con-
dicdo em que esteja inserido representaria
o declinio de uma posi¢ao na corrida. Logo,
cabe fazer uso de tal oportunidade de aces-
SO como canal para promog¢ao da mobilidade
social dos jovens participantes do Programa
Jovens Construtores, que trazem em sua tra-
jetoria diferentes perspectivas da desigualda-
de econdmica, social e cultural.

10. Decreto n° 8.740 de 4 de maio de 2016, referente a implementagéo da Cota Social na Aprendizagem: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-

2018/2016/decreto/D8740.htm

Apos a produgao desse fasciculo o termo “Cota Social na Aprendizagem” mudou na lei para:

“Cumprimento Alternativo da Cota de Aprendizes”.




3. Processo Seletivo, admissao dos jovens e a

organizacao para sua recepc¢ao na Instituicao

A partir da aprovagao do Ministério de Trabalho
e Emprego, foi feita a articulagdo com o
CAMP Mangueira,' que assina o termo de
compromisso enquanto instituicdo formadora,
sendo responsavel pela qualificagao profissional
dos jovens e por acompanhar o desempenho
escolar dos aprendizes.

A empresa contratante foi a responsavel
por assinar a Carteira de Trabalho dos
jovens, assim como promover os direitos
garantidos pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT).

Ao Centro de Promocéao da Saude (CEDAPS),
enquanto instituicao concedente de atividade
pratica, coube a sele¢cao dos jovens aprendizes,
assim como a criagao de um plano de trabalho e
0 acompanhamento de sua implementacao.

O processo seletivo para contratacao de
sete jovens foi realizado em paralelo a
organizacdo da instituicao para receber o
grupo. Inicialmente foi feito um levantamento
das possiveis demandas de trabalho que cada
area do CEDAPS teria para os aprendizes,
para entao ser realizada uma divisdo dos
jovens por area.

Tendo como objetivo auxiliar no desenvolvimento
profissional dos jovens e por entender que as
experiéncias em diferentes areas da instituicao

possibilitariam um maior conhecimento pratico,
optamos por realizar um esquema de rodizio entre
o grupo. Desta forma, em intervalos de quatro
meses 0s jovens trocam de area.

O plano de trabalho dos jovens teve como
base a tabela de atividades praticas fornecida
pelo CAMP Mangueira, vinculada as
demandas de trabalho de cada area.

Considerando o carater sensivel da experiéncia,
uma vez que 0s jovens precisavam realizar a
transicao da posicao de “jovens participantes
do Programa Jovens Construtores” para a
posicdo de “colaboradores da instituicao
CEDAPS assim como a necessidade de nivelar
minimamente o conhecimento dos mesmos,
foram realizados momentos de ambientacéo
e de formagao.

Primeiramente, foi realizado um ciclo de
apresentacdo da instituicdo, onde os jovens
conheceram cada uma das areas. O segundo
momento, foi uma rodada de capacitagdes
para apresentar aos jovens as ferramentas de
uso diario da instituicao, verificar os niveis de
desempenho e auxiliar no desenvolvimento
do uso da ferramenta, assim como introduzir
aos jovens a discussao sobre questdes que
sédo pauta de atuacao da instituicdo. No que
tange a selecdo dos jovens, foi considerada
a experiéncia pratica vivenciada ao longo

11.  Sobre o CAMP Mangueira, acesse: https://campmangueira.org.br/




das edicbes do Programa, assim como 0s
norteadores apontados em estudos recentes
envolvendo a tematica da juventude. Com base
nisso, critérios especificos foram utilizados
pela equipe do CEDAPS para selecao dos
jovens, a saber:

Maternidade/
Paternidade

Contextos
Familiares Complexos

5‘ Cor/raca
Grau de Dificuldade
Financeira

Tais critérios foram elencados por serem
considerados entraves para a contratacado
destes jovens em outras oportunidades
de emprego. No que tange a maternidade,
a experiéncia da area de Colocagdo do
Programa Jovens Construtores revela que as
chances de uma jovem mae ser contratada
em um processo seletivo sdo menores do
que a de uma jovem sem filhos.

Sendo assim, no caso ora descrito foi
seguido o fluxo contrario do que ainda se faz
dominante no mercado de trabalho e foram
priorizadas jovens maes.

A possibilidade de receber os jovens aprendizes
na instituicao foi analisada desde o principio
tendo em mente também a poténcia das
questdbes mais sensiveis que atravessam a
oportunidade. Levando em consideragéo que
além de estarem em uma condicdo especial
de desenvolvimento profissional, por serem

aprendizes, estdo também em uma situagao
especial de juventude.

Nosso maior compromisso com O0s jovens
ingressantes se da no sentido de auxilia-
los para o seu desenvolvimento profissional,
adequando as exigéncias ao perfil de iniciante
para atuacao imediata.

Assim como gerando oportunidades de
participacdo social aos jovens para que
fortalecam suas reflexdes e argumentos e
possam realizar incidéncia politica frente
a diferentes parceiros, para que novas
oportunidades se abram e a insercédo de
jovens (na perspectiva da equidade) sejam um
compromisso comum e de responsabilidade
social de empresas e demais atores sociais.

Foto: Jovens Construtores (Pavuna).




4. O Perfil dos Aprendizes

Seguindo os parametros preconizados na

Cota Social (Decreto n° 8.740/15), o grupo de
jovens selecionados para atuar no CEDAPS
foram distribuidos da seguinte forma:

JOVEM EM CUMPRIMENTO DE PENA
NO SISTEMA PRISIONAL

JOVENS ADOLESCENTES
MATRICULADOS NA REDE PUBLICA
DE ENSINO

JOVENS DESEMPREGADOS E
COM ENSINO FUNDAMENTAL MEDIO
CONCLUIDO NA REDE PUBLICA

JOVENS E ADOLESCENTES CUJAS
FAMILIAS SAO BENEFICIARIAS

DE PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA
DE RENDA

Foto: Jovens Construtores (Mangueira).

O perfil dos jovens contratados, nos permite
fazer uma analise sobre as diversas lacunas,
que extrapolam as colocadas acima, e
igualmente limitam suas oportunidades de
acesso e ascensao. Como é de conhecimento,
a educacgao tem se mostrado
uma area fundamental para a
reducao de riscos e garantia
de bem-estar.
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Assim, apresentamos de modo sucinto a
relacao dos jovens contratados com a escola:

ORIUNDOS DE ESCOLA PUBLICA

COM HISTORICO DE ABANDONO
ESCOLAR

COM ENSINO MEDIO COMPLETO

EM C:}ESTAQAO/MATERNIDADE DURANTE O
PERIODO ESCOLAR

A complexidade da discussao sobre a educacéo,
os desafios da rede publica de ensino e seus
reflexos na relacdo com a juventude séo temas
que necessitam uma analise mais prolongada.
Ainda assim, € importante ressaltar o perfil
escolar dos jovens, assim como tragar algumas
comparacgoes com os dados disponiveis.

Dentre os sete jovens contratados, todos
estdo cursando ou concluiram os estudos
em escola publica. Trés deles, em algum
momento, abandonaram os estudos.

A evasao escolar e a distorcao idade-série
se apresentam como uma realidade nao tao
rara no contexto social desta juventude, assim
como podemos observar através dos dados
levantados pelo Instituto Pereira qusos (IPP)
nos Cadernos da Juventude Carioca (2016):

Dos jovens que responderam estar
estudando, quase metade (49,94%) estdo mais
de dois anos atrasados em relagdo a série que
deveriam estar cursando. Para referéncia, no

12. Acesse os Cadernos da Juventude Carioca em: http://www.rio.rj.gov.
br/documents/91329/b8743975-26ff-4647-9604-1dc3156a4f89



municipio do Rio de Janeiro a distor¢do idade-
série é de 27% para jovens nos anos finais do
Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e 30% no
Ensino Médio.

Como dito, a distorcao idade-série é reflexo de
uma sequéncia de reprovagdes, que ocorrem
principalmente por uma baixa produgao
académica ou por faltas excessivas. Podemos
usar como exemplo dessa situacao o relato de
alguns jovens do Programa que participaram
da edicao realizada na Pavuna. Durante a
oficina de Educacgéao e Direitos Humanos, ao
serem questionados sobre quais foram suas
principais dificuldades para se manterem na
escola os jovens fizeram os seguintes relatos:

“Aprender portugués e matemdtica, e
ter tempo para estudar por causa do trabalho ™.
(L. 23 anos)

“Minha maior dificuldade para
terminar os estudos foi porque eu estava no
quartel. Eu pedi para mudar para noite, mas
ndo tinha mais vaga. E eu sou péssimo em
matematica”. (M. 21 anos)

“Desempenho, tenho muita dificuldade
de aprender”. (I. 22 anos)
“Ndo tenho muitas, mas a principal
¢ a dificuldade de se deslocar pois ndo tem
transporte que passe por la”. (T. 17 anos)

Podemos notar que a necessidade financeira,
a dificuldade para absorcdo dos conteudos
e a dificil locomog¢do acabam por formar
uma juncao de fatores capazes de afastar o
interesse do jovem em permanecer na escola,
distanciando dele seu direito humano basico.
Essas questdes vao ao encontro dos fatores
apontados pela Galeria de Estudos e

Avaliac6es de Politicas Publicas (plataforma
GESTA)13em 2017 - como 0s responsaveis
pelo abandono escolar. Ao analisar o
panorama do engajamento escolar de jovens
no pais, foram identificados 14 fatores para
0 seu enfraquecimento, que devem ser
usados como base na orientagéo de politicas.
Alguns dos fatores indicados vao diretamente
ao encontro com a realidade dos jovens
participantes do Programa: acesso limitado as
escolas, gravidez e maternidade, participacao
em atividades ilegais e ilicitas, prioridade/
necessidade para gerar renda, violéncia
no entorno, significado da aprendizagem,
qualidade da educacgao e clima escolar.

Os atravessamentos gerados por estes
fatores, acabam por proporcionar um terreno
fértil para o desinteresse ja nos anos iniciais
de estudo, refletindo-se no abandono escolar
de uma parte consideravel de alunos do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio.
O Caderno da Juventude (IPP, 2016, pg.
33), constatou que dentre os jovens de 18
anos ou mais “mais de 90,9% frequentaram
até o sétimo ano, entretanto, apenas 77,2%
chegaram a cursar o primeiro ano do Ensino
Médio, e apenas 50,6% chegaram ao terceiro
ano deste ciclo.

Todos os fatores acima descritos, acabam
por colocar esta parcela da juventude em
desvantagem na busca de oportunidades no
mercado de trabalho. Pois, ainda que a faixa
etaria para a Lei de Aprendizagem seja de 14
a 24 anos, os jovens sO podem ingressar no
programa e ser beneficiados por ela com até
22 anos e meio, para que possa concluir no
periodo correto. E somado a isto, ha o fato de
que a maioria das vagas sao disponibilizadas
para jovens a partir de 18 anos de idade e
cursando o ensino médio. Assim, conclui-se

13.  Sobre a GESTA, acesse: http://gesta.org.br/tema/engajamento-escolar/#fatores




que jovens entre 18 e 22 anos, que tenham
o Ensino Médio cursando ou concluido
sdo os que tém maior chance de serem
beneficiados pela Lei.

Com relagéo a qualificacao profissional, trés
dos aprendizes ja haviam realizado algum
curso, sendo que um destes o iniciou em
encaminhamento realizado pelo Programa
Jovens Construtores. A qualificagdo encontra
sua barreira, mesmo em caso de cursos
gratuitos, por diversos fatores. O primeiro
deles é devido a condi¢gdo econémica dos
jovens, pois nem sempre é possivel para a
familia custear as despesas de passagem
e alimentacdo, e as ofertas disponiveis
proximas ao territério sdo limitadas, tanto em
relacao a variedade de cursos quanto em
quantitativo de vagas. Tais condicbes sao
ampliadas pelos seguintes dados:

Nas comunidades estudadas, 11,9%
dos jovens frequentavam curso de educagdo
profissional na época da entrevista. A partir
de 2014, foi perguntado aos jovens que
ndo frequentavam se eles ja o haviam feito
anteriormente, ao que 15,2% responderam
positivamente. Entre os que ja frequentaram
curso de educagdo profissional no passado,
40,4% ndo concluiram o curso e 25,4%
trabalham ou ja trabalharam na area do
curso que fizeram. (Cadernos da Juventude
Carioca, p. 35, 2016).

Estes percentuais, além de nos permitir
dimensionar o quantitativo de jovens moradores
de territorios vulneraveis com algum tipo de
qualificacao profissional, possibilita uma reflexao
sobre acessos. A rede de suporte, sendo esta
as organizagbes de base comunitaria e as
instituicdes publicas presente nos territorios,
nem sempre consegue dar conta das demandas
da juventude. Nao sendo possivel abarcar todos
0s jovens e nem todos 0s interesses que estes
tenham, o acesso para a qualificagao profissional
fica limitado. Porém, se
neste quesito as ofertas sao
reduzidas, esbarramos com
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outras ofertas que s&o disponibilizadas de
forma mais abundante e com um discurso mais
atraente, que podem representar um risco a vida
deste jovem, sua familia e comunidade.

Sendo o adolescente um individuo que se
encontra no limbo entre a infancia e a vida
adulta, onde o rapido desenvolvimento do corpo
€ acompanhado por um desenvolvimento mais
lento da maturidade emocional, ele acaba por
se tornar um potente consumidor de objetos
transicionais. Estes objetos, que podem ser
fisicos ou ndo, possuem a missao de os auxiliar
a se inscrever no mundo ocupando esta nova
posicao (KEHL, p. 95, 2004). Assim o poder
que o trafico de drogas exerce nestes territorios
consegue alcancar os jovens ao proferir um
discurso que vai de encontro com as suas
urgéncias financeiras e a necessidade de
objetos transicionais.

Dentre as muitas particularidades que
envolvem a presenca do trafico de drogas nos
territérios mais vulneraveis, cabe ressaltar
algumas. A primeira diz respeito ao seu fim
primario, a comercializacao das drogas, que
proporciona ao mesmo tempo dois agravantes
para a trajetéria de diversos jovens: (i) ao
passo em que comercializa as drogas ilicitas
o trafico facilita 0 seu acesso para pessoas
ainda muito jovens; (i) ao mesmo tempo
em que proporciona uma oportunidade
de trabalho sem grandes exigéncias para
pessoas tao jovens. Ja apontada como um
risco para o abandono escolar, o uso de
drogas por pessoas ainda muito jovens pode
proporcionar uma série de riscos para o
desenvolvimento cognitivo.

De acordo com o Cadernos da Juventude
Carioca (IPP, 2016), o uso de drogas ilicitas
por menores de 18 anos nas comunidades
pacificadas que foram estudadas, fica em
24,4% dos jovens pesquisados, e 0 uso entre
maiores de 18 anos fica em 40,5%. Mais de
88% dos jovens comegaram a fazer uso das
drogas antes dos 18 anos, sendo 15 anos a
idade apontada como pico para inicio do uso.
Com relacao a oportunidade de emprego



proporcionada pela comercializacao das
drogas, o poder de seducéo do trafico se da
através de sua capacidade de proporcionar
aos jovens um retorno imediato de consumo
financeiro e de signos. Aqueles mesmos
signos que fomos informados por KEHL que a
fase da juventude tanto anseia consumir para
conseguir se inscrever no mundo assumindo
uma postura de afirmacao. Algumas musicas
escritas por cantores que buscam descrever
a realidade deste contexto nos permitem
identificar o poder dos enunciados do trafico.
Mc Bokinha, em sua musica que afirma a
disponibilidade do trafico em assinar a carteira
daqueles que forem capazes de “formar” com
a boca, nos conta que:

“Desde moleque eu fui da correria. Aos 17
eu ja tava na vida. Vida do crime ndo é bom pra
ninguém. Eu queria o melhor pra minha familia.
E o crime me abragcou e me deixou fortdo”.

Nao estando o mercado de trabalho formal
disponivel para aceitar os jovens que, por
conta de todas as auséncias anteriores, nao
apresentam um perfil qualificado, o trafico
ocupa essa lacuna trazendo marcas, por
vezes, irreversiveis na vida desses jovens. Ao
empregar ele consegue oferecer aos jovens
0 consumo dos objetos significantes capazes
de os fazerem iniciar uma outra relagcdo com
seu territério, onde podem se apresentar
como individuos de valor e prestigio.

O consumo de marcas famosas em conjunto
do poder bélico do trafico os permitem realizar
a inscricao do seu corpo como ser atuante no
mundo. Enunciando esta légica MC Orelha
nos convoca a observar a importancia dos
consumos de sua tropa:

“Olha so como nos ta. Com adidas
no pé. No peito um crocodilo. Pistola na
cintura, com pentdo de 30 tiros. A moral ta
emdia, a familia td bem. Isso vale bem mais
que mil notas de cem. Perfume exalando,

14. “Formar” € uma giria utilizada pelos jovens dos territorios

de favela dessa geracéo que significa se unir.

relogio e corddozdao. Mas se precisar na
guerra rasteja e rola no chdao”

Retornando ao nosso temaiinicial, os assuntos
brevemente abordados neste documento,
pretendem trazer a reflexdo da importancia
e legitimidade da Cota Social (Decreto n°.
8.740/15), uma vez que ela se apresenta
como uma oportunidade para jovens que
vivem em contextos sociais complexos.

A partir da experiéncia de grupo do aprendizes
atuantes no CEDAPS constatamos que a
insercao no mercado trabalho formal para esta
juventude significa uma batalha mais ardua.

A obrigatoriedade do ingresso de uma parcela
destes jovens em ambientes de formacgao
profissional, principalmente viabilizando que
0 ambiente de pratica seja em um local em
que esteja disposto a formar o jovem menos
preparado para o0 mercado, representa

um avanco para a mudanca efetiva de
perspectivas para suas trajetérias.

Foto: Jovens Construtores (Borel).




5. As habilidades reforcadas e tarefas executadas

Tornar positiva a vivéncia do primeiro emprego, em especial quando ela ocorre por meio
da cota social, € um desafio que deve ser superado pelo jovem com o apoio, suporte e
sensibilidade da organizacao que o recebe para a pratica profissional.

Os jovens aprendizes no CEDAPS iniciaram sua atuagdo com o desenvolvimento de um
plano de atividades e tarefas a serem realizadas ao longo dos 18 meses de contrato. Essa
lista de atuacdo foi construida pelos coordenadores das diferentes frentes da instituicéo e
embasaram a pratica dos jovens. A fase de adaptagéo dos jovens teve a duracédo de seis
meses e consistiu em conhecer cada uma das areas da instituicdo, a saber: Prevencao e
Cuidado; Juventude; e Fortalecimento dos Servigos em Saude.

Ao final do periodo de adaptagéo, os jovens em alinhamento com as demandas de trabalho
de cada frente escolheram em qual area passariam a atuar nos 12 meses restantes de
contrato. A partir desta etapa, foi realizada a estruturagéo de atuacao colaborativa dos jovens
aprendizes, desmembradas em cada area. As principais fun¢des realizadas e habilidades
trabalhadas seguem apresentadas a seguir:

Foto: Formatura Jovens Construtores - Mangueira
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Frente de Atuacao

Tarefas realizadas
pelos aprendizes

ADMINISTRATIVO:

Responsavel pelos processos operacionais,
logisticos e recepgao da organizagao.

1) Realizagao e atendimento das ligagoes;

2) Elaboracgao de planilhas para organizagao do fluxo
administrativo;

3) Organizagdo de arquivo, materiais e documentos;
4) Agendamento de reunides e reservas das salas.

PREVENCAO E CUIDADO:

Responsavel por projetos voltados para a prevencao e
cuidado, em especial doencgas transmissiveis com foco nas
IST/HIV/AIDS e Tuberculose (TB). Atua em territdrios vulne-

raveis com oficinas formativas, reforga as capacidades de
moradores e ativistas sociais como agentes multiplicadores
de informacgao qualificada. Fomenta o Meta Brasil e presta
assessori1a6técnica ao movimento Rede de Comunidades
Saudaveis e a organizacoes de base, apoiando liderangas
comunitarias em suas agoes de promocdo da saude e politi-
cas publicas saudaveis para seus territorios.

1) Organizagoes de pastas fisicas;

2) Digitalizagao de documentos e registro de dados no
Google Forms;

3) Apoio e participagdo em reunides de equipe, semina-
rios, conferéncias e oficinas tematicas;

4) Assessoria as liderangas comunitarias no uso das
redes sociais (WhatsApp, Instagram e Facebook);

5) Apoio a equipe técnica na aplicagdo dos instrumen-
tos da metodologia institucional: caderno de perguntas,
dindmicas e mapa falante;

6) Apoio na divulgagao de reunides, oficinas e capacitagoes.

JUVENTUDE:

Desenvolve agoes para promover o desenvolvimento de
jovens e criar oportunidades econdmicas e sociais para sua
vida, de seus pares, suas familias e seus territorios. Atua
tanto em zonas urbanas, como zonas rurais com vistas a
superar os desafios da juventude e garantir espagos para a
participagao e o protagonismo juvenil. A rede do Programa
Jovens Construtores, metodologia base para nossos proje-
tos, e parte da rede global YOUTHBUILD ja conta mais de
500 jovens nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Para e Minas Gerais.

1) Organizag0es de pastas fisicas;

2) Digitalizagéo de documentos e atualizagdo do sistema;
3) Suporte e apoio para emissao de documentagao civil
para 0s jovens;

4) Atualizagao do mailing de jovens graduados do Pro-
grama Jovens Construtores;

9) Apoio para a area de Monitoramento e Avaliagdo do
Programa.

FORTALECIMENTO DOS SERVIGOS EM SAUDE:

Responsavel pelo Programa Ciclo Sadde, uma cooperagao
técnica intersetorial para o fortalecimento da politica publica
de Atencdo Basica/SUS por meio de um processo integrado
de oficinas formativas, apoio técnico a gestao das Unidades

Basicas de Salde, formacdo de Jovens Construtores em

Salde e doacdo de equipamentos para melhoria das condi-

¢Oes de estrutura e organizagao dos servigos de salde em

municipios brasileiro.

1) Organizagao dos materiais das iniciativas para as
formacg0des realizadas em outras cidades;

2) Organizacdo das pastas fisicas;

3) Organizagdo dos materiais das oficinas pds-realizagdo;
4) Digitagdo dos questionarios, avaliagdes e outros
materiais das oficinas realizadas;

5) Digitalizagao de documentos;

6) Controle dos materiais pos-oficina;

7) Apoio na organizagao de arquivos digitais do Programa;
8) Participagao nas reunioes de equipe;

9) Selecdo de fotos para materiais de comunicagao;
10) Agendamento de reunioes.

15. Saiba mais sobre o META Brasil, acesse: https://www.facebook.com/metabrasiloficial

16. Saiba mais sobre a Rede de Comunidades Saudaveis, acesse: https://cedaps.org.br/rede-de-co-

munidades-saudaveis/
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No ano de 2019, todas os/as jovens aprendizes
atuaramde maneiraefetivanoeventoanual “Fala,
Comunidade!] desenvolvido pelo CEDAPS,
auxiliando na recepcao e cadastramento dos
participantes, apoio nas oficinas ofertadas
no evento e na organizagdo do material a
ser distribuido. A participacdo em momentos
especiais da instituicao facilitou e potencializou
a integracao do grupo de jovens na dinamica
organizacional, ampliando o sentimento de
contribuicao e de “fazer parte”

Ainda, todos os aprendizes integraram
o Conselho de Jovens do Programa
Jovens Construtores, contribuindo com o
aprimoramento do Programa que fizeram parte.
Ainda, houve a participacdo dos aprendizes
em todas as formacgbes oferecidas pela
organizacao ao longo da permanéncia deles.

Em maio de 2020, foi concluido o periodo
contratual dos/das jovens aprendizes com
o CEDAPS. Dentre os sete jovens que
iniciaram, cinco permaneceram até o final.

A equipe do Jovens Construtores fez
uma breve entrevista com os/as jovens
que vivenciaram esse processo até o
fim, permitindo assim compreender quais
foram as principais mudancas que essa
oportunidade  proporcionou, 0s  eixos
positivos e negativos e o que significou essa
trajetéria para cada um/uma deles/delas,
através de suas percepgdes individuais,
conforme descrito abaixo:

“O Jovem Aprendiz trouxe muita
mudanga para mim, me ajudou muito na parte
da vergonha, em falar com as pessoas, saber
como falar, me trouxe diversas experiéncias,
como montar um workshop ou marcar uma
reunido, entre outras coisas”’. (G. 18 anos)

“Fu amei muito a experiéncia de jovem
aprendiz com o CEDAPS, pois aprendi muito sobre
os meus direitos, tive experiéncias
maravilhosas, aprendi a me
comportar ambiente  de
trabalho, a lidar com o proximo,

em
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ter uma responsabilidade maior e cumprir tarefas”.
(T 20 anos).

“O Jovem Aprendiz me trouxe
diversas mudancas, as principais foram como
saber chegar e sair de um local e ter mais
responsabilidade também e me ajudou muito

na parte de conviver/trabalhar em equipe.”
(M. 19 anos)

O CAMP Mangueira foi a instituicao
responsavel pelo apoio e incentivo no
ambito da aprendizagem e colaboragéo ao
fortalecimento educacional desses jovens,
em relacao a este aspecto responderam:

“O CAMP Mangueira teve um
significado muito grande na minha vida, pois
ganhei novas experiéncias e ganhei novos
conhecimentos”. (T. 20 anos)

“Significou gratiddo, pois sempre quis
participar de projetos no CAMP, se ndo fosse
o CEDAPS talvez eu ndo conseguiria, pois é
muito dificil conseguir vaga la”. (T. 21 anos)

“Significou muito, porque muitas
coisas que aprendi no CAMP, foram coisas
que tive que por em pratica no meu ambiente
de trabalho” . (M. 19 anos)

Por fim, € importante registrar que a insergao
dos jovens em situacao de vulnerabilidade por
meio da cota social € uma oportunidade que
deve seracompanhada pela responsabilidade
das organiza¢cdes em promover a formacao
continuada dos jovens e a sua plena insergcao
do ambiente de trabalho.

Foto: Formatura Jovens Construtores - Pavuna



Conclusao

Este texto busca contribuir para a reflexdo dos
obstaculos que envolvem a insergao de jovens
em situagéo de vulnerabilidade e/ou em risco
no mercado de trabalho, foi feito o uso da
experiéncia do CEDAPS com a Cota Social
(Decreto n®. 8.740/15) para, a partir do perfil
dos jovens selecionados, discutir os aspectos
sécio-politicos presentes nesta tematica.

Desta forma, foi aprofundada a relacao destes
jovens com a escola, com as oportunidades
de qualificacédo e com o seu territorio, como
forma de embasar os argumentos levantados
ao longo da reflexdo. A desigualdade social,
que aqui foi analisada como um reflexo da
desigualdade de oportunidades, se mostrou
um fator central uma vez que proporciona
a criacdo de contextos complexos que
interferem diretamente no acesso destes
jovens a diferentes oportunidades.

O acompanhamento  realizado  pela
Colocacéo identificou que os jovens buscam
principalmente oportunidades como Jovem
Aprendiz. Eles entendem como uma forma
de alcancar independéncia financeira,
conhecimento pratico e oportunidades de
vivenciar novos contextos sociais, a0 mesmo
tempo. Assim como podemos identificar
através das seguintes falas:

“Meu interesse em ser jovem aprendiz
era ter meu salario proprio, sem ficar pedindo
nada para ninguém pois eu nunca gostei de
ficar pedindo nada. Tu vai pedir e perguntam:
‘quer dinheiro para qué? ’ Seu dinheiro vocé
gasta e ndo da satisfacdo para ninguém.
Segundamente, eu ndo queria ficar a toa,
mente vazia é oficina do trogo ruim. E terceiro,
¢ porque eu gosto de trabalhar, ndo gosto de
ficar parada”. (M, 19 anos)

“Parater meu emprego, ter meuprimeiro

salario, ter uma experiéncia profissional. Para
me ajudar pessoalmente, porque estava muito
complicado la em casa”. (M.P, 20 anos)

“Eu queria saber como era o Jovem
Aprendiz, e meu antigo trabalho ndo tinha
nada a ver, era mais com pressio do que
com aprendizado [...] eu trabalhava como
atendente de quiosque, precisava depositar o
dinheiro e tudo, era muita cobranga. Aqui eu
sinto que aprendo”. (P. 20 anos)

Tais posicionamentos indicam que, apesar da
questao financeira ser um fator determinante,
0s jovens buscam adquirir através da
aprendizagem outras bagagens que dizem
respeito a questdes mais sensiveis.

Desta forma, a Cota Social representa um
diferencial ao possibilitar a estes jovens a
insercdo em um ambiente que esteja disposto
a primeiramente identificar seus niveis de
conhecimento e desde entéo trabalhé-los. E
necessario compreender que a mudanca
de postura do jovem, onde ele passa a
se reconhecer enquanto profissional, é
um processo complexo que depende em
grande parte do olhar da equipe com a
qual ele trabalha. Desta forma é necessario
criar um ambiente onde o jovem possa se
sentir capaz e valorizado, ainda que este
possua dificuldades iniciais.

“Ndo ¢ aquela coisa de ficar o tempo todo
dando esporro, porque tém lugares, que as pessoas
para se sentirem melhor, diminuem outras. Aqui
ndo, quando vocés veem que ndo estd certo ao
invés de pegar no pé, ficar dando esporro toda
hora, vocés falam: ndo é assim, de uma
forma que passa tranquilidade para
a gente”. (M. 19 anos)
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“Até mesmo quando eu erro é sempre
bom da um toque. Aqui todo mundo faz isso,
fala ‘faz isso, ndo faz aquilo. E por aqui, ndo
é por ai’. Ninguém vai ficar aqui para sempre,
entdo assim a gente sai daqui com uma
experiéncia melhor”. (M. P. 20 anos)

“Aqui é um ambiente calmo, todo
mundo fala com todo mundo e ajuda todo
mundo [...] eu sinto que eu estou adquirindo
aprendizado, porque cada coisa que a gente
faz a gente estd aprendendo algo. Se eu estou
digitando uma ficha, eu estou apreendendo a
digitar uma ficha”. (G. 18 anos)

Para além de auxiliar no processo de
amadurecimento profissional dos jovens, a
aprendizagem possibilita a construgédo de
uma nova relagao do jovem com a cidade
e seus dispositivos. Algo que influencia
diretamente na expansao de perceptiva
do mesmo, auxiliando na construcao de
novas trajetérias.

A partir do deslocamento diario para o
ambiente de trabalho novos locais sao
conhecidos, assim como, 0Ss encontros
realizados no ambiente de trabalho
apresentam novas realidades.

“Eu evolui através do Jovem Aprendiz,
eu ndo tinha em mente crescer, hoje ja tenho.
Estou fazendo as provas e quero terminar o
Ensino Médio [...] os trabalhos que eu tinha
era ali do morro mesmo, aquela coisa sem
ter que ser certa. Se eu tivesse que atrasar, ia
atrasar, se eu tivesse que faltar ia faltar, se ndo
pagassem iam ficar sem pagar. Agora eu sinto
que estou mais responsavel, no rumo certo. E
meu trabalho era so com gente do morro, que
eu ja via direto. Atendia de qualquer forma,
eles ndo ligavam [...] aqui é outro tipo de
fala, uma coisa mais séria”. (T. 21 anos)

“A unica e ultima vez que eu fui no
museu foi na escola, eu era
menor. Al vindo para cd,
vindo trabalhar, eu descobri
que tem vdrios museus por

aqui. Tem um até aqui perto que eu quero ir ld
levar meu filho™. (T. 20)

Ao findar do periodo contratual dos jovens
aprendizes com o CEDAPS (maio de 2020),
a equipe do Jovens Construtores realizou
uma pesquisa sobre a experiéncia, com os/
as jovens que vivenciaram esse processo,
permitindo assim compreender quais foram as
principais mudangas que essa oportunidade
proporcionou, 0s eixos positivos e negativos
e 0 que significou essa trajetdria para
cada um/uma deles/delas, através de suas
percepgoes individuais:

“O Jovem Aprendiz trouxe muita
mudang¢a para mim, me ajudou muito na parte
da vergonha, em falar com as pessoas, saber
como falar, me trouxe diversas experiéncias;
como montar um workshop ou marcar uma
reunido, entre outras coisas”. (G. 18 anos)

“Eu amei muito a experiéncia de jovem
aprendiz com o CEDAPS, pois aprendi muito
sobre os meus direitos, tive experiéncias
maravilhosas, aprendi a me comportar em
ambiente de trabalho, a lidar com o proximo,

ter uma responsabilidade maior e cumprir
tarefas”. (T. 20 anos)

“O Jovem Aprendiz me trouxe diversas
mudangas, as principais foram como saber chegar
e sair de um local e ter mais responsabilidade
também e me ajudou muito na parte de conviver/
trabalhar em equipe. ” (M. 19 anos)

Concluindo, podemos compreender a Cota
Social como uma oportunidade de insercao
nao apenas no mercado de trabalho formal
como em uma nhova realidade social,
possibilitando a expansao de seus objetivos
e desejos. Tal expansdo auxilia na mudanca
de postura do jovem diante do mundo, uma
vez que 0 mesmo pode comecgar a se sentir
como um alguém ativo e capaz de enfrentar
diferentes desafios que antes eram vistos
como impossiveis ou desinteressantes, tais
como iniciar um novo curso de qualificacao
ou retornar para a escola.



As mudancas geradas em relacao ao jovem
e sua posicao no mundo, sdo pessoais
e familiares, mas também se tornam
aprendizagens institucionais na medida em
que promovem um ambiente mais diverso
e construtor de valores positivos e de boas
relacoes institucionais.
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